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tổ chức của các đơn vị khi triển khai mô hình tổ 
chức mới; Chỉ đạo việc rà soát, bàn giao công 
việc chính xác đảm bảo hoạt động hiệu quả, an 
toàn, không gây ách tắc, không bỏ sót công việc... 
kết hợp việc sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy 
với công tác luân chuyển, luân phiên điều động 
và định kỳ chuyển đổi vị trí công tác theo Nghị 
quyết 02 NQ/BCSĐ ngày 10/10/2014 của Ban cán 
sự Đảng Bộ Tài chính; Đồng thời, tổ chức hướng 
dẫn, tập huấn và phổ biến đến từng công chức các 
nội dung chủ yếu về chức năng, nhiệm vụ, quyền 
hạn và cơ cấu tổ chức KBNN các cấp cũng như 
các cơ chế, chính sách có liên quan đến công tác 
tổ chức cán bộ.

Việc xác định rõ các mục tiêu và sự chuẩn bị 
kỹ càng cũng như thống nhất trong chỉ đạo, điều 
hành và tổ chức thực hiện đã góp phần quan trọng 
tạo nên sự thành công của công tác kiện toàn, tinh 
gọn tổ chức bộ máy trong hệ thống KBNN. Đến 
nay, mô hình tổ chức bộ máy mới của KBNN đã 
vận hành ổn định, thông suốt ở cả 3 cấp từ trung 
ương đến KBNN cấp huyện. Đặc biệt, so với cơ 
cấu tổ chức trước đây giảm được 07 phòng tại 
cơ quan KBNN, 123 phòng tại KBNN cấp tỉnh và 
giảm trên 660 tổ (phòng) tại KBNN cấp huyện; bộ 
máy của KBNN các cấp được tổ chức thống nhất 
theo chức năng, giảm thiểu các đầu mối làm công 
tác nội vụ.

Đầu tư phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao

Cùng với hoàn thiện chức năng, nhiệm vụ, cải 
cách thể chế, hiện đại hóa quy trình nghiệp vụ, 

Kiện toàn tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn, 
hiệu quả

Ngày 21/8/2007, Thủ tướng Chính phủ đã ban 
hành Quyết định số 138/2007/QĐ-TTg phê duyệt 
Chiến lược phát triển Kho bạc Nhà nước (KBNN) 
đến năm 2020, với bốn trụ cột phát triển là: (1) Cải 
cách về thể chế, chính sách; (2) Hoàn thiện tổ chức 
bộ máy; (3) Hiện đại hóa công nghệ, (4) Phát triển 
nguồn nhân lực nhằm mục tiêu xây dựng KBNN 
hiện đại, hoạt động an toàn, hiệu quả và phát triển 
ổn định, vững chắc. Theo đó, KBNN được giao thực 
hiện 02 chức năng mới là: Tổng kế toán Nhà nước 
và Quản lý ngân quỹ Nhà nước.

Để triển khai thực hiện hai chức năng mới, KBNN 
đã phối hợp với các đơn vị liên quan nghiên cứu xây 
dựng, trình Bộ Tài chính để trình Thủ tướng Chính 
phủ ban hành Quyết định số 26/2015/QĐ-TTg ngày 
08/7/2015 quy định chức năng, nhiệm vụ, quyền 
hạn và cơ cấu tổ chức của KBNN trực thuộc Bộ Tài 
chính. Đây được coi là một sự kiện có ý nghĩa quan 
trọng, thể hiện sự ghi nhận những kết quả và đánh 
dấu một bước trưởng thành mới trong quá trình xây 
dựng và phát triển của hệ thống KBNN, là cơ hội để 
KBNN phát huy vai trò, vị thế, tầm ảnh hưởng của 
KBNN đối với hệ thống tài chính.

Triển khai mô hình tổ chức bộ máy mới theo 
Quyết định số 26/2015/QĐ-TTg của Chính phủ 
trong toàn hệ thống, KBNN đã xác định các công 
việc trọng tâm mà trước hết là làm tốt công tác 
tuyên truyền và quán triệt về mục đích, yêu cầu, 
những điều chỉnh, thay đổi về sắp xếp nhiệm vụ, 

PHÁT TRIỂN NGUỒN NHÂN LỰC, THỰC HIỆN THÀNH CÔNG 
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN KHO BẠC NHÀ NƯỚC
TS. NGUYỄN HỒNG HÀ - Tổng Giám đốc Kho bạc Nhà nước

Trải qua quá trình 25 năm xây dựng và phát triển, với tinh thần đoàn kết, đồng sức đồng lòng 
vượt qua mọi khó khăn thách thức, hệ thống Kho bạc Nhà nước đã từng bước ổn định, phát 
triển gắn với hiện đại hóa cả về chức năng, nhiệm vụ, tổ chức bộ máy và phát triển nguồn nhân 
lực, đồng thời, khẳng định vai trò quan trọng trong hệ thống tài chính quốc gia. Trong mỗi giai 
đoạn phát triển của Kho bạc Nhà nước, việc xây dựng, kiện toàn tổ chức bộ máy và phát triển 
nguồn nhân lực của hệ thống luôn được đặt vào vị trí đặc biệt. 
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dài hạn cho các cán bộ chuyên sâu; đào tạo ngắn 
hạn cho cán bộ đi luân chuyển; đào tạo tiền công 
vụ cho cán bộ mới tuyển dụng. KBNN đã chủ động 
cử công chức có trình độ chuyên môn cơ bản đi đào 
tạo chuyên sâu về tổng kế toán và quản lý ngân quỹ 
tại các quốc gia có kinh nghiệm về lĩnh vực để tạo 
nguồn then chốt triển khai hiệu quả chức năng tổng 
kế toán nhà nước và quản lý ngân quỹ. 

Cùng với việc đào tạo đội ngũ công chức nghiệp 
vụ chuyên sâu, KBNN cũng khẩn trương triển khai 
công tác đào tạo, đào tạo lại đội ngũ công chức làm 
nhiệm vụ thừa hành (kiểm ngân, thủ quỹ) thông 
qua việc bố trí, sắp xếp phân công công việc để bồi 
dưỡng trực tiếp về nghiệp vụ hoặc cử đi đào tạo, 
đào tạo lại tại các cơ sở đào tạo chuyên ngành với 
trên 1.700 công chức làm kiểm ngân và thủ quỹ để 
bổ sung lực lượng công chức nghiệp vụ triển khai 
chức năng Tổng kế toán Nhà nước.

Bên cạnh đó, nhận thức được tầm quan trọng của 
công tác luân chuyển, điều động chính là mũi nhọn 
trong công tác phát triển nguồn nhân lực của hệ thống, 
đặc biệt là nguồn nhân lực chất lượng cao, KBNN đã 
thực hiện đồng bộ việc triển khai Nghị quyết số 02 
NQ/BCSĐ ngày 10/10/2014 của Ban cán sự Đảng Bộ 
Tài chính về công tác luân chuyển, luân phiên, điều 
động và định kỳ chuyển đổi vị trí công tác gắn liền với 
công tác sắp xếp lại, tinh gọn tổ chức bộ máy. 

KBNN luôn chú trọng phát triển nguồn nhân lực, 
thông qua việc thực hiện đồng bộ cơ chế, chính sách, 
công tác quy hoạch, xây dựng chiến lược đào tạo dài 
hạn và kế hoạch cụ thể từng năm, từng giai đoạn, 
kết hợp nhiều phương thức và hình thức đào tạo, 
bồi dưỡng, cập nhật kiến thức chuyên môn, nghiệp 
vụ, tin học, ngoại ngữ cho đội ngũ công chức, viên 
chức hệ thống. 

Đến nay, đội ngũ công chức KBNN đang ngày 
càng được củng cố, tăng cường và lớn mạnh cả về 
số lượng và chất lượng. Với hơn 1,4 vạn công chức, 
viên chức trong toàn Ngành, hầu hết đội ngũ công 
chức đều có phẩm chất đạo đức, có lập trường tư 
tưởng chính trị vững vàng, có trình độ chuyên môn 
được đào tạo cơ bản, có bản lĩnh chính trị - tư tưởng 
vững vàng, có trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, tin 
học và ngoại ngữ, trong đó, có tới hơn 71% công 
chức, viên chức có trình độ đại học và trên đại học. 

Bên cạnh lớp thế hệ công chức Kho bạc đã trưởng 
thành, có nhiều kinh nghiệm, gắn bó và cống hiến 
nhiều năm cho Ngành, KBNN có một đội ngũ công 
chức trẻ, nhiệt huyết, được đào tạo chính quy, năng 
động, tự tin, có trình độ và kỹ năng tốt trong việc 
tiếp cận và thực thi công vụ.

Có được đội ngũ cán bộ đạt chất lượng như vậy 
là do KBNN đã có quy trình đào tạo cán bộ thường 
xuyên và đều khắp thông qua các hình thức đào tạo 

Thứ trưởng Bộ Tài chính Vũ Thị Mai, Tổng giám đốc KBNN Nguyễn Hồng Hà cùng các đại biểu tại Lễ khai trương 
Cổng Thông tin điện tử Bộ Tài chính và Cổng Thông tin điện tử Kho bạc Nhà nước
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khen thưởng, đánh giá, nâng lương, nâng ngạch, 
chuyển ngạch cho cán bộ, công chức cũng được 
tiến hành thường xuyên, theo đúng quy trình và 
đơn giản hóa thủ tục, đảm bảo quyền lợi chung 
của cán bộ. 

Nhìn lại những năm qua, có thể khẳng định rằng, 
công tác xây dựng hệ thống KBNN với trọng tâm là 
kiện toàn bộ máy tổ chức theo hướng tinh gọn đi đôi 
với phát triển nguồn nhân lực đủ về số lượng, cơ 
cấu hợp lý, có tính chuyên nghiệp cao, trình độ quản 
lý tiên tiến đã được triển khai mạnh mẽ, toàn diện 
với tư duy năng động, sáng tạo và đạt được nhiều 
kết quả tích cực giúp cho hệ thống KBNN luôn hoàn 
thành tốt các nhiệm vụ chuyên môn, chính trị được 
giao, góp phần quan trọng vào thành tích chung của 
ngành Tài chính.�

Theo đó, KBNN đã thực hiện 
việc luân chuyển, điều động, 
chuyển đổi vị trí công tác của 
trong toàn hệ thống, ở cả 3 cấp, 
Trung ương, cấp tỉnh và cấp 
huyện; từ công chức giữ chức 
vụ lãnh đạo đến công chức làm 
nhiệm vụ chuyên môn nghiệp 
vụ; luân chuyển, điều động từ 
KBNN tỉnh này sang KBNN tỉnh 
khác, luân chuyển, điều động từ 
Trung ương về địa phương và 
ngược lại. 

Tính đến nay, đã có hàng 
chục Giám đốc, Phó Giám đốc 
KBNN cấp tỉnh, Vụ trưởng, Phó 
Vụ trưởng và tương đương, 
hàng trăm công chức là Trưởng 
phòng, Giám đốc KBNN cấp 
huyện đã được luân chuyển, 
điều động. Tại KBNN cấp tỉnh 
và cấp huyện thực hiện điều 
động, thay đổi vị trí công tác 
với trên 2.000 công chức làm 
chuyên môn nghiệp vụ. Các 
trường hợp điều động, thay đổi 
vị trí công tác cơ bản thuộc đối 
tượng và danh mục vị trí công 
việc phải định kỳ thay đổi theo 
Quyết định số 2650/QĐ-BTC 
ngày 15/10/2014 của Bộ trưởng 
Bộ Tài chính quy định danh 
mục vị trí công tác và thời hạn 
luân phiên, chuyển đổi vị trí 
công tác đối với công chức, 
viên chức của Bộ Tài chính.

Đồng thời, trong thời gian qua, KBNN cũng 
luôn chú trọng đến công tác tuyển dụng đầu vào. 
Từ năm 2010 đến nay, KBNN đã tổ chức được 5 
kỳ thi tuyển, xét tuyển với trên 2.000 lao động có 
trình độ chuyên môn đại học chuyên ngành đại 
học mới được bổ sung. Về cơ bản nguồn công chức 
tuyển dụng mới đáp ứng tốt nhiệm vụ chuyên 
môn cũng như bù đắp kịp thời cho số công chức 
giảm hàng năm trong hệ thống. Tiêu chuẩn, điều 
kiện tuyển dụng ngày càng được nâng cao nhằm 
đáp ứng với yêu cầu công việc cũng như từng 
bước nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong 
hệ thống. Với mục tiêu phát triển con người toàn 
diện, KBNN đã triển khai tốt chế độ chính sách, 
kịp thời động viên, khích lệ công chức, viên chức 
yên tâm công tác. Đồng thời, công tác thi đua, 
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