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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, THUC HIEN THANH CONG
CHIEN LUOC PHAT TRIEN KHO BACNHA NUGC

TS. NGUYEN HONG HA - Tong Gidm déc Kho bac Nha nudc

Trdi qua qud trinh 25 ndm xdy dung va phdt trién, véi tinh thdn dodn két, dong stic dong long
vuot qua moi khé khn thch thiic, hé théng Kho bac Nha nu'éc da timg budc on dinh, phdt
trién gdn vdi hién dai héa cd vé chiic ndng, nhiém vu, to chiic bé mdy va phdt trién nguén nhén
luc, dong théi, khdng dinh vai tro quan trong trong hé théng tdi chinh quéc gia. Trong méi giai
doan phdt trién ciia Kho bac Nha nudc, viéc xdy dung, kién toan té chiic b6 mdy va phdt trién

nguén nhdn luc ciia hé théng luén duoc ddt vao vi tri dic biét.

Kién toan t8 chiic bé may theo huéng tinh gon,
hiéu qua

Ngay 21/8/2007, Thu twéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s& 138/2007/QD-TTg phé duyét
Chién lwgc phat trién Kho bac Nha nuwéc (KBNN)
dén nam 2020, véi bon tru cdt phat trién la: (1) Cai
cach vé thé ché, chinh sach; (2) Hoan thién t6 chtc
bd may; (3) Hién dai hoa cdong nghé, (4) Phat trién
ngudn nhan lgc nham muc tiéu xay dung KBNN
hién dai, hoat dong an toan, hiéu qua va phat trién
on dinh, viing chdc. Theo dé, KBNN duoc giao thuc
hién 02 chitc nang mdi la: Tong ké toan Nha nudc
va Quan ly ngan quy Nha nudc.

Dé€ trién khai thuc hién hai chirc nang méi, KBNN
da phdi hop voi cac don vi lién quan nghién ctru xay
dung, trinh B Tai chinh d€ trinh Tht teéng Chinh
pht ban hanh Quyét dinh s 26/2015/QD-TTg ngay
08/7/2015 quy dinh chitc nang, nhiém vu, quyén
han va co cau to chirc cia KBNN truc thudc Bo Tai
chinh. Day duogc coi la mot su kién c6 y nghia quan
trong, thé hién su ghi nhan nhitng két qua va danh
ddu mot budce tredng thanh méi trong qua trinh xay
dung va phat trién ctia hé thong KBNN, la co hoi dé
KBNN phat huy vai tro, vi thé, tim anh huong cta
KBNN d6i voi hé thong tai chinh.

Trién khai md hinh t6 chttc bd may mdi theo
Quyét dinh s 26/2015/QD-TTg cua Chinh phu
trong toan hé thong, KBNN da xdc dinh cac cong
viéc trong tdm ma truwdc hét la lam t6t cOng tac
tuyén truyén va quan triét vé muc dich, yéu cau,
nhitng diéu chinh, thay d8i vé sap xép nhiém vy,
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to chitc ctia cdc don vi khi trién khai mo6 hinh t&
chitc mdi; Chi dao viéc ra soat, ban giao cong
viéc chinh xac dam bao hoat dong hiéu qua, an
toan, khong gay 4ch tic, khong bo st cong viéc...
két hop viéc sap x&p, kién toan t& chitc bd may
véi cong tac luan chuyén, luan phién diéu dong
va dinh ky chuyén ddi vi tri cong tac theo Nghi
quyét 02 NQ/BCSD ngay 10/10/2014 cta Ban can
sy Dang Bo Tai chinh; Dong thoi, t6 chttc hudng
dan, tap huan va phd bién dén ting cong chirc cac
ndi dung chu yéu vé chtrc ndng, nhiém vu, quyén
han va co cdu t6 chitc KBNN céc cdp ciing nhu
cac co ché, chinh sach c6 lién quan dén cong tac
to chitc can bd.

Viéc xac dinh ro cidc muc tiéu va su chuin bi
ky cang ciing nhu thong nhat trong chi dao, diéu
hanh va t6 chttc thiec hién da goép phan quan trong
tao nén su thanh cong cuia cong tac kién toan, tinh
gon t6 chitc bd may trong hé thong KBNN. bén
nay, mo hinh t& chitc by may méi cia KBNN da
van hanh 6n dinh, thong sudt & ca 3 cdp tir trung
wong dén KBNN cdp huyén. Dic biét, so vdi co
cdu to chire trudc day giam duoc 07 phong tai
co quan KBNN, 123 phong tai KBNN cdp tinh va
giam trén 660 t6 (phong) tai KBNN cdp huyén; bod
may ctia KBNN cac cap dwoc to chirc thong nhat
theo chitc ndng, giam thiéu cac dau moi lam cong
tac ndi vu.

Pau tu phat trién ngudn nhan luc chat luong cao

Cung vdi hoan thién chitc nang, nhiém vu, cai
cach thé ché, hién dai héa quy trinh nghiép vu,



TAI CHINH - Thdng 01/2016

- 7 R ".',

& ) %

LE KHAI TRUONG

GIAQ DIEN MOI CONG THONG TIN DIEN T BUO TAI CHINH

BIEN TU KHO BAC NHA NU

[BoJTailchinh\ViThilMaigtonglgiamldoclkBNN/Nguyén HonglHalcingleacidailbiéuttaillélkhailtruong]

(GongjThong]tinldiénituiBojTailchinhlvalcongjThongjtindien it KholbaclNhalnuGg

KBNN ludn cht trong phat trién nguén nhan lwc,
thong qua viéc thuee hién dong b co ché, chinh sach,
cong tac quy hoach, xay dung chién luoc dao tao dai
han va k& hoach cu thé tirng nam, ting giai doan,
két hgp nhiéu phuwong thiic va hinh thiec dao tao,
boi dudng, cap nhat kién thitc chuyén mon, nghiép
vy, tin hoc, ngoai ngtt cho d6i ngli cong chitc, vién
chttc hé thong.

bén nay, d6i ngtt cong chitc KBNN dang ngay
cang duoc cung c¢d, tang cuong va 16n manh ca vé
s0 luong va chét luong. V6i hon 1,4 van cdng chire,
vién chtrc trong toan Nganh, hau hét d6i ngti cong
chtrc déu c6 pham chat dao duec, co lap truong tu
tedng chinh tri vitng vang, co trinh d¢ chuyén mon
dwoc dao tao co ban, cé ban linh chinh tri - tu twong
vitng vang, co trinh do chuyén mon, nghiép vy, tin
hoc va ngoai ngit, trong do6, c6 téi hon 71% cong
chtrc, vién chirc ¢ trinh d6 dai hoc va trén dai hoc.

Bén canh 16p thé hé cong chirc Kho bac da trudng
thanh, cé nhiéu kinh nghiém, gén b6 va cdng hién
nhiéu ndm cho Nganh, KBNN c6 mét di ngt cong
chtrc tré, nhiét huyét, duwoc dao tao chinh quy, nang
dong, tu tin, c¢d trinh d§ va ky nang tot trong viéc
ti€p can va thuc thi cong vu.

C6 dwgc ddi ngh can bo dat chét lwong nhw vay
la do KBNN da c¢6 quy trinh dao tao can bd thwong
xuyén va déu khap thong qua cac hinh thiic dao tao
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dai han cho cac can bo chuyén sau; dao tao ngén
han cho can bd di luan chuyén; dao tao tién cong
vu cho can bd mdi tuyén dung. KBNN da cha dong
ctt cong chtrc ¢d trinh d¢ chuyén mon co ban di dao
tao chuyén sau vé tong ké toan va quan ly ngan quy
tai cac quoc gia ¢ kinh nghiém vé linh vyc dé tao
nguodn then chot trién khai hiéu qua chitc nang tong
ké toan nha nuwdc va quan ly ngan quy.

Cung véi viéc dao tao doi ngti cong chirc nghiép
vu chuyén sau, KBNN ciing khan truong trién khai
cong tac dao tao, dao tao lai doi ngti cong chirc lam
nhiém vu thtra hanh (kiém ngan, thu quy) thong
qua viéc b8 tri, sép xép phéan cong cong viec dé boi
dudng truc ti€p vé nghiép vu hodc ctr di dao tao,
dao tao lai tai cac co so dao tao chuyén nganh voi
trén 1.700 cong chirc lam kiém ngéan va tha quy dé
bd sung luc luong cong chirc nghiép vu trién khai
chttc nang Tong ké toan Nha nudc.

Bén canh d6, nhéan thirc duoc tam quan trong ctia
cong tac luan chuyén, diéu dong chinh la maii nhon
trong cong tac phat trién nguon nhan e cia hé thong,
ddc biét la ngudn nhan luc chat lwgng cao, KBNN da
thuee hién dong b viéc trién khai Nghi quyét s6 02
NQ/BCSD ngay 10/10/2014 cta Ban can si Pang Bo
Tai chinh vé cdng tac luan chuyén, luan phién, diéu
ddng va dinh ky chuyén ddi vi tri cong tac gan lién véi
cong tac sap xép lai, tinh gon t& chtic bd may.
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Theo d6, KBNN da thuyc hién
viéc luan chuyén, diéu dong,
chuyén do6i vi tri cong tac cua
trong toan hé théng, & ca 3 cap,
Trung wong, cdp tinh va cdp
huyén; tlt cong chitc gitt chirc
vu lanh dao dén cong chiic lam
nhiém vu chuyén moén nghiép
vy; luan chuyén, diéu dong tir
KBNN tinh nay sang KBNN tinh
khac, luan chuyén, diéu dong tur
Trung wong vé dia phuong va
nguroc lai.

Tinh dén nay, da cé hang

KBNN cép tinh, Vu tredng, Pho Nimame

Vu trudéng va tuong duong,
hang tram cong chttc la Tredng
phong, Giam ddc KBNN cap
huyén da dwoc ludn chuyén,
diéu dong. Tai KBNN cédp tinh
va cdp huyén thuc hién diéu
dong, thay d6i vi tri cong tac
voi trén 2.000 cong chitc lam
chuyén moén nghiép vu. Cac
treong hop diéu dong, thay doéi
vi tri cong tac co ban thudc d6i
tuong va danh muc vi tri cong
viéc phai dinh ky thay d6i theo
Quyét dinh sd 2650/Qb-BTC
ngay 15/10/2014 ctia Bo truedng
B Tai chinh quy dinh danh
muc vi tri cong tac va thoi han
luan phién, chuyén doi vi tri
cdng tac do6i véi cong chue,
vién chtrc ctia BO Tai chinh.
bong thoi, trong thoi gian qua, KBNN cling
lu6n chu trong dén cdng tac tuyén dung dau vao.
Tt ndm 2010 dén nay, KBNN da t6 chtec dwoc 5
ky thi tuyén, xét tuyén voi trén 2.000 lao dong cd
trinh d0 chuyén mon dai hoc chuyén nganh dai
hoc méi dwocbo sung. Vé co ban ngu6n cong chirc
tuyén dung méi ddp tng to6t nhiém vu chuyén
mén ciing nhw bt dap kip thoi cho s& cong chitc
giam hang nam trong hé thong. Tiéu chudn, diéu
kién tuyén dung ngay cang duoc nang cao nham
dap tng vdi yéu cau cdng viéc cling nhu ting
budc nang cao chit lwong nguén nhan luc trong
hé thong. V6i muc tiéu phat trién con nguoi toan
dién, KBNN da trién khai tot ché do chinh séach,
kip thoi dong vién, khich 1€ cong chttc, vién chtic
yén tam cong tac. BDong thoi, cong tac thi dua,
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TRINH DO DAO TAO VE CHUYEN MON CUA CONG CHUC, VIEN CHUC

HE THONG KHO BAC NHA NUGC
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khen thuwong, danh giad, nang lwong, nang ngach,
chuyén ngach cho can bd, cong chirc cing duwoc
tién hanh thuwong xuyén, theo dung quy trinh va
don gian héa thu tuc, dam bao quyén loi chung
ctaa can bd.

Nhin lai nhitng ndm qua, c6 thé khing dinh réng,
cong tac xay dung hé thong KBNN vdi trong tam la
kién toan by may td chirc theo hudng tinh gon di doi
véi phét trién nguén nhan luc du vé s6 luong, co
cau hop ly, c6 tinh chuyén nghiép cao, trinh d6 quan
ly tién tién da duoc trién khai manh mé, toan dién
véi tu duy nang dong, sang tao va dat duoc nhiéu
két qua tich cuee gitp cho hé thdng KBNN luén hoan
thanh t6t cac nhiém vu chuyén mon, chinh tri dwoc
giao, gop phan quan trong vao thanh tich chung cua
nganh Tai chinh.



