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Hién nay, ¢ rdt nhiéu quan diém khdc nhau vé kiém todn néi bé va hé thong kiém sodt ngi bé. Xa
héi pht trién, kiém todn ngi bé va hé thong kiém sodt ni bé khéng chi ndm trong pham vi hoat
déng ctia don vi ma né vuat ra khéi pham vi néi bé dan vi nhdm ddp iing yéu cu si dung théng
tin ctia cdc déi tuang bén ngodi. Ludit K€ todn niim 2015 da chi rd trdch nhiém cia don vi ké todn
phdi xdy dung, thiét Idp mét hé théng kiém sodt néi bé cé hiéu qud, hiéu luc va tin cdy, t6 chiic
kiém todn néi bé véi nhiing nhiém vu dugc quy dinh cu thé theo ludt dinh.

Tir khéa: K€ todn, kiém sodt néi b, tai chinh, doanh nghiép

Hé théng kiém soat ndi bo

Hién nay, c6 rat nhiéu quan diém vé hé thong
kiém soat ndi bg. Cac quan di€m vé hé thong
kiém soat ndi bd ctia Lién doan ké& todn Quodc t&
(IFAC) va quan diém cta Uy ban cic t& chic tai
trg (COSO) cling ¢6 su khac nhau do yéu cau va
goc do nhin nhan khac nhau. Tuy nhién, theo
quan diém chung dwoc thira nhan rong rai nhat
hién nay thi hé thong kiém soat ndi bd la toan
bo cac chinh sach, nhitng quy dinh, cac thu tuc
kiém soat, cac budc cong viéc do lanh dao don vi
xdy dung va ap dung nham quan ly va diéu hanh
hoat dong cua don vi dat két qua.

Hé thong kiém soat ndi bd nham vao 3 van dé
16n, d¢ la: Tuan thu luat phdp va quy dinh; Bam
bao muc tiéu cua hoat dong (hiéu qua hoat dong
va hiéu ndng quan ly); Dam bao do tin cay cua
bao cao tai chinh.

Muc tiéu hoat dong la dat muc tiéu cu thé da
duoc thiét 1ap trong mdi quan hé danh gia tong
th& (Mdi muc tiéu cu thé déu dat duoc nhung
muc tiéu hoat dong chung c6 thé khong dat
duoc); Khai thac, st dung t6i wu (kinh té, hiéu
qua, an toan) cac ngudn lyec.

Muc dich cua DN khi thiét 1ap hé thong kiém
soat ndi bo khac véi muc dich ctia hé thong kiém
soat ndi bd. Muc dich cua viéc thiét lap hé thong
kiém soat ndi bd cia DN nham vao:

- bam bao cdc muc tiéu cta hé théng kiém
soat noi by (tuan tha phdp luat va quy dinh;
Dam bao do tin cdy ctia bdo cao tai chinh; Bam
bao muc tiéu hoat dong cua don vi).

- Bao vé thong tin va tai san trong DN, don vi.

- Ngdn chan, phat hién va xt ly cac vi pham,

gian lan trong hoat dong.

- Phat hién, thu thap day du va xt ly kip thoi
cac van dé ric réi, nhitng phat sinh ngoai du
kién ctia DN, don vi.

- Tang cuong tinh hiéu lwc vé méat di€u hanh,
hiéu nang quan ly, hiéu qua kinh doanh cua
don vi (quyét dinh quan ly phu hop va hiéu luc,
quan ly phai dem lai két qua; kinh doanh phai
thu dwoc lgi nhuéan cao).

Viéc “bao dam” cho nhitng muc dich trén day
ctia hé thong kiém soat ndi bd chi la sw bao dam
hop ly theo titng géc d6 nhin nhan va ting giai
doan cu thé chit khéng thé la bao dam tuyét d6i
0 moi goc do va moi giai doan.

Trudc day va theo quan diém truyén thong,
hé thong ki€ém soat ndi bo thuwong chi tap trung
vao ndi bd cta don vi, nhung ngay nay hé thong
ki€m soat ndi bd caa don vi da vuot ra khoi
pham vi ranh giéi cua ban than don vi, do cac
hoat dong ctia don vi hién nay dugc nhiéu to
chtitc bén ngoai quan tam. DN can c6é mot hé
thong kiém sodt ndi bd di manh va tin cdy dé
dap tng yéu cau cua nhitng d6i twong nay dat ra
nhu cdc nha tai tro, chu s¢ hitu, cho vay von, cac
c6 déng, ngan hang va nhiéu d6i twong khac...
Hé thong kiém soat ndi b c¢d pham vi rat rong,
¢ lién quan dén moi linh vuc hoat ddng ctia don
vi ca linh vuc kinh té, tai chinh va phi kinh té,
phi tai chinh.

Kiém soat ndi bo va hé thong kiém soat ndi
b cung c6 chung muc dich, déu do con nguoi
xdy dung, thiét lap nhung chung c¢6 nhiing diém
khac nhau. Kiém soat ndi bd thwong di sau vao
chttc ndng von c6 cuia nd thé hién thong qua
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nhitng quy dinh, nguyén tac va hoat dong kiém
soat. Kiém soat noi by thuong gan véi nhitng
hoat dong dién ra véi muc tiéu hién tai theo
yéu cau phai dat dugc ctia nhitng doi tuong
bén ngoai (nhu quan diém cua COSO, ho chi dé
cap dén kiém soat ndi bo ma khong dé cap dén
hé thong ki€m soat ndi bo). Kiém soat ndi bd
thuwong di vao kiém sodat voi nhitng chinh sach,
thu tuc, nguyén tac, quy dinh cé tinh hé thong
dwoc thira nhan rong rai, phd bién va bao trum.
Kiém soéat ndi bd thuwong quan tam dén muc tiéu
kiém soat hon 1a cdc hanh vi cu th€ va thu tuc
ki€ém soat véi nhitng quan di€m khac nhau trong
tung di€u kién va giai doan cuy thé. Loai kiém
soat hanh vi véi nhitng thu tuc cu thé nguoi ta
goi la cac thu tuc ki€m soat. Véi loai kiém soat
nay, c¢6 nhitng quan diém hién nay cho rang d6
la loai ki€m soat quan ly, hay kiém soat doc lap
trong ki€m soat truc ti€p cac chi tiéu trén bao
cdo tai chinh.

Ki€ém soat ndi bd la viéc thiét lap va té chuc
thuc hién trong ndi bé don vi ké toan cac co
ché, chinh sach, quy trinh, quy dinh néi bé phu
hop véi quy dinh cia phap luat nham bao dam
phong ngua, phat hién, xt ly kip thoi rai ro va
dat dugc yéu cau dé ra...

Luat K& toan 2015 cho rang, “Kiém soat ndi
bo la viéc thiét lap va t6 chc thuc hién trong
ndi bd don vi ké&'toan cac co ché, chinh sach, quy
trinh, quy dinh néi bo phu hgp vdi quy dinh
ctia phéap luat nhdm bao dam phong ngtra, phat
hién, xt ly kip thoi rui ro va dat dugc yéu cau
dé ra”.

N6i vé hé thong ki€m soat ndi bo 1a néi dén
cac chinh sach, tha tuc, cdc buwdc kiém soat do
lanh dao don vi xay dung c6 tinh chat bao trum
tat ca moi linh vuc trong don vi. Hé thong kiém
soat ndi bd bao gdm ca kiém soat ndi bd va ban
than con nguoi cung v6i nhitng phuong tién
c6 tinh chat ky thuat, cdu tric hudéng vao ki€ém
soat mang tinh bén viing, 6n dinh, dam bao va
lau dai. Hé thong kiém soat ndi bd thuwong dwoc
ban than cac lanh dao don vi xay dung, thiét lap
huwéng vao kiém soét cac hoat ddng trong pham
vi va trdch nhiém ctia don vi.

Ban than cac don vi phai c6 trach nhiém xay
dung, duy tri mot hé thong ki€ém soat ndi bd
khoa hoc, phtu hop va hiéu qua dé€ dam bao kiém
soat hoat dong trong pham vi don vi, ngan ngtra
sai pham, dat dwoc muc tiéu, yéu cau ma don vi
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dat ra. Tuy nhién, mét hé thong kiém soat ndi bd
¢ khoa hoc va hiéu luc, hiéu qua dén dau ciing
ludén ¢6 nhitng han ché cd hitu hay han ché vén
c6 ctia n6é khong thé tranh khoi.

Yéu t6 cdu thanh hé théng kiém soat néi bd

C6 rdt nhiéu quan diém khac nhau vé cac yéu
td cau thanh hé thong kiém soat ndi bd. Theo
quan diém truyén thong, hé thong kiém soat noi
bd duwoc cdu thanh boi 3 yéu td (3 bo phan), dé
la: M6i treong ki€ém soat; Hé thong ké toan; Cac
loai kiém soat va thu tuc kiém soat.

Theo quan diém cua COSO kiém soat noi bd
bao gém 5 yéu t6: Mdi treong kiém soat; Quy
trinh danh gi4 rui ro; Hé thong thong tin va
truyén théng; Hoat dong ki€m soat; Va giam sat
kiém soat. Theo dd, cac hoat dong dién ra luén
phai duoc ki€m soat va cé sy ki€m soat chdt
ché d€ dam bao d¢ tin cay vé két qua ki€ém soat
cho nhitng d6i twong quan tam, nhat la cac d6i
tuong 6 bén ngoai. Chinh vi vdy, COSO quy dinh
bit budc tat ca cac don vi dwoc tai tro khi lap béao
cdo tai chinh phai kem theo bao cdo vé kiém soat
ndi by cua don vi, cung vdi nhitng bdo cdo kiém
toan ndi by va bao cao kiém toan ddc lap cua cac
t6 chirc ki€m toan cé uy tin va danh tiéng dé€ cé
minh chiing cho viéc tuan thu va ton trong kiém
soat ndi bo theo cac quy dinh dat ra.

Hién nay, quan di€ém vé hé théng kiém soat
ndi bd dang bao trum ca kiém soat ndi bo cung
véi cac phuong tién, thiét bi ky thuét, con nguoi.
Phuwong tién thiét bi phuc vu ki€m soat cang
khach quan, hiéu qua cang tin cay. O dau, bd
phan kiém soat cang st dung cac phuong tién
thiét bi ky thuat hién dai, cang han ché sy chi
phdi, tdc dong ctia con nguoi thi & d6é ki€ém soat
¢ do tin cay cao.

V€ con nguoi, nguoi ki€m sodt phai trung
thic, minh bach, c6 ndng luc va luén dam bao
duoc sy phat trién dap tng yéu cau kiém soat
trong cac di€u kién thay d6i. Viéc tong hop két
qua kiém soat, phan tich, danh gia va di€u chinh
cac chinh sach, quy dinh, thu tuc kiém sodt sau
hoat déng kiém soat d€ c6 dugc nhing kinh
nghiém, nhitng diéu chinh kip thoi cho nhirng
thu tuc kiém sodt tiép theo, dem lai két qua
kiém soat cao hon, hiéu lwc hon, ding v6i muc
tiéu, mong mudn va yéu cau dit ra la mot trong
nhiing yéu t6 cau thanh cua hé thong kiém soat
ndi b hién dai ngay nay.

Kiém soat ndi bd va hé théng kiém soat ndi
bd ludn phai tuan thi cac nguyén tic kiém soét



sau day: Nguyén tic “phan cong, phan nhiém”,
Nguyén tic “bat kiém nhiém”; Nguyén tac “uy
quyén va phé chuan”.

Cacloai kiém soat va thu tuc kiém soat thuwong
bao gom:

Mot 1a, ki€m soat tryec tiép (ki€m soat quan ly
(ki€m soat doc lap) va kiém soat xtt ly):

- Kiém soat quan ly hay kiém soat doc lap.
Day la loai kiém soat ma nguoi thywc hién luén
doc lap voi nguoi thuc hién hoat dong duoc
ki€m tra, kiém soat. Kiém soat quan ly hay
kiém sodat doc 1lap thwong cu thé va di sdu vao
cac hanh vi, cdc hoat dong cu thé theo nhiing
yéu cau, muc tiéu, nhan thtc, géc nhin khac
nhau trong nhing di€u kién cu thé nhung
ludn hudng téi nhitng muc tiéu kiém soat noi
chung da dat ra nhu: Quy dinh trach nhiém
bao vé tai san va thong tin, thiét 1ap cac quy
ché, bién phap d€ ngdn ngtra su ti€p can dén
tai san, thong tin ctia nhitng ngwoi khong cé
trach nhiém. Ché& d6 kiém ké tai san, ché& do
bao quan tai san, cdc diéu kién vat chat nhu
kho tang, thiét bi cho viéc bao vé va kiém soat
tai san, sO sach va thong tin, ché do bao hiém
tai san, phong chay chtta chay...

- Kiém soat xw ly: La loai kiém soat duoc dat
ra dé xu ly cac nghiép vu phét sinh, luan chuyén
chting tur, nghiép vu, qud trinh xt ly, ghi s6 cac
nghiép vu kinh t& dam bao rang nghiép vu d6 xay
ra va viéc ghi chung vao s ké toan la chinh xéc,
khach quan, ding dan, dtng quy trinh, tin cay.

Hai la, ki€m soat tong quat: La ki€m soat tong
thé cung mot lic nhiéu hoat ddong khéac nhau,
dudi nhi€u hinh thic khac nhau d6i vdi nhiéu
hé thong, nhiéu cong viéc khac nhau. Trong moi
truong tin hoc, kiém soat tong quat trudc hét
thudc vé chitc nang ki€m soat cua phong dién
toan. D6i v6i nhitng don vi ¢6 st dung hé thong
vi tinh, tin hoc trong cdng tac k& todn thi cong
viéc ki€ém todn ludn phai st dung két hop gitra
cac chuyén gia c6 am hi€u vé linh viec may tinh,
tin hoc va nhitng chuyén gia c6 chuyén moén
thudc cac linh vuc can kiém soét.

Nghién citu danh gia hé théng kiém soat ndi bod

Viéc nghién cttu, danh gia hé thong kiém soat
noi bd la dé€ xac dinh muc d6 tin cdy doi v6i hé
thong kiém soat ndi bd nay, trén co so d6 d€ xac
dinh va lya chon dwoc phuong phap kiém toan
hop ly v€ ndi dung, pham vi va thoi gian cho cac
cudc khao sat co ban can phai thuc hién. Chinh
vl vay, bat ky cudc ki€m todn bdo cado tai chinh
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nao, kiém toadn vién bat budc phai nghién ctru
danh gid hé thong kiém soat ndi bd boi vi:

- S0 liéu trén bdo cdo tai chinh do ca ké toan
va hé thong kiém soat ndi bo trong DN kiém
soat, thu nhan xt ly va lap nén bao cao tai chinh.
Vi vay, mudn kiém todn bao cdo tai chinh, bat
budc phai nghién cttu danh gia hé thong kiém
soat noi bo.

- Hé thong ki€m soat ndi by ki€m soat moi
nghiép vu kinh té& phat sinh d&€ dam bao cho cac
co so dit liéu cta nghiép vu.

- Kiém todn bao cao tai chinh ma khéng
nghién ctu hé thong kiém soat ndi bo thi mdi
chi xem dwgc mot phan sd liéu trén s6 ké toan
va khong thé két ludn vé dd tin cdy cua bao cédo
tai chinh.

T8 chiic hé théng kiém soat néi bd va té chirc
ki€m toan néi bé ddm bao cho hoat dong chia
don vi tién dén nhitng muc tiéu dat ra dé dang
hon, hoat dong dugc cong khai minh bach va
thong tin bao cao tai chinh cé d6 tin cay hon.
Pay la nhitng diém tich cuc va méi cGia Luat K&
toan nam 2015 so véi Luat K& toan nam 2003.

- Ki€m todn hién dai biét dua vao hé thong
ki€m so4t noi bd dé giam nhe cong viéc kiém
toan, giam khdi luong, bién ché, rat ngan
thoi gian ki€m toan, tiét kiém chi phi va hiéu
qua hon.

- Pay ciing la quy dinh béat budc ctia chuan
muc quoc t&€ vé kiém toan.

bé danh gid vé do tin cdy ctia hé thong kiém
soat ndi bd can phai danh gid nhi€u yéu t5, nhiéu
ndi dung lién quan ¢ nhiéu giai doan khac nhau
rat kho khan va phtec tap, tuy nhién, ¢ binh dién
qudc t&€ nguoi ta thuong nhin nhan, danh gia tap
trung vao kiém toan ndi bd va uy ban kiém toan
noi bo. Chinh vi vay, Luat Ké toan 2015 ciing da
chi rd trdch nhiém cua don vi k& todn phai xay
dung, thiét lap mot hé thong ki€m soat ndi bo ¢
hiéu qua, hiéu luc va tin cay, to chtec kiém toan
noi by voi nhitng nhiém vu dugc quy dinh cu
thé theo luat dinh.
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