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KINH NGHIEM PHAT TRIEN KINH TE BAN DEM

TAIMOT SO QUOC GIA

NGUYEN DUC BAO, TRAN BUC HIEP

DEmd duiing cho kinh téban dém tai Viét Nam phdt trién, viécnghién ciu thuc trang, chinh sdch phdt
trién hogt déng kinh téban dém tai mét s6 quéc gia la hét stic cdn thiét. i ddu trong phdt trién kinh té
ban dém trén thé gidi, phdi ké dén nhiing mé hinh phdt trién rdt thi vi va sdng tao nhu:: Vurang quéc Anh,
Hoa Ky, Australia, Phdp, Nhdt Bén, Thdi Lan hay Trung Quéc. . . Trén co'sé nghién aitu thuc trang phdt trién
va chinh scch quan Iy kinh té ban dém tai mét s6 quéc gia bai viét riit ra nhiing kinh nghiém c6 thé nghién
aiu dp dung véo béi canh thuctién phdt trién kinh té ban dém tai Viét Nam hién nay.

Tir khda: Kinh té ban dém, md hinh kinh té, luc lugng lao ddng, thi truong tai chinh, tdng trudng kinh té

NIGHT-TIME ECONOMIC DEVELOPMENT IN SELECTED
COUNTRIES AND EXPERIENCE FOR VIETNAM

Nguyen Duc Bao, Tran Duc Hiep

In order to pave the way for the development of night-
time economy in Vietnam, it is necessary indeed to
research the current situation and development
policies for night-time economic activities in some
countries. At the forefront of night-time economic
development in the world, there are very interesting
and creative development models such as the United
Kingdom, the United States, Australia, France,
Japan, Thailand or China ... Based on examining
the current situation of development and night-
time economic management policies in some of these
countries, we can draw the experience applied in the
current practical context in Vietnam.

Key words: Night-time economy, economic model, workforce,
financial markets, economic growth
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Nhan dién vé tiém nang phat trién kinh té ban dém

Khai niém nén kinh t& ban dém (Night-time
economy) hay y twong vé thanh phd hoat dong 24 gio
da duwoc hinh thanh tir cu6i nhitng ndm 1970, ddc biét
tai khu vue chau Au. Chudi sy kién van hoa budi t5i
mua he tai Tha d6 Roma (Italia) vao nam 1977 la mot
trong nhitng sang kién dau tién vé thanh phd 24 gio

(Bianchini, 1995). Vao nhirng ndm 1990, mot s6 thanh
phd 16n 6 Vuong qudc Anh nhu London, Manchester
da khong coi ban dém la khong gian tiéu cuc (tiéu thu
qué murc d6 udéng c6 con, toi pham, bao lyc duong
phd) va chuyén hudng sang viéc bat dau udc tinh gia
tri ctia nén kinh t& ban dém.

Phéan 16n cac qudc gia c6 chung quan diém, coi
kinh t€ ban dém khong phai la mét b phén tach roi
cua nén kinh t€, ma tap trung phat trién cac hoat dong
dich vu dién ra tir 06 gio t&i hom trudc dén 06h séng
hom sau, cu thé nhu: dich vu van hod, vui choi, thé
thao, giai tri, dich vu dn uéng, dich vu mua sém, du
lich, 1& hoi, su kién gia dinh. Thong thuong, kinh t&
ban dém dwoc chia thanh “kinh t&€ budi t6i” (ttr 06h
t61 hom truede dén Oh sang hom sau) va “kinh t& dém
mudn” (tr Oh sang dén 06h sang).

Ngay nay, kinh t&€ ban dém khong chi don thuén la
cac hoat dong dich vu phuc vu tang 16p thanh nién &
khu vue d6 thi. Khi ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép
va nha cung cap dich vu mo réng gio hoat déng cua
minh vao budi toi, kinh té€ ban dém da thu hat duoc
nhiéu d6 tudi hon va ngay cang tré nén toan dién hon
thong qua viéc phuc vu nhiéu nhém nhém d6i twong
nhan khau hoc khéac nhau.

Hau hét cac thanh phd “toan cau” hién nay trén
thé gidi dang tich cuc danh gia nhitng loi ich tr viée
hd tro phat trién mo hinh kinh t€ ban dém. Mot nén
kinh té ban dém phat trién manh mé bao ham cac hoat
dong s6i dong tir quan bar, nha hang, 1& hoi am nhac,
nha hét, biéu dién vin nghé, rap chiéu phim, cau lac
bd dém va sy kién thé€ thao, cac hoat dong thu hut
dong dao du khach va doanh nhén, tao thém nhiéu
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BANG 1: SO LUGNG NGU'Ol LAO DONG TRONG NEN KINH TE
BAN DEM TAI LONDON (NAM 2016)

6 lugng nguci

Nganh lao dong
Néng, lam, ngu nghiép 600
Khai thac va khai thac da 250
San xuat 19.035
Cap nudc, thoat nudc, rac thai 1.176
Xay dung 23.287
Ban budn, ban Ié va siia chifa 59.248
Van chuyén va luu kho 107.136
Nha & va dich vu an udng 97.125
Théng tin va truyén thong 54.558
Tai chinh va bao hiém 15.086
Bat dong san 5.895
Khoa hoc, ky thuat 59.803
Dich vu quan tri va ho trg 62.150
Dich vu cong va qudc phong 45.342
Gido duc 15.840
Y té va céng tac xa hoi 101.282
Nghé thuat va giai tri 46.592
Dich vu khac 7.350
Hoé gia dinh véi tu cach la nguai st dung lao dong 1.541
Tong 723.296

Ngudn: Bdo cdo ctia td chiic London First va E&Y (2018).

viéc lam va thuc day su phat trién kinh t€ cta céc
thanh phd, qudc gia.

Dua trén s6 liéu tir Google Trends (hinh 2),
c6 thé thdy rang muc d6 quan tam d&i véi nguoi
dung Internet toan cau déi voi tir khod “night-time
economy” ngay cang tang cao va c6 cuong d6 manh,
ddc biét trong boi canh dai dich Covid-19 lan rong
toan cau tir thang 3/2020 (da khién cac hoat dong
kinh t€ ban dém phai dinh tré tai cdc qudc gia phat
trién khap khu vuc chau Au va Bic My). Trong mot
nam tro lai day, “night-time economy” da duwoc tra
ctu thuong xuyén nhat tai [an luot Vuong qudc Anh,
Australia va Hoa Ky.

Twong tw, tai Viét Nam, trong mot nam tro lai day,
tte khoa “kinh t€ ban dém” ngay cang dugc quan tam
manh mé, nhat la ti thang 7/2020 kéo dai dén cudi
nam 2020 (Hinh 2), khi ngay 27/07/2020 Thu tudng
Chinh phu da ban hanh Quyét dinh s6 1129/Qb-TTg
duyét Dé an Phat trién kinh t€ ban dém ¢ Viét Nam
nh3m tan dung t6i da cac co hoi phat trién kinh té,
g6p phan nang cao thu nhap va chét luong cudc song
ctia nguoi dan.
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Phat trién hoat déng kinh té& ban dém

Di dau trong phat trién kinh t€ ban dém trén thé
gioi, phai k€ dén nhitng mo hinh phat trién rat tha vi
va sang tao nhu: Vuwong qudc Anh, Hoa Ky, Australia,
Phap, Nhat Ban, Thai Lan hay Trung Qudc...

Theo tinh toan, dén cudi nam 2020, quy mo thi
treong kinh t€ ban dém tai Trung Qudc wdc dat 2.400
ty USD, cht yéu dua vao sy tang trudng manh mé
ctia dich vu mua sim, giai tri truc tuyén, ndi dung s6.
Céc dich vu dién t, truyén théng da gitp két néi khu
vuc kinh t&€ dém truyén thdng (giao thuong truc ti€p)
va khu vuee kinh t€ dém tryc tuyén (giao thwong gian
tiép) tai nudc nay.

Loai hinh kinh t& nay da tao ra khoang 1,3 triéu
viéc lam tai Vwong qudc Anh; 1,1 triéu viéc lam tai
Australia; 3,5 triéu viéc lam tai Phap; 300.000 viéc lam
tai New York (Hoa Ky). Theo bdo cdo ctia T6 chie
London First va E&Y (2018), co cdu viéc lam trong nén
kinh t& 24 gio tai London twong déi phat trién theo
ca chiéu rong va chiéu sdu, phong pht va da dang.
Cu thé, khong chi riéng cong viéc phuc vu nha hang,
qudy bar thu hit lugng 16n nguoi lao dong, ma hang
loat cong viéc khac ciing cho thdy muc tang truong
nhanh vé nhu cau lao dong, chang han nhu: Cong
viéc ky suw, nhan vién bao v¢, y t4, lao dong don vé
sinh, tai xé taxi, chuyén gia hd trg cong nghé - thong
tin, nghé sy biéu dién... (Bang 2). Nhin chung, hoat
dong kinh t& dién ra vao budi t6i tai London da ho
tro rat tot thi truong viéc lam, tao ra mot hé sinh thai
viéc lam c6 tiém ndng phat trién hon nita trong tong
thé cac hoat dong kinh t€ ban dém tai Thanh phd nay.

Cac hoat dong kinh té€ ban dém dem lai doanh thu
cao tai cac qudc gia chu yéu huwdng t6i cac linh vuc
du lich, vén hod, cu thé d6 1a dich vu &n uéng, quay
bar, mua sim, nghé thuat, san khau kich, tham quan
bao tang, nghi dudng khach san. Dién hinh nhu: Thai
Lan da phat trién rat t6t mo hinh du lich dua trén céc
hoat dong t6 chire sy kién, tiéc, cau lac bd dém, thu
htt lwong 16n khach du lich qudc t€ téi nghi dudng va
chi tiéu. Ndm 2017, theo s6 liéu ctia T6 chitc Du lich
Thé giéi (UNWTO), Thai Lan la diém dén ma khach
du lich qudc t€ chi tiéu nhiéu thit 4 thé gidi, sau Hoa
Ky, Phap va Tay Ban Nha, v6i tong muc chi tiéu dat
khoang 57 ty USD.

Con tai thi truong Trung Qudc, hoat dong kinh
t€ ban dém con ching kién sy ting truwdng nhanh
ctia cac hoat ddng tryc tuyén dya trén nén tang cong
nghé thong tin phat trién vwot bac tai dt nwdce nay.
Cac hoat doéng truc tuyén ban dém tai Trung Qudc
vO0 cung da dang, tit xem phim, nghe nhac, doc



HINH 1: DU LIEU GOOGLE TRENDS THE HIEN MUC DO NGI TIENG

CUA TU KHOA “NIGHT-TIME ECONOMY”TREN TOAN CAU
(TU THANG 2/2020 PEN THANG 1/2021)
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HINH 2: DU LIEU GOOGLE TRENDS THE HIEN MUC O NOI
TIENG CUA TU KHOA “KINH TE BAN BDEM” TAI VIET NAM
(TU THANG 2/2020 PEN THANG 1/2021)
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(Ghi chi: Theo thugt todn cda Google Trends, cdc diém s6' thé hién muic dd phd bién d6i vdi tir khod lién quan. Gid trf 100 diém biéu thi miic d6 phd bién cao nhdt cda tir khod)

truyén truc tuyén, thwong mai dién tw, tro choi dién
tir, hang loat chuong trinh khuyé&n mai mua sam
budi t6i... Theo bdo cao cua Alibaba (thang 7/2019),
hoat dong mua sdm trén trang thuong mai dién toe
Taobao hang t8i ctia nguoi dung internet da dong
g6p hon 36% tong gid tri chi tiéu ca ngay thuc hién
trén trang web nay. Chudi cung ¢ng thong minh
duya trén nén tang cong nghiép 4.0 da thuc sy giup
tao ra nhiing di€m khac biét méi ctia hoat dong
kinh t€ ban dém tai Trung Qudc so vdi cac quic gia
khéc trén thé gidi...

Tiém ndng doanh thu Ién kinh té ban dém

tai mot s6 nuéc

Bang 1 cho thdy, nhiéu qudc gia da do luong duoc
muc dd dong gop, tiém nang phat trién ctia kinh t€
ban dém vao gia tri GDP quéc gia. Dién hinh nhu:
Vuwong qudc Anh, kinh t&€ ban dém c6 doanh thu
trung binh hang nam dat khoang 66 ty Bang, déng
gop khoang 6% GDP vao nén kinh t€ ctia nudc nay.

Ngudn: Google Trends, 2021

Riéng tai London, quy mé hoat dong kinh t& ban dém
6 thé dat mtic ting trudng 2 ty Bang (ttr 2017 - 2026).
Céc thanh phd tap trung dong dan cu tai Hoa Ky nhu
San Francisco hay New York cé thé thu vé doanh thu
lan luot khoang 6 ty USD va 10 ty USD tir c4c hoat
dong dich vu budi toi.

Véi doanh thu gan 134 ty USD vao nam 2018,
cac hoat ddng kinh t&€ ban dém ddéng gdép khoang
4% GDP cua Australia. Con ddi véi cdc nuede tai khu
vuce chdu A nhu Nhat Ban, Théi Lan, quy md thi
treong kinh t€ ban dém ¢é doanh thu lan lugt dat
khoang 3,7 ty USD va 5,5 ty USD. Tuy nhién, day la
con s6 wdc tinh.

Chinh sach quan ly kinh t&€ ban dém & cac quoc gia
thé€ hién su linh hoat va da dang, khong tuan theo mot
khung chinh sach khuén mau nham phét trién kinh t&
ban dém. Cu thé:

Thir nhit, vé md hinh t6 chitc bd may quan ly,
phéan 16n cac qudc gia phat trién kinh t€ ban dém da
phan quyén viéc quan ly hoat dong kinh t& nay t6i

BANG 2: CAC HINH THU'C HOAT PONG CHINH VA BONG GOP CUA KINH TE BAN PEM TAI MOT SO QUOC GIA

Noi dung Vuong Quéc Anh Hoa Ky Australia
Doanh thu Doanh thu D::r;r;‘lﬂ:u
trung binh 66ty 6 ty USD tai SSD (némy

Pong gépvao Bang Anh/nam;  San Francisco
%A = p < 2018)
GDP quécgia Quy m6 khodng (ndm 2015) Quy mé
6% GDPVuong Doanhthu 10ty -7,
u6c Anh USD tai New York NITIIE g
q : GDP Australia
N A 300.000 viéc lam 1,1 triéu
Taoviéclam 1,3 triéu viéc lam . s
. ¢ (tai New York) viéc lam
Dich vu an Dich vu an Dich vu 3n
Hoat dong uéng, quay uéng, quay bar, UBna. aus
kinhtéban  bar, muasim,  muasam, nghé 9 quay
é iyé iai tri, nghé thuat, san khau blar, mua
démchuyéu 9 ) = at, s&m, gidi tri

thuat, thé thao  kich, bdo tang

Phap Nhat Ban Thai Lan Trung Quéc
Doanh thu  Quy mo6 thi Doanh thu U
khoang 2 truong uéc  khoang 5,5 QUY moe th!

L a > trudng udc dat
triéu Euro dat khoang ty USD/ .

A ) g 2.400 ty USD
tai Paris 37tyUSD  nam (cudi nam 2020)

(nam 2020)

35triéu Khongco  Khongcd 006 s liey
viéc lam s liéu s6 liéu
DE,Ch vy an Dichvuan  Dichvuan D.!,C.h vy an uong,
udng, quay uéng, qua udng, qua giadi tri, thuong
bar, nghé , quay : quay mai dién td, phim

A bar,caulac barcaulac RN
thuat, bao bo. qiditri b, Giai tri anh tryc tuyén, tro
tang, giditri ' 9 > g chai truc tuyén

Ngudn: Nhm tdc gid tong hop
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BANG 3: TONG HOP CAC CHINH SACH QUAN LY KINH TE BAN PEM TAI MOT SO QUOC GIA PIEN HINH

Chinhsach  Vuong quéc Anh Hoa Ky

- Phan quyén quan
ly vé chinh quyén
cac thanh pho

- Chtc vu quan ly
chuyén trach “Thi

- Phan quyén
quan ly vé chinh
quyén céac thanh

Méhinh PO )
- Chtic vu quan

Australia

- Phan quyén quan -
ly vé chinh quyén
cac thanh pho

- Chic vu quan ly
chuyén trach “Thi phé

Nhat Ban

Phan quyén
- Phan quyén quan ly vé chinh
quan ly vé chinh quyén cac thanh
quyén cacthanh phé

- Chic vu quéang

Phap Trung Quéc
- Phan quyén quén
ly vé chinh quyén
cac thanh pho
- Chuc vu quan ly

téchic vUquan (o engl bani dém? | trudng ban d&m| (= Thanh I4p Hoil ba van hod bani| Huyen tidch=CEO
. . ly chuyén trach . , g e a . . i DS Vvé cudc song ban
bomay .. » ... (tai Seatle), Uy ban “Diéu phoéiviénban dong dém (tai dém “Pai st ban . —, :
: Night Czar” (tai ~.,. . , . Ny iz P . e dém” (tai Thugng
uan Iy Gidi tri (tai San dém”, “Giam do6c Paris) dém” (tai khu vuc ;.0 , i
quanly | ondon) . . . . o, . Hai), “Ngugi thap
.., Francisco) kinh té ban dém” - Tham gia cGa Shibuya, Tokyo) D (gt o 1V
- Tham gia cla . . . . A . ., den”(tai Bac Kinh)
A A .. - Tham gia cta (tai Sydney) cong dong dia - Tham gia cla T
cong dong dia a . e A a a . -Tham gia cta coéng
e cong doéng dia —T‘ham giacllacong phuong cong doéng dia dbng dja phuong
P phuong dong dia phuong phuang :
- Ting cudng - Tang thai gian
Chinh - Khai thac dich mang lugi xe phuc vu trqng d.ehm
. it vu  tau  dién bus dém, xe dich vu tau dién
Sa.(‘!‘ P'}at nadm cha - M@ rong hé théng dan <bna con ngam (mua hé, cugi
trien dich xt,? an dém XZ - Cha trong cadi tau dién ngam, (h.a”?u khg 'cé% - Chu trong cai tuan) (tai Bac Kinh)
vu giao yen " thién cosd hatang tang két ndi giao . b e thién co s& ha - Trién khai hé
I dap c6ng céng . . N . o 2 thanh phé 16n - . v .
thong (tai London) giao théng céng thdéng téi cac khu tai Phép) tang giao thong thoéng bus dém
@ngedng, | i thien co cong trung tam thuong Quyp hoach cdng cong - Dau tu chinh
dautuce <2 PO mai (tai Sydney) e J trang canh quan,
A s& ha tang giao chiéu séng tong thi&t bi chiéu san
séhatang thong thé cadnh quan e ang,
6 thi wifi cong codng,
: dich vu 5G
- H6 trg dau tu
vao cac dia diém
- Quy dau tu doi Eo chufc sy kién
o e am nhac trong
V@i cac sang kién o
chia sé van hoa - Hé trg chi phi thué CEIETY
. ey «. .. -Hétrgtaichinh -Trg cap hé trg thic
(5] Reieei) IR (92 @fol] vl cai tao cac dia day hoat déng kinh
Chinhsach - H6 tro dau tu cac quan rugu, nha <% 190 C€ T o csp tai trg O°Y MO AONT
s: s ( . . . i R n . diém biéu dién, L e . doanh, tiéu thu
hotrgtai cédc du an xay Khong cé dirliéu hang, cau lac bo san khau c6 stic thuc day du lich hana hoa. dich vu
chinh dung nha hat, gap kho khan tai cudc séng vé dém 9 T :

cho thué mat
bang gia thap
(tai Leicester,
Luton)

cac cdp chinh quyén dia phuong (cdp thanh phg, cdp
quén). Thuc hién chu trwong nay, chinh quyén cac
dia phuong cé thé bd nhiém chirc vu cha chét quan
ly cac hoat dong kinh t€ ban dém. D6 c6 thé 1a mot
ca nhan chuyén trach nhu “Thi treong ban dém” tai
Vuong qudc Anh, Australia hay mét hoi dong gom
nhiéu thanh phan tham gia nén kinh t€ ban dém nhu
Phap, Trung Qudc. Chtic vu quan ly nay hoan toan
tach biét vdi chire vu quan ly chinh quyén dia phuong
do6i véi cac hoat dong kinh t&€ ban ngay. Vé co ban,
mo hinh t8 chite bd may quan ly tai cac qudc gia nay
6 sy tham gia, tham van mat thiét tir cong dong dia
phuong (tir co s¢ cung ting dich vu, hiép hoi cu dan,
nha quan ly, lic ltong dam bao an ninh).

Thit hai, vé chinh sach phat trién dich vu giao
thong cong cong, dau tu co s¢ ha tang, cac thanh phd
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chinh thai Covid-19
(bang Victoria)

chtia dudi 300
ché ngo6i (tai
Paris)

- Tai trg cac du
an mdi vé hoat
déng van hoa
ban dém

ban dém (tai Béc
Kinh, Thugng Hai)

Ngudn: Nhdm tdc gid tong hop

trén thé gidi khai thac kinh t€ ban dém déu chu trong
mo rdng, cai thién hé thdng giao thong cong cong,
tdng thoi gian phuc vu trong dém cua dich vu giao
thong cong cong nhu tau dién sudt dém, bus dém,
dich vu dung chung xe dap cong cdng.

Tai Trung Qudc, Vuwong qudc Anh hay Phap, cac
tuyén tau dién ngam di qua cac khu vuc thuong mai
sam uat vao ban dém duwoc kéo dai thoi gian hoat
dong nham phuc vu ca khach hang va nguoi lao
dong cung tng dich vu. Coéng tdc dau tu co sd ha
tang, chinh trang canh quan, thiét bi chiéu sang cong
cOng, wifi cong cong, dich vu 5G ciing dwoc cac qudc
gia nay chu trong dau tu tai cac khu vuc du lich,
throng mai 1én.

Thir ba, vé chinh sach ho tro tai chinh, Trung Quéc
va Nhat Ban da trién khai chwong trinh trg cap cu thé



ddi véi cac hoat dong kinh doanh, tiéu thu hang hoa,
dich vu ban dém, hay quang ba cac hoat dong du lich
vé dém. C4c ho kinh doanh tai Bic Kinh ¢é thé dwoc
hd tro téi hon 70.000 USD dé thuc day hoat dong kinh
doanh vao budi t&i. Hinh thitc hd tro tai chinh nay tai
Vwong qudc Anh, Hoa Ky, Phép, Australia tdp trung
vao viéc hd tro dau tw xay dung, cai tao co so ha tang,
chi phi thué mat béng, dac biét doi vdi cac co sd kinh
doanh ban dém bi tac ddng tir viéc gian cach xa hoi
trong bdi canh dai dich Covid-19.

Thit tu, vé chinh sach trién khai, quan ly, cap phép,
cac trung tam thwong mai, cita hang tién loi, siéu thi,
nha hang, trung tam thé thao, giai tri duwoc khuyén
khich kéo dai thoi gian mo cta vao ban dém. Cac
co sO kinh doanh ruou ciing duoc cdp phép mo cira
mudn t6i sang tai nhiéu qudc gia (Vuong qudc Anh,
Hoa Ky). Hoat dong kinh t€ ban dém dwoc ap dung
thi diém tai mot s6 khu vue quy hoach néu cé hiéu
qua sé dugc nhan rong mo hinh.

Thir niam, vé chinh sach tang cuwong ngudn nhan
lwc, cac qudc gia phat trién trén thé gidi déu co sy
chuén bi trong dai han vé chit lwong moi truong lam
viéc ban dém clng nhu cac ky nang, kha nang caa
nguoi lao dong khi tham gia nén kinh t€ dac thu nay.

Kinh nghiém cho Viét Nam

Trén co so nghién ctu thuc trang phat trién va
chinh sach quan ly kinh t€ ban dém tai mdt s6 qudc
gia nhu: Vewong Quéc Anh, Hoa Ky, Australia, Phép,
Nhat Ban, Trung Qudc, Thai Lan, c6 thé rut ra kinh
nghiém Viét Nam c6 thé nghién cttu ap dung vao boi
canh thuc tién phat trién kinh t&€ ban dém hién nay
nhw sau:

(i) Kinh t&'ban dém da déng gép néi trdi vio GDP, ngin
sich quoc gia tai cdc quoc gia phat trién trén thé'gidi.

Cac chinh sach phat trién va quan ly kinh t€ ban
dém can chu trong t6i nhu ciu trai nghiém an toan
ctia nguoi dan, khach du lich d6i véi cac hoat dong
dich vu ban dém; dong thoi, dam bao an ninh tréat tu,
ton trong khong gian séng. Dit liéu vé kinh t€ ban
dém can duoc thong ké minh bach, phuc vu cong tac
tinh quy mod va co cau cua toan bd nén kinh té.

(ii) Dia phwong cdc cdp cin dwgc phan quyén ro rang
va khuyén khich trién khai cdc cong tdc quan 1y hoat dong
kinh té'ban dém mang tinh ddc thu, phdt huy sing tao, gin
giit ban sdc ctia dia phiong.

Can dong bd hoa va quy hoach trong tam nhin dai
han cac chinh sach phat trién va quan ly kinh t€ ban
dém tai dia phwong thong qua nhom chinh sach ting
cuong hé thdng giao thdng, dau tu co so ha tang, mo
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hinh quan ly, chinh sach hd tro tai chinh, chinh sach
trién khai, quan ly, cdp phép va chinh sach phat trién
ngudn nhan luc.

Céc dia phuong nén dau tu nén tang co sé ha tang
va chat lwong ngudn nhan lgc nham chuén bi nhitng
diéu kién phat trién t6t nhét cho cac doanh nghiép
kinh doanh cac dich vu van hoa, giai tri vao ban dém
trén dia ban. Dac biét, cac chinh sach phat trién kinh
t€ ban dém can két hop linh hoat, sang tao cung cac
chinh sach phét trién kinh t€ dya trén nén tang kinh
t& s0, cong nghé 4.0 va kinh t& chia sé.

(iii) Mo hinh qudn 1y kinh té'ban dém theo xu hwéng
thanh ldp HQi dong qudn 1y hodc b6 nhigm chitc vu Thi
trudng ban dém cin dwoc thiic diy tai cdc dia phwong. Co
quan nay can phdi hop, két ndi t6t voi tat ca cac ban,
nganh, thanh phé trong cac linh vuc quy hoach, cai
tao, du lich va van hoa, moi truong, an ninh, dich vu y
t€, tir d6 tao ra nhitng gia tri thiét thuc voi cdng dong
thong qua hoat dong kinh t& dém.

(iv) Quan ly kinh té'ban dém cin dwgc quy hoach phdt
trién thi diém tai mt s6'khu vwee nhat dinh dé danh gid tinh
kha thi, hiéu qua, tic dong kinh té'- xa hoi trieée khi phdt
trién dai tra trén ca nwedc.

Dé4c biét, trong bdi canh nén kinh t€ ban dém tai
Viét Nam phai ddi mat véi su canh tranh khoc liét tir
cac thi treong khu viee nhw Thai Lan, Singapore trong
viéc thu hat khach du lich qudc t€ téi luu tra va chi
tiéu, cac nha hoach dinh chinh sach tai dia phuong
can c6 ké hoach phat trién kinh t€ ban dém mot cach
rd rang, 4p dung thi diém ting giai doan va dugc
nghién ctu cu thé véi tam nhin dai han nham dam
bao t6t nhat nén tang an ninh chinh tri va trat ty an
toan xa hoi.
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