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Tóm tắt

Các nghiên cứu hiện có về ứng dụng khí thiên nhiên hóa lỏng (LNG) mới chỉ tập trung vào khía cạnh kỹ thuật 
và môi trường, chưa chú trọng đến vai trò tích hợp của năng lực tổ chức, hỗ trợ thể chế và cơ chế chuỗi cung 

ứng xanh tại các nền kinh tế Việt Nam. Nghiên cứu này đánh giá tác động của việc ứng dụng LNG đến hiệu quả 
logistics và chuỗi cung ứng nông sản tại Việt Nam. Dữ liệu được thu thập từ 355 quan sát hợp lệ và phân tích 
bằng mô hình PLS-SEM. Kết quả cho thấy việc sử dụng LNG có tác động tích cực đến chuỗi cung ứng xanh, 
năng lực thích ứng và mức độ sẵn sàng công nghệ của doanh nghiệp. Đồng thời, chuỗi cung ứng xanh, năng lực 
động và đổi mới công nghệ đóng vai trò trung gian quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả logistics và hiệu 
quả kinh tế. Bên cạnh đó, chính sách hỗ trợ thể hiện vai trò điều tiết đáng kể trong mối quan hệ giữa LNG và 
các yếu tố trung gian. Nghiên cứu cung cấp bằng chứng thực nghiệm về vai trò của năng lượng sạch trong phát 
triển logistics bền vững. 
Từ khoá: Chuỗi cung ứng nông sản, logistics xanh, LNG, hiệu quả chuỗi cung ứng, PLS-SEM, quản lý chuỗi 
cung ứng xanh.

1. Đặt vấn đề
Ngành logistics Việt Nam giữ vai trò then 

chốt trong hỗ trợ xuất khẩu nông sản, với mục 
tiêu giảm chi phí xuống khoảng 10%, nâng 
cao hiệu quả vận hành và gia tăng giá trị xuất 
khẩu [1]. Tuy nhiên, ngành vẫn đối mặt với 
các thách thức như thiếu hụt nhân lực chất 
lượng cao và hạn chế trong ứng dụng công 
nghệ hiện đại [2]. Ở tầm vĩ mô, logistics là 
động lực thúc đẩy toàn cầu hóa và thương 

mại quốc tế thông qua tối ưu hóa vận chuyển 
hàng hóa [3]. LNG (Liquefied Natural Gas) 
là khí tự nhiên, chủ yếu gồm metan, được 
hóa lỏng ở khoảng -162°C [4]. Đây là nhiên 
liệu sạch có khả năng giảm đáng kể phát thải 
khí nhà kính, NOx, SOx và bụi mịn [4, 5]. 
Nhờ mật độ năng lượng cao hơn CNG, LNG 
phù hợp cho vận tải hạng nặng và đường dài 
[6], đồng thời giúp giảm chi phí nhiên liệu và 
đa dạng hóa nguồn cung, hạn chế phụ thuộc 
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vào dầu mỏ nhập khẩu [7]. Do đó, LNG đã 
được ứng dụng rộng rãi trong vận tải và hàng 
hải tại các khu vực có tiêu chuẩn phát thải 
nghiêm ngặt [8, 9], và đang được nhiều quốc 
gia, trong đó có Việt Nam, thúc đẩy triển 
khai nhằm nâng cao hiệu quả logistics và 
xanh hóa chuỗi cung ứng nông sản.

Các nghiên cứu trước đây đã tiếp cận tác 
động của LNG trong logistics bằng nhiều 
phương pháp, như mô hình rủi ro tích hợp 
[10], đánh giá vòng đời bền vững và tối ưu 
hóa phân phối trong vận tải đa phương thức 
[11]. Tuy nhiên, phần lớn tập trung vào khía 
cạnh kỹ thuật và môi trường, chưa làm rõ cơ 
chế tác động từ góc độ quản trị, đặc biệt là 
vai trò của năng lực tổ chức và thể chế trong 
bối cảnh nền kinh tế đang phát triển. Do đó, 
nghiên cứu này đề xuất mô hình tích hợp 
các yếu tố nguồn lực LNG, chuỗi cung ứng 
xanh, năng lực động và thể chế nhằm giải 
thích hiệu quả logistics và hiệu quả kinh tế 
chuỗi cung ứng.

2. Phương pháp nghiên cứu

2.1. Các lý thuyết nền 
Lý thuyết điều phối nguồn lực (ROT) 

nhấn mạnh vai trò của nhà quản lý trong 
việc chuyển hóa nguồn lực thành năng lực 
cạnh tranh [12]. Trong chuỗi cung ứng nông 
sản, LNG được xem là nguồn lực chiến lược, 
với các hoạt động cốt lõi gồm: (i) cấu trúc 
và tổ chức nguồn lực; (ii) tích hợp để hình 
thành năng lực vận hành; và (iii) khai thác 
nhằm tạo giá trị và duy trì lợi thế cạnh tranh. 
Trên cơ sở đó, nghiên cứu vận dụng ROT để 
phân tích hạ tầng LNG và tích hợp vào vận 
hành, hướng tới phát triển năng lực logistics 
xanh, nâng cao hiệu quả và giảm phát thải. 
Lý thuyết Chuỗi cung ứng xanh (GrSCM) 
đề cập đến việc tích hợp yếu tố môi trường 
vào toàn bộ hoạt động chuỗi cung ứng [13]. 

Trong bối cảnh doanh nghiệp nông sản Việt 
Nam chịu áp lực từ tiêu chuẩn quốc tế và yêu 
cầu phát triển bền vững, ứng dụng LNG được 
xem là giải pháp chiến lược nhằm tối ưu hóa 
vận chuyển, tiết kiệm năng lượng, giảm chi 
phí và nâng cao hình ảnh doanh nghiệp. Lý 
thuyết năng lực động (DC) tập trung vào 
khả năng tích hợp, tái cấu trúc và điều phối 
nguồn lực để thích ứng với môi trường biến 
đổi [14]. Việc chuyển đổi sang LNG đòi hỏi 
doanh nghiệp đổi mới công nghệ, điều chỉnh 
quy trình và tổ chức. Theo đó, DC nhấn 
mạnh vai trò của năng lực đổi mới, tái cấu 
trúc linh hoạt và định hướng phát triển bền 
vững trong việc duy trì hiệu quả dài hạn. Lý 
thuyết thể chế (IT) phân tích tác động của 
môi trường bên ngoài đến hành vi tổ chức 
thông qua ba trụ cột: quy định pháp lý, chuẩn 
mực xã hội và nhận thức văn hóa (DiMaggio 
& Powell, 1983). Lý thuyết này giúp lý giải 
ảnh hưởng của các yếu tố thể chế đến quyết 
định triển khai LNG. Các lý thuyết trên bổ 
trợ lẫn nhau trong mô hình nghiên cứu: ROT 
cung cấp nền tảng nguồn lực, DC giải thích 
khả năng thích ứng, GrSCM đóng vai trò cơ 
chế trung gian, và IT thể hiện tác động điều 
tiết từ môi trường thể chế. Nghiên cứu đóng 
góp ở ba khía cạnh: (i) tích hợp bốn nền tảng 
lý thuyết trong một mô hình thống nhất; (ii) 
làm rõ cơ chế tác động gián tiếp của LNG; và 
(iii) cung cấp bằng chứng thực nghiệm trong 
bối cảnh nền kinh tế đang phát triển.

2.2. Mô hình nghiên cứu

Tác động của nguồn lực LNG đến chuỗi 
cung ứng xanh

Nguồn lực LNG được đo lường thông qua 
mức độ sử dụng, nguồn cung và chi phí đầu 
tư - vận hành hạ tầng. Theo lý thuyết ROT, tác 
động của LNG không chỉ phụ thuộc vào bản 
thân nhiên liệu mà còn ở cách doanh nghiệp 
tổ chức, tích hợp và khai thác nguồn lực. Các 
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nghiên cứu thực nghiệm cho thấy nguồn cung 
ổn định và hạ tầng phù hợp giúp giảm chi phí, 
tăng tính linh hoạt [15], trong khi tích hợp 
nhiên liệu sạch góp phần giảm chi phí và phát 
thải [16], và đầu tư đồng bộ vào chuỗi LNG 
mang lại hiệu quả kinh tế - môi trường vượt 
trội [17]. Từ đó, đề xuất các giả thuyết:

H1a: Mức độ sử dụng LNG tác động tích 
cực đến khả năng xanh hóa chuỗi cung ứng 
nông sản xuất khẩu.

H1b: Cấu trúc hạ tầng LNG tác động tích 
cực đến khả năng xanh hóa chuỗi cung ứng 
nông sản xuất khẩu.

H1c: Chi phí và nguồn cung LNG tác 
động tích cực đến khả năng xanh hóa chuỗi 
cung ứng nông sản xuất khẩu.

Vai trò trung gian của chuỗi cung ứng xanh 
đến hoạt động logistics và hiệu quả chuỗi 
cung ứng

Chuỗi cung ứng xanh được xem là cơ 
chế trung gian quan trọng liên kết đổi mới 
năng lượng với hiệu quả vận hành. Nghiên 
cứu cho thấy logistics ngược và sản xuất 
bền vững cải thiện hiệu quả hoạt động và 
chuỗi cung ứng [18], trong khi tích hợp tái 
chế giúp giảm phát thải và tối ưu chi phí 
logistics [19]. Theo GrSCM, các thực hành 
như vận tải xanh và logistics ngược đóng vai 
trò chuyển hóa lợi ích của LNG thành kết 
quả cụ thể.

H2a: Chuỗi cung ứng xanh trung gian hóa 
tác động của nguồn lực LNG đến hiệu quả 
logistics.

H2b: Chuỗi cung ứng xanh trung gian hóa 
tác động của nguồn lực LNG đến hiệu quả 
kinh tế chuỗi cung ứng.

Vai trò trung gian của khả năng thích ứng 
đến hiệu quả hoạt động logistics.

Theo lý thuyết DC, việc áp dụng LNG đòi 
hỏi doanh nghiệp tái cấu trúc quy trình và 
nâng cao năng lực học hỏi, đổi mới [14]. Các 

nghiên cứu thực nghiệm cũng khẳng định 
vai trò của học hỏi tổ chức và tính linh hoạt 
trong nâng cao hiệu quả hoạt động [20, 21]. 
Do đó, khả năng thích ứng đóng vai trò trung 
gian giữa LNG và hiệu quả logistics.

H3b: Khả năng thích ứng và linh hoạt 
trung gian hóa mối quan hệ giữa mức độ sử 
dụng LNG và hiệu quả logistics.

Vai trò trung gian sự sẵn sàng áp dụng công 
nghệ và đổi mới đến hiệu quả kinh tế chuỗi 
cung ứng

Sự sẵn sàng áp dụng công nghệ và đổi 
mới thể hiện khả năng doanh nghiệp tiếp thu, 
triển khai và vận hành các giải pháp mới. 
Việc sử dụng LNG áp dụng vào lý thuyết 
DC không chỉ đơn thuần là thay đổi nguồn 
năng lượng mà còn tạo áp lực và cơ hội để 
doanh nghiệp cải tiến quy trình vận hành. 
Những thay đổi này buộc doanh nghiệp phải 
nâng cao năng lực tiếp nhận, áp dụng công 
nghệ, tái cấu trúc quy trình và phối hợp các 
hoạt động, vốn là các yếu tố cốt lõi của năng 
lực đổi mới [22, 23] Các nghiên cứu thực 
nghiệm chứng minh rằng sự sẵn sàng công 
nghệ và đổi mới là cơ chế trung gian, cho 
phép doanh nghiệp tận dụng hiệu quả việc sử 
dụng LNG tối ưu chi phí.

H3a: Sự sẵn sàng áp dụng công nghệ và 
đổi mới là trung gian trong mối quan hệ giữa 
mức độ sử dụng LNG và hiệu quả kinh tế 
chuỗi cung ứng.

Vai trò điều tiết các chính sách hỗ trợ đến 
mối quan hệ giữa mức độ sử dụng LNG đến 
chuỗi cung ứng xanh, khả năng thích ứng và 
sự sẵn sàng áp dụng công nghệ đổi mới

Theo lý thuyết IT, chính sách hỗ trợ là yếu 
tố thể chế điều tiết mối quan hệ giữa LNG và 
các kết quả trung gian. Các ưu đãi tài chính 
và hạ tầng giúp giảm rào cản triển khai [24, 
25]; khuyến khích R&D thúc đẩy đổi mới 
[26]; và tính minh bạch, ổn định chính sách 
nâng cao khả năng thích ứng [27, 28].
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H4a: Chính sách hỗ trợ điều tiết mối quan 
hệ giữa sử dụng LNG và chuỗi cung ứng xanh.

H4b: Chính sách hỗ trợ điều tiết mối quan 
hệ giữa sử dụng LNG và năng lực đổi mới 
công nghệ.

H4c: Chính sách hỗ trợ điều tiết mối quan 
hệ giữa sử dụng LNG và khả năng thích ứng 
của doanh nghiệp.

Đảm bảo tính ổn định mô hình thông qua 
biến kiểm soát rủi ro.

Rủi ro logistics là yếu tố ngoại sinh 
trong chuỗi cung ứng nông sản. Do tác 
động gián tiếp đến hiệu quả vận hành và 
kinh tế, nghiên cứu sử dụng biến này như 
biến kiểm soát nhằm loại bỏ ảnh hưởng 
ngoài mong muốn.

Hình 1. Mô hình nghiên cứu đề xuất

Nguồn: Tác giả

2.3. Phương pháp 
Nghiên cứu áp dụng phương pháp hỗn 

hợp nhằm đảm bảo tính thực tiễn và độ tin 
cậy của mô hình. Ở giai đoạn định tính, 
phỏng vấn chuyên sâu được thực hiện với 
bốn chuyên gia (giám đốc logistics, cán bộ 
Sở Công Thương, chuyên viên PV GAS và 
giảng viên đại học) nhằm điều chỉnh mô hình 
lý thuyết và hoàn thiện bảng hỏi phù hợp với 
bối cảnh LNG tại Việt Nam. Giai đoạn định 
lượng được triển khai để kiểm định các giả 
thuyết thông qua phương pháp PLS-SEM, 
bao gồm đánh giá mô hình đo lường và mô 
hình cấu trúc nhằm xác định độ tin cậy, tính 
hội tụ, tính phân biệt và mức độ phù hợp tổng 
thể. Theo Hair và cộng sự (2010), kích thước 

mẫu tối thiểu nên gấp 5-10 lần số biến quan 
sát; với 355 mẫu hợp lệ, nghiên cứu đảm bảo 
độ tin cậy thống kê. PLS-SEM được lựa chọn 
do phù hợp với mô hình phức tạp, có biến 
trung gian và điều tiết, đồng thời không yêu 
cầu phân phối chuẩn. Dữ liệu được thu thập 
qua bảng hỏi trực tuyến (Google Form) bằng 
phương pháp lấy mẫu thuận tiện trong giai 
đoạn 02/2024-09/2025. Trong 422 phản hồi 
thu về, 355 mẫu hợp lệ được sử dụng sau khi 
loại bỏ các quan sát không đạt yêu cầu. Đối 
tượng khảo sát bao gồm các cá nhân làm việc 
trong lĩnh vực logistics và xuất khẩu nông 
sản: 30,4% từ doanh nghiệp logistics, 32,1% 
từ doanh nghiệp xuất khẩu, 24,5% từ hợp tác 
xã và 13,0% từ cơ quan quản lý. Về đặc điểm 
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mẫu, nam chiếm 52%, nữ 48%; nhóm tuổi 
25-40 chiếm khoảng 60%; và 58% có trên 
5 năm kinh nghiệm. Bảng hỏi gồm ba phần: 
sàng lọc đối tượng, thang đo các biến nghiên 
cứu và thông tin nhân khẩu học.

3. Kết quả nghiên cứu và Thảo luận

3.1. Mô hình đo lường
Kết quả cho thấy toàn bộ các biến quan 

sát đều đạt ngưỡng độ tin cậy cần thiết, với 

Cronbach’s Alpha dao động từ 0.839 đến 
0.879 và CR đều vượt ngưỡng 0.6 [29] phản 
ánh mức độ nhất quán nội tại cao và độ tin 
cậy tổng hợp tốt của thang đo. Về giá trị 
hội tụ, các hệ số tải ngoài và AVE của từng 
nhân tố đều lớn hơn 0.5, đáp ứng tiêu chuẩn 
đánh giá hội tụ theo khuyến nghị của Hair & 
cộng sự (2010). Tổng thể, mô hình đo lường 
trong nghiên cứu này đảm bảo đầy đủ các 
yêu cầu về độ tin cậy, giá trị hội tụ và giá trị 
phân biệt, tạo nền tảng vững chắc cho các 
phân tích tiếp theo.

Bảng 1. Độ tin cậy và độ hợp lệ

Thước đo Hệ số tải nhân tố Cronbach’s Alpha Độ tin cậy tổng hợp 
(Composite Reliability)

Phương sai trích 
trung bình  (AVE)

LNGU 0.786 0.839 0.886 0.608
LNGINF 0.775 0.868 0.901 0.602
LNGC 0.766 0.859 0.895 0.587
GSCM 0.759 0.878 0.905 0.577
DC 0.761 0.879 0.906 0.580
DCTECH 0.777 0.869 0.901 0.604
LOG 0.753 0.847 0.887 0.567
ECON 0.750 0.845 0.886 0.525
INST 0.723 0.849 0.885 0.525
RISK 0.771 0.864 0.898 0.596

Nguồn: Tác giả phân tích

Bảng 2. Kiểm định giá trị phân biệt

  DC DCTEH ECON GSCM INST LNGC LNGINF LNGU LOG RISK
DC 0,761
DCTECH 0,625 0,777
ECON 0,650 0,631 0,751
GSCM 0,584 0,610 0,593 0,760
INST -0,522 -0,549 -0,519 -0,551 0,724
LNGC 0,597 0,582 0,596 0,610 -0,516 0,766
LNGINF 0,627 0,594 0,613 0,645 -0,530 0,601 0,776
LNGU 0,581 0,577 0,590 0,588 -0,519 0,569 0,608 0,780
LOG 0,616 0,610 0,604 0,608 -0,482 0,594 0,620 0,592 0,753
RISK -0,614 -0,639 -0,632 -0,604 0,550 -0,622 -0,628 -0,593 -0,582 0,772

Nguồn: Tác giả phân tích
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Kiểm định R-squared hiệu chỉnh 
Kiểm định này đánh giá khả năng tổng 

quát hóa của mô hình. Các giá trị R-Square 
hiệu chỉnh đều nằm trong khoảng 0,480 - 
0,55, đạt mức giải thích trung bình đến khá 
theo khuyến nghị của Hair & cộng sự, 2010. 
Cụ thể, GSCM có giá trị giải thích cao nhất 
(R2 Adjusted = 0,548), tiếp theo là ECON 
với 0,532. Trong khi đó, LOG có mức giải 
thích thấp nhất là 0,480. Điều này cho thấy 
các biến độc lập và trung gian trong mô 
hình giải thích được từ 48,0% đến 54,8% sự 
thay đổi của các biến phụ thuộc vào trung 
gian liên quan.

Kiểm định giả thuyết, mối quan hệ gián tiếp, 
tổng tác động gián tiếp

Kết quả phân tích mô hình cấu trúc cho 
thấy các mối quan hệ chính đều có ý nghĩa 
thống kê (p < 0,05), Cụ thể, GSCM → LOG 
(β = 0,302, p < 0,001), DC → ECON (β = 0,346, 

p < 0,001). Ngoài ra, LNGU cũng có tác động 
trực tiếp đến ECON (β = 0,141, p < 0,05) và 
LOG (β = 0,135, p < 0,05). Phân tích kiểm 
định giả thuyết cho thấy hầu hết các mối quan 
hệ đều có ý nghĩa thống kê (p-value < 0,05). 
Tất cả các hệ số f2 đều lớn hơn 0,02, xác 
nhận mức độ ảnh hưởng đáng kể giữa các 
biến. Nghiên cứu cũng tập trung phân tích 
tác động gián tiếp và tổng tác động gián tiếp 
của các yếu tố chính sách hỗ trợ (INST) và 
nguồn lực LNG (LNGC, LNGINF, LNGU) 
lên hiệu quả kinh tế (ECON) và hiệu quả 
logistics (LOG). Các tác động này chủ yếu 
được truyền tải thông qua các biến trung 
gian như khả năng thích ứng linh hoạt (DC), 
chuỗi cung ứng xanh (GSCM), và sự sẵn 
sàng công nghệ số (DCTECH). Kết quả cho 
thấy, tại mức ý nghĩa 5%, hầu hết các mối 
quan hệ gián tiếp đều có ý nghĩa thống kê, 
làm nổi bật vai trò của các biến trung gian 
trong mô hình.

Hình 2. Kết quả ước lượng mô hình

Nguồn: Tác giả phân tích trên Smart PLS4
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3.2. Thảo luận kết quả nghiên cứu
Nghiên cứu khẳng định các yếu tố nền 

tảng chuỗi cung ứng xanh (GSCM), năng 
lực linh hoạt (DC) và sự sẵn sàng công nghệ 
(DCTECH) có tác động trực tiếp, mạnh mẽ 
(p < 0,001) tới hiệu quả kinh tế (ECON) và 
hoạt động logistics (LOG). Đặc biệt, các hệ 
số DC → ECON (β = 0,346) và GSCM → 
LOG (β = 0,302) nổi bật, cho thấy năng lực 
thích ứng và quản trị xanh chính là đòn bẩy 
trực tiếp nhất để nâng cao hiệu suất doanh 
nghiệp. Điều này phù hợp và mở rộng nghiên 
cứu của Emon & Khan (2025) và Sabaghieh 
Yazd & cộng sự (2025), làm sáng tỏ lý thuyết 
của Teece & cộng sự (1997), chứng minh 
GSCM, DC thực sự là “cơ chế trung gian” 
chuyển hóa lợi ích từ LNG thành kết quả.

Ngoài ra, các biến LNGC, LNGINF 
và LNGU có ảnh hưởng đáng kể đến DC, 
DCTECH, GSCM cũng như gián tiếp đến 
ECON và LOG, củng cố quan điểm của các 
nghiên cứu trước đó trong việc sử dụng năng 
lượng sạch trong vận tải, kinh tế và các hoạt 
động sản xuất [6, 9]. Kết quả phân tích trung 
gian cho thấy các chuỗi tác động INT → DC 
→ ECON, INT → DCTECH → LOG, cùng 
LNGU → GSCM → ECON/LOG đều có ý 
nghĩa thống kê, khẳng định năng lực chuyển 
đổi số và áp dụng chuỗi cung ứng xanh là cầu 
nối chuyển hóa năng lực hiệu quả về các hoạt 
động logistics và nền kinh tế quốc gia. Đặc 
biệt, LNGU → ECON (β = 0,141) và LNGU 
→ LOG (β = 0,135) là hai mối quan hệ mạnh 
nhất, nhấn mạnh vai trò then chốt của việc 
sử dụng năng lượng sạch cụ thể là LNG trong 
quá trình hội nhập toàn cầu, hướng tới tương 
lai phát triển bền vững sẽ trở thành lợi thế cạnh 
tranh mạnh mẽ tại Việt Nam. Những phát hiện 
này làm nổi bật bằng chứng vững chắc rằng 

bộ ba năng lực trung gian DC, DCTECH và 
GSCM thực sự đóng vai trò là “cầu nối” hiệu 
quả. Chúng là cơ chế trung tâm để chuyển hóa 
những lợi ích tiềm năng từ chính sách hỗ trợ 
và nguồn nhiên liệu sạch thành hiệu quả vận 
hành ổn định và lợi ích kinh tế bền vững cho 
doanh nghiệp logistics Việt Nam,

4. Kết luận và Hàm ý quản trị
4.1. Kết luận

Nghiên cứu đã chứng minh rằng việc ứng 
dụng LNG không chỉ tác động trực tiếp mà 
còn gián tiếp thông qua các cơ chế trung 
gian và điều tiết, qua đó nâng cao hiệu quả 
logistics và hiệu quả kinh tế chuỗi cung ứng 
nông sản tại Việt Nam. Nghiên cứu này đưa 
ra một số đóng góp lý thuyết quan trọng. 
Thứ nhất, nó phát triển một khung tích hợp 
bằng cách kết hợp ROT, GrSCM, DC, IT,  
từ đó cung cấp một giải thích toàn diện hơn 
về cách chuyển đổi năng lượng ảnh hưởng 
đến hiệu suất chuỗi cung ứng nói chung và 
nông sản nói riêng. Thứ hai, nghiên cứu này 
tiến bộ hóa văn liệu hiện có bằng cách chứng 
minh thực nghiệm các cơ chế gián tiếp thông 
qua đó việc áp dụng LNG ảnh hưởng đến 
logistics và kết quả kinh tế thông qua các 
biến trung gian, thay vì giả định các tác động 
tuyến tính trực tiếp. Thứ ba, bằng cách tập 
trung vào Việt Nam như một nền kinh tế mới 
nổi tiêu biểu, nghiên cứu mở rộng nghiên 
cứu hiện có ra ngoài bối cảnh các quốc gia 
phát triển và nhấn mạnh tầm quan trọng của 
các yếu tố thể chế và tổ chức trong việc định 
hình quá trình chuyển đổi logistics bền vững.

4.2. Hàm ý quản trị
Thứ nhất, doanh nghiệp cần ưu tiên ứng 

dụng LNG trong vận hành logistics gắn với 
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quản trị rủi ro năng lượng. Việc chuyển đổi 
nên bắt đầu từ phương tiện và kho bãi nội 
bộ, theo dõi chi phí - phát thải định kỳ để 
tối ưu hiệu quả. Cần giám sát giá LNG, ký 
hợp đồng cung ứng dài hạn, xây quỹ dự 
phòng và phát triển kho LNG tại các cảng 
trọng điểm. Nhà nước nên hỗ trợ thông qua 
ưu đãi đầu tư hạ tầng, tiêu chuẩn an toàn 
và thủ tục cấp phép nhanh cho dự án năng 
lượng sạch,

Thứ hai, tích hợp LNG với quản trị chuỗi 
xanh. Doanh nghiệp nên áp dụng ISO 14001, 
đo lường phát thải hàng tháng và đặt mục 
tiêu giảm 10-15% khí nhà kính. Hệ thống 
IoT, GPS và phần mềm lộ trình cần được 
triển khai để quản lý tiêu thụ LNG theo thời 
gian thực; đồng thời xây cơ chế thưởng cho 
sáng kiến giúp tiết kiệm dưới 10% năng 
lượng hoặc phát thải,

Thứ ba, thúc đẩy đổi mới công nghệ và 
tận dụng chính sách hỗ trợ. Doanh nghiệp 
cần phát triển hệ thống quản lý năng lượng 
thông minh, tối ưu hóa vận tải và dự báo nhu 
cầu bằng số hóa. Nhân sự phải được đào tạo 
định kỳ để nâng cao năng lực công nghệ. 
Chính phủ cần có gói hỗ trợ tài chính, thúc 
đẩy chuyển đổi số và rút ngắn cấp phép cho 
dự án LNG mới,

Thứ tư, tăng cường hợp tác quốc tế và 
tiếp nhận công nghệ tiên tiến. Doanh nghiệp 
nên học hỏi mô hình logistics xanh toàn cầu, 
tham gia chương trình tín chỉ carbon, ký kết 
với nhà cung cấp LNG nước ngoài và thử 
nghiệm phương tiện, kho, trạm nạp hiện đại. 
Nhà nước cần thúc đẩy PPP, hỗ trợ R&D, 
xây dựng tiêu chuẩn vận hành LNG phù hợp 
điều kiện Việt Nam nhằm nâng cao an toàn, 
hiệu quả và năng lực cạnh tranh nông sản 
trên thị trường quốc tế.

Nghiên cứu còn một số hạn chế như: (i) 
sử dụng phương pháp lấy mẫu thuận tiện; 
(ii) dữ liệu cắt ngang; (iii) chưa so sánh với 
các nguồn năng lượng khác. Hướng nghiên 
cứu tương lai nên tập trung vào ba trọng tâm. 
Thứ nhất, mở rộng so sánh toàn diện các 
năng lượng sạch khác (hydro, điện, biogas) 
với LNG về chi phí, phát thải và hiệu suất 
logistics. Thứ hai, phát triển các mô hình 
định lượng để đánh giá tác động dài hạn của 
LNG đến hiệu quả kinh tế, môi trường và 
năng lực cạnh tranh. Thứ ba, khám phá vai 
trò điều tiết của các yếu tố mới như hợp tác 
quốc tế, thị trường carbon và nền tảng số hóa 
để hoàn thiện chính sách và chiến lược đầu 
tư ngành.
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environmental aspects, without paying attention to the integrative role of organizational capacity, 
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empirical evidence on the role of clean energy in developing sustainable logistics.
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chain management.
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