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h¸i Lan - mét trong n¨m n−íc s¸ng 
lËp ra HiÖp héi c¸c n−íc §«ng Nam 

¸ (ASEAN) - ®· duy tr× ®−îc tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ cao trong suèt h¬n 2 thËp kû 
võa qua. MÆc dï cuéc khñng ho¶ng tμi 
chÝnh tiÒn tÖ ch©u ¸ võa qua ®· ®Ó l¹i 
nh÷ng tæn thÊt kinh tÕ nÆng nÒ, song ng−êi 
ta vÉn cho r»ng Th¸i Lan sím trë thμnh mét 
n−íc c«ng nghiÖp hãa míi (NIC). Trong 
nh÷ng nguyªn nh©n dÉn ®Õn sù thμnh c«ng 
cña Th¸i Lan t¹i giai ®o¹n võa qua ph¶i nãi 
®Õn tr−íc hÕt lμ: hä ®· kh«n khÐo thùc hiÖn 
mét ®−êng lèi ngo¹i giao «n hoμ nh»m b¶o 
vÖ chñ quyÒn d©n téc vμ chñ tr−¬ng chuyÓn 
h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ tõ thay 
thÕ nhËp khÈu sang h−íng vμo xuÊt khÈu, 
chñ ®éng më cöa ®Ó héi nhËp víi nÒn kinh tÕ 
thÕ giíi. 

Sù thμnh c«ng cña V−¬ng quèc Th¸i Lan 
rÊt ®¸ng ng−ìng mé. Tuy vËy, trong bμi viÕt 
nμy, t¸c gi¶ chØ ®Ò cËp ®Õn mét vμi khÝa 
c¹nh vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cña Th¸i 
Lan. Nh÷ng khÝa c¹nh ®ã lμ: kh¸i qu¸t vÒ sù 
ph¸t triÓn kinh tÕ Th¸i Lan; quan ®iÓm, néi 
dung chiÕn l−îc, vμ ®¸nh gi¸ nh÷ng thμnh 
c«ng vμ th¸ch thøc cña qu¸ tr×nh héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ cña Th¸i Lan. 

1. Kh¸i qu¸t vÒ sù ph¸t triÓn kinh tÕ 
Th¸i Lan 

Tr−íc n¨m 1960, Th¸i Lan lμ mét n−íc 
n«ng nghiÖp l¹c hËu. NÒn c«ng nghiÖp manh 
món ®−îc h×nh thμnh bëi phÇn lín c¸c xÝ 
nghiÖp nhá thuéc së h÷u t− nh©n vμ mét vμi 
c«ng ty cì võa thuéc së h÷u nhμ n−íc. Sau 
n¨m 1960, ChÝnh phñ chó träng ®Çu t− x©y 
dùng c¬ së h¹ tÇng, ®ång thêi khuyÕn khÝch 
®Çu t− t− nh©n. Kinh tÕ b¾t ®Çu t¨ng tr−ëng 
m¹nh nhê vμo sù ph¸t triÓn cña c¸c ngμnh 
c«ng nghiÖp chÕ t¹o. Thêi kú nμy, Th¸i Lan 

theo ®uæi chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp hãa thay 
thÕ nhËp khÈu cho nªn hä ®· thùc thi mét 
chÕ ®é thuÕ quan cã kh¶ n¨ng b¶o hé cho sù 
ph¸t triÓn cña c¸c ngμnh c«ng nghiÖp trong 
n−íc. Cã thÓ nãi nÒn kinh tÕ Th¸i Lan ch−a 
thùc sù më cöa ®Ó héi nhËp víi nÒn kinh tÕ 
toμn cÇu. 

T   TT

Hai cuéc khñng ho¶ng dÇu löa cïng víi 
cuéc khñng ho¶ng nî diÔn ra liªn tiÕp ®· 
lμm béc lé râ nh÷ng h¹n chÕ cña chÝnh s¸ch 
ph¸t triÓn kinh tÕ theo h−íng thay thÕ nhËp 
khÈu. Mét sù chuyÓn h−íng chiÕn l−îc tõ 
thay thÕ nhËp khÈu sang h−íng vÒ xuÊt 
khÈu ®· ®−îc thùc hiÖn. ChiÕn l−îc h−íng 
vÒ xuÊt khÈu mμ néi dung c¬ b¶n cña nã lμ 
tÝch cùc thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi, 
−u tiªn ®Æc biÖt cho sù ph¸t triÓn c¸c ngμnh 
c«ng nghiÖp xuÊt khÈu, lÊy ngo¹i th−¬ng 
lμm ®éng lùc ph¸t triÓn cho toμn bé nÒn 
kinh tÕ... ®· gióp Th¸i Lan trë thμnh mét 
trong nh÷ng n−íc ®¹t ®−îc tèc ®é t¨ng 
tr−ëng kinh tÕ nhanh nhÊt thÕ giíi trong 
kho¶ng vμi thËp niªn võa qua. 

Kho¶ng tõ gi÷a thËp kû 90 trë l¹i ®©y, 
nÒn kinh tÕ thÕ giíi ®· cã nh÷ng biÕn ®æi 
s©u s¾c. Cïng víi nh÷ng thay ®æi cña ®iÒu 
kiÖn s¶n xuÊt vμ kinh doanh trong n−íc, 
sù biÕn ®æi trªn ®· trùc tiÕp t¸c ®éng ®Õn 
hai kh©u träng yÕu cña kinh tÕ Th¸i Lan: 
®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi vμ th−¬ng m¹i. 
Trong viÖc thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc 
ngoμi, Th¸i Lan ®· phÇn nμo trë nªn kÐm 
hÊp dÉn h¬n v× c¹nh hä ®· næi lªn nh÷ng 
®Þa bμn ®Çu t− hÊp dÉn víi nh÷ng thÞ 
tr−êng lín ®Çy høa hÑn nh−: Trung Quèc, 
Ên §é vμ ViÖt Nam. Trong lÜnh vùc th−¬ng 
m¹i, nh÷ng sù thay ®æi lín vÒ thÞ tr−êng 
vμ c¬ cÊu hμng hãa ®· xuÊt hiÖn. 
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VÒ thÞ tr−êng, sù phô thuéc chñ yÕu vμo 

3 thÞ tr−êng lín nh− Mü, T©y ¢u vμ NhËt 
B¶n ®ang gi¶m dÇn. Thay vμo ®ã lμ c¸c thÞ 
tr−êng míi ë §«ng ¸ nh− Trung Quèc, §μi 
Loan, Hång C«ng vμ Hμn Quèc. §ång thêi, 
kim ng¹ch xuÊt khÈu sang c¸c n−íc thμnh 
viªn ASEAN b¾t ®Çu t¨ng dÇn lªn. VÒ 
chñng lo¹i hμng hãa, kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña c¸c hμng hãa chøa hμm l−îng kü thuËt 
cao nh− m¸y tÝnh, linh kiÖn m¸y tÝnh, ®å 
®iÖn tö, ®iÖn m¸y, ®iÖn gia dông, « t«, xe 
m¸y vμ c¸c s¶n phÈm hãa chÊt ngμy cμng 
t¨ng m¹nh. Ng−îc l¹i, kim ng¹ch xuÊt 
khÈu cña c¸c hμng hãa chøa hμm l−îng lao 
®éng cao ®ang gi¶m dÇn. Hai nguyªn nh©n 
chñ yÕu dÉn ®Õn t×nh tr¹ng nμy lμ: (1) Kh¶ 
n¨ng cung cÊp nguyªn liÖu trë nªn khã 
kh¨n h¬n ®èi víi c¸c ngμnh c«ng nghiÖp 
thùc phÈm vμ chÕ t¹o ®å gç gia dông vμ (2) 
TiÒn l−¬ng t¨ng nhanh trong c¸c ngμnh c«ng 
nghiÖp sö dông nhiÒu lao ®éng nh− ngμnh dÖt 
may, s¶n xuÊt giÇy dÐp.... §iÒu ®ã ®· lμm cho 
c¸c hμng hãa xuÊt khÈu chøa hμm l−îng lao 
®éng cao mÊt dÇn ®i kh¶ n¨ng c¹nh tranh 
trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

Cã thÓ nãi qu¸ tr×nh toμn cÇu hãa ®· 
lμm biÕn ®æi nÒn kinh tÕ Th¸i Lan vμ quan 
hÖ kinh tÕ cña hä víi phÇn cßn l¹i cña nÒn 
kinh tÕ thÕ giíi. Trong bèi c¶nh kinh tÕ 
nh− vËy, Th¸i Lan ®· chñ ®éng thùc hiÖn 
chiÕn l−îc héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ nh»m 
h¹n chÕ ®−îc nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc vμ 
ph¸t huy ®−îc nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc cña 
qu¸ tr×nh toμn cÇu hãa. 

2. Quan ®iÓm vÒ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

Th¸i Lan còng nh− hÇu hÕt c¸c n−íc 
®ang ph¸t triÓn theo ®uæi chÝnh s¸ch kinh tÕ 
më kh¸c muèn rót ng¾n con ®−êng ph¸t 
triÓn, nhanh chãng ®i lªn c«ng nghiÖp hãa, 
hiÖn ®¹i hãa, kh«ng thÓ ®ãng cöa tù m×nh 
hμi lßng víi nh÷ng g× ®· ®¹t ®−îc. Do ®ã, 
Th¸i Lan ®· ph¶i x©y dùng vμ ph¸t triÓn 
nh÷ng quan hÖ nhiÒu mÆt víi hÇu hÕt c¸c 
n−íc, héi nhËp vμo nÒn kinh tÕ thÕ giíi, chñ 
®éng tham gia vμo qu¸ tr×nh ph©n c«ng lao 
®éng quèc tÕ nh»m tËn dông tèi ®a nh÷ng g× 

mμ phÇn cßn l¹i cña nÒn kinh tÕ thÕ giíi cã 
thÓ mang l¹i vμ nh÷ng g× lμ lîi thÕ cña hä ®Ó 
ph¸t triÓn nhanh vμ bÒn v÷ng nÒn kinh tÕ 
cña m×nh. 

MÆc dï héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ lμ mét 
qu¸ tr×nh tÊt yÕu kh¸ch quan, nã l«i cuèn 
toμn bé c¸c nÒn kinh tÕ më tham gia vμo 
qu¸ tr×nh ®ã, song quan niÖm vÒ nã còng cã 
nh÷ng ®iÓm kh¸c nhau tïy thuéc vμo c¸c 
quèc gia cô thÓ. Th¸i Lan kh«ng ®−a ra mét 
quan ®iÓm chÝnh thøc nμo vÒ vÊn ®Ò héi 
nhËp kinh tÕ quèc tÕ. Tuy nhiªn, mét sè häc 
gi¶ Th¸i Lan cã ®−a ra nh÷ng ý kiÕn cña 
m×nh vÒ vÊn ®Ò héi nhËp còng nh− toμn cÇu 
hãa. Trong sè ®ã, ®¸ng chó ý lμ quan ®iÓm 
cña tiÕn sü Chalongphop Susangkonkan, 
Chñ tÞch Quü nghiªn cøu ph¸t triÓn Th¸i 
Lan; tiÕn sü Nithi Lasivong, gi¸o s− khoa 
nh©n chñng häc, §¹i häc Chieng Mai vμ tiÕn 
sü Vithit Mantaphon, gi¸o s− khoa hμnh 
chÝnh, §¹i häc Chulalongkorn. 

C¸c ý kiÕn quan ®iÓm nãi trªn ®Òu cho 
r»ng kh«ng thÓ phñ nhËn mét trμo l−u ®−îc 
gäi lμ toμn cÇu hãa, trμo l−u ®ã buéc c¸c 
n−íc ph¶i tù ®iÒu chØnh ®Ó cïng tham gia. 
Qu¸ tr×nh tham gia ®ã chÝnh lμ sù héi nhËp 
quèc tÕ. Sù tù ®iÒu chØnh cña mäi quèc gia 
®Ó tiÕn hμnh héi nhËp toμn cÇu tùu trung l¹i 
chÝnh lμ qu¸ tr×nh tù do hãa mét c¸ch toμn 
diÖn. Trong ®ã néi dung quan träng hμng 
®Çu lμ: (1) Tù do hãa th−¬ng m¹i vμ ®Çu t−; 
(2) Tù do c¸ nh©n; (3) Tù do ®iÒu hμnh; (4) 
Tù do hãa tμi chÝnh; (5) Tù do hãa th«ng tin. 
Tõ ®ã, hä kÕt luËn chØ cã chñ ®éng héi nhËp 
trªn c¬ së thùc hiÖn nh÷ng chiÕn l−îc héi 
nhËp phï hîp míi cã thÓ h¹n chÕ ®−îc nh÷ng 
t¸c ®éng tiªu cùc vμ ph¸t huy ®−îc nh÷ng t¸c 
®éng tÝch cùc cña qu¸ tr×nh toμn cÇu hãa. 

3. Néi dung chiÕn l−îc héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ 

MÆc dï Th¸i Lan lμ mét trong n¨m n−íc 
s¸ng lËp ra ASEAN (8-1967), mét khèi kinh 
tÕ khu vùc ®−îc coi lμ ph¸t triÓn n¨ng ®éng 
nhÊt hiÖn nay, vμ lμ thμnh viªn cña HiÖp 
®Þnh Hîp t¸c ph¸t triÓn bÒn v÷ng l−u vùc 
s«ng Mª C«ng (gåm: Campuchia, Lμo, Th¸i 
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Lan vμ ViÖt Nam, ký ngμy 17-9-1957) , song 
qu¸ tr×nh héi nhËp thùc sù víi nÒn kinh tÕ 
thÕ giíi b¾t ®Çu thÓ hiÖn râ nÐt vμo cuèi 
nh÷ng n¨m 80, khi mμ kinh tÕ Th¸i Lan r¬i 
vμo nh÷ng cuéc khñng ho¶ng nghiªm träng. 

Vμo thêi kú nμy, ChÝnh phñ Th¸i Lan 
thùc hiÖn hai c¶i c¸ch quan träng. Thø nhÊt, 
khu vùc kinh tÕ t− nh©n ®−îc chÝnh thøc 
thõa nhËn lμ ®éng lùc ph¸t triÓn cña nÒn 
kinh tÕ quèc d©n. Nhμ n−íc khuyÕn khÝch 
khu vùc kinh tÕ nμy ®i ®Çu trong lÜnh vùc 
®Çu t− v× khu vùc kinh tÕ quèc doanh gÆp 
nhiÒu khã kh¨n trong lÜnh vùc tμi chÝnh. 
Kinh doanh ®−îc tù do triÖt ®Ó, do vËy khu 
vùc kinh tÕ t− nh©n ®· ph¸t huy ®−îc nh÷ng 
lîi thÕ cña kinh tÕ thÞ tr−êng. Thø hai, 
ChÝnh phñ ban hμnh nh÷ng chÝnh s¸ch −u 
®·i ®Æc biÖt cho sù ph¸t triÓn cña c¸c c«ng 
nghiÖp chÕ t¹o hμng xuÊt khÈu. §ång thêi, 
Bé Th−¬ng m¹i tõng b−íc hoμn thiÖn hÖ 
thèng c¸c c«ng cô hç trî vμ khuyÕn khÝch 
xuÊt khÈu. Bé Tμi chÝnh thùc thi viÖc gi¶m 
thuÕ xuÊt nhËp khÈu nh»m t¹o thuËn lîi 
h¬n n÷a cho ho¹t ®éng kinh tÕ ®èi ngo¹i. 
Hai c¶i c¸ch kinh tÕ nªu trªn ®· ®¸nh dÊu 
qu¸ tr×nh héi nhËp thùc sù cña nÒn kinh tÕ 
Th¸i Lan víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi. 

Tõ gi÷a thËp kû 90 trë l¹i ®©y (nh− ®· 
tr×nh bμy trong môc 1), nÒn kinh tÕ thÕ giíi 
nãi chung vμ nÒn kinh tÕ Th¸i Lan nãi riªng 
®· cã nh÷ng biÕn ®æi s©u s¾c. V× vËy, Th¸i 
Lan ®· tù ®¸nh gi¸ vμ ®iÒu chØnh l¹i m×nh 

®Ó ®−a ra mét chiÕn l−îc héi nhËp kinh tÕ 
quèc tÕ phï hîp víi t×nh h×nh míi. ChiÕn 
l−îc héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ gåm 4 néi 
dung chñ yÕu: ®μo t¹o nguån nh©n lùc; t¨ng 
c−êng thu hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi; 
n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hμng 
xuÊt khÈu vμ t¨ng c−êng th©m nhËp vμo c¸c 
n−íc míi më cöa. 

§μo t¹o nguån nh©n lùc 
Trong c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ c¸c 

yÕu tè cña sù ph¸t triÓn, ng−êi ta nhËn thÊy 
cã mèi quan hÖ tû lÖ thuËn gi÷a GDP tÝnh 
theo ®Çu ng−êi vμ tû lÖ häc sinh tèt nghiÖp 
trung häc phæ th«ng còng nh− ®¹i häc. ë 
Th¸i Lan, mèi quan hÖ ®ã diÔn ra kh«ng 
hoμn toμn nh− vËy. Khi GDP tÝnh theo ®Çu 
ng−êi ë møc 1000 US$, tû lÖ häc sinh vμo 
trung häc phæ th«ng so víi løa tuæi t¹i Th¸i 
Lan, Hμn Quèc vμ Braxin lÇn l−ît lμ 9%, 
27% vμ 11%. Khi GDP tÝnh theo ®Çu ng−êi 
t¹i nhãm n−íc nμy t¨ng lªn tíi 2000 US$, tû 
lÖ ®ã lÇn l−ît lμ 26%, 52% vμ 21%. GDP tÝnh 
theo ®Çu ng−êi tiÕp tôc t¨ng lªn tíi møc 
3000US$, tû lÖ ®ã hÇu nh− kh«ng ®æi t¹i 
Th¸i Lan, trong khi t¹i Hμn Quèc lμ 85% vμ 
t¹i Braxin lμ 35%. T¹i ®©y, chóng t«i kh«ng 
muèn ®i s©u t×m hiÓu nguyªn nh©n cña t×nh 
tr¹ng tû lÖ häc sinh tham dù trung häc phæ 
th«ng t¹i Th¸i Lan thÊp. Song t×nh tr¹ng ®ã 
®· dÉn ®Õn sù khñng ho¶ng thiÕu vÒ kü s− 
vμ nh©n viªn kü thuËt trong lÜnh vùc kü 
thuËt t¹i Th¸i Lan hiÖn nay, (b¶ng 1). 

B¶ng 1. Cung - cÇu vÒ kü s− vμ nh©n viªn kü thuËt trong lÜnh vùc kü thuËt 

§¬n vÞ: ng−êi  

 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 

Cung 10630 11770 12970 13620 14450 15200 15470 

CÇu 13750 15720 16330 18610 21030 23900 27080 

ThiÕu 3120 3950 3360 4990 6580 8700 11610 

Nguån: IDE Spot Survey, p.54. 

 
Trong t×nh h×nh hiÖn nay, khi mμ Th¸i 

Lan ®ang nç lùc thay ®æi c¬ cÊu hμng hãa 
xuÊt khÈu theo h−íng s¶n phÈm xuÊt 
khÈu chøa hμm l−îng kü thuËt cao, tõng 

b−íc thay chç cho nh÷ng s¶n phÈm xuÊt 
khÈu chøa hμm l−îng lao ®éng cao, nh»m 
gi¶m thiÓu nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc cña sù 
gi¶m sót kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c s¶n 
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Trong cuéc ch¹y ®ua quyÕt liÖt nh»m thu 

hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi trong khu 
vùc §«ng ¸, ngay sau khñng ho¶ng tμi 
chÝnh - tiÒn tÖ ch©u ¸, Th¸i Lan ®· thay ®æi 
nh÷ng chÝnh s¸ch cña m×nh ®Ó t¹o ra mét 
m«i tr−êng ®Çu t− hÊp dÉn h¬n so víi c¸c 
n−íc trong khu vùc. Cô thÓ: n©ng møc së 
h÷u n−íc ngoμi lªn 49% ®èi víi c¸c dù ¸n 
th«ng th−êng, 100% ®èi víi c¸c dù ¸n cã trªn 
80% s¶n phÈm xuÊt khÈu. Ngoμi ra, bªn 
n−íc ngoμi cßn ®−îc phÐp ®iÒu chØnh tû lÖ së 
h÷u lªn trªn 51% trong tr−êng hîp ®èi t¸c 
Th¸i Lan gÆp khã kh¨n vÒ tμi chÝnh. Bªn 
c¹nh ®ã, Bé Tμi chÝnh huû bá qui ®Þnh ph¶i 
cã 30% s¶n phÈm xuÊt khÈu trë lªn míi 
®−îc h−ëng miÔn gi¶m thuÕ trong c¸c ngμnh 
c«ng nghiÖp chÕ t¹o. MÆc dï vËy, FDI vμo 
Th¸i Lan vÉn tiÕp tôc gi¶m sót trong vμi 
n¨m võa qua, (b¶ng 2). 

phÈm xuÊt khÈu Th¸i Lan th× nhu cÇu ®μo 
t¹o nguån nh©n lùc trë nªn thùc sù cÇn 
thiÕt. Do ®ã, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ x· 
héi lÇn thø 8 (1997-2001) cña Th¸i Lan ®· 
kh¼ng ®Þnh mét nguån nh©n lùc cã häc vÊn 
cao thùc sù lμ mét nh©n tè thiÕt yÕu cho sù 
ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc trong giai ®o¹n míi. 
Trªn c¬ së ®ã, môc tiªu ®Ò ra cho n¨m 2020 
lμ n©ng tû lÖ sinh viªn tèt nghiÖp ®¹i häc so 
víi løa tuæi lªn kho¶ng 40%, t−¬ng ®−¬ng 
víi tû lÖ cña Hμn Quèc vμ NhËt B¶n hiÖn 
nay. §ång thêi, ph¸t triÓn hÖ thèng ®μo t¹o 
c«ng nh©n kü thuËt nh»m t¹o thªm c¬ héi 
häc tËp cho thÕ hÖ thanh niªn hiÖn nay. §©y 
lμ nh©n tè quan träng nhÊt ®Ó biÕn môc tiªu 
®¹t møc GDP trªn ®Çu ng−êi kho¶ng 12000 
US$ vμo n¨m 2020 trë thμnh hiÖn thùc. 

T¨ng c−êng thu hót ®Çu t− trùc tiÕp 
n−íc ngoμi 

B¶ng 2. FDI giai ®o¹n 1989-2000              §¬n vÞ tÝnh: triÖu US$ 

 89-94 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Vµo 1927 8788 10372 12967 6316 7197 6390 

Ra 201 835 816 447 124 344 59 

Nguån: World Investment Report 2001, p.291-299. 
 

HiÖn nay, khi mμ qu¸ tr×nh tù do hãa 
th−¬ng m¹i vμ ®Çu t− trong khu vùc ®ang 
tiÕp tôc ®−îc thóc ®Èy, ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña hμng hãa xuÊt khÈu, Th¸i 
Lan nhÊt thiÕt ph¶i thu hót FDI cho c¸c 
ngμnh sö dông c«ng nghÖ cao. Tuy nhiªn, ®Ó 
®¹t ®−îc ®iÒu ®ã, Th¸i Lan cÇn ph¶i ph¸t 
triÓn m¹ng l−íi c«ng nghiÖp hç trî mét c¸ch 
thÝch øng (m¹ng l−íi c«ng nghiÖp hç trî cña 
Th¸i Lan ®−îc coi lμ kh©u yÕu nhÊt trong 
thu hót FDI). 

V× sù ®ßi hái ®ã, Th¸i Lan quyÕt t©m x©y 
dùng mét c¬ cÊu c«ng nghiÖp ®a d¹ng (gåm 
14 ngμnh), mμ nßng cèt lμ c¸c c«ng ty ®Çu t− 
®Õn tõ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, ®Æc 
biÖt lμ c¸c c«ng ty tõ NhËt B¶n vμ Mü. 
Trong n−íc, ChÝnh phñ cè g¾ng ®¶m b¶o sù 
æn ®Þnh vÒ chÝnh trÞ, ®Çu t− vμo viÖc x©y 
dùng c¬ së h¹ tÇng mét møc thÝch øng, ng¨n 
chÆn sù gia t¨ng tiÒn l−¬ng, ®¶m b¶o nguån 

cung vÒ nh©n viªn kü thuËt vμ ®éi ngò c«ng 
nh©n tay nghÒ cao, còng nh− c¸c yÕu tè ®Çu 
vμo cho c¸c ngμnh c«ng nghiÖp. Theo hä, 
mét c¬ cÊu c«ng nghiÖp hç trî ®a d¹ng ®−îc 
ph¸t triÓn tèt sÏ lμ yÕu tè tèt nhÊt ®Ó thu 
hót ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi trong bèi 
c¶nh toμn cÇu hãa hiÖn nay. 

N©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hμng 
xuÊt khÈu 

Nh− ®· tr×nh bμy trong c¸c môc trªn, mét 
sè s¶n phÈm xuÊt khÈu chøa hμm l−îng lao 
®éng cña Th¸i Lan ®· mÊt dÇn kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. PhÇn 
lín trong sè ®ã (nh− c¸c s¶n phÈm dÖt may, 
giÇy dÐp, thùc phÈm ®ãng hép...) lμ nh÷ng 
s¶n phÈm xuÊt khÈu truyÒn thèng cña Th¸i 
Lan. MÆt kh¸c, phÇn gi¸ trÞ gia t¨ng trong 
c¸c s¶n phÈm xuÊt khÈu cña Th¸i Lan rÊt 
thÊp (ch¼ng h¹n tû lÖ gi¸ trÞ gia t¨ng trong 
gi¸ thμnh cña m¸y tÝnh, thiÕt bÞ b¸n dÉn, 
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- Hç trî ho¹t ®éng nghiªn cøu vμ ph¸t 

triÓn (R&D) c¸c s¶n phÈm míi vμ n©ng cao 
chÊt l−îng s¶n phÈm trong nh÷ng ngμnh 
vèn ®· cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh m¹nh (chÕ 
biÕn n«ng s¶n, h¶i s¶n). 

®iÖn d©n dông, dÖt may vμ « t« lÇn l−ît lμ 
36%, 28%, 60%, 50% vμ 47%). 

§Ó kh¾c phôc thùc tr¹ng ®ã, trong qu¸ 
tr×nh héi nhËp víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi trong 
giai ®o¹n hiÖn nay, ChÝnh phñ Th¸i Lan ®· 
®−a ra ch−¬ng tr×nh n©ng cao kh¶ n¨ng 
c¹nh tranh cña hμng xuÊt khÈu nh»m tiÕp 
tôc duy tr× vμ ph¸t triÓn nh÷ng lîi thÕ so 
s¸nh cña m×nh. Ch−¬ng tr×nh ®ã cã thÓ t¹m 
chia thμnh hai néi dung chÝnh: (1) Thóc ®Èy 
sù chuyÓn dÞch c¬ cÊu c«ng nghiÖp tõ sö 
dông hμm l−îng lao ®éng cao sang sö dông 
hμm l−îng c«ng nghÖ cao vμ (2) KhuyÕn 
khÝch sù ph¸t triÓn vμ ¸p dông c«ng nghÖ 
hiÖn ®¹i nh»m lμm t¨ng phÇn gi¸ trÞ gia 
t¨ng trong c¸c ngμnh c«ng nghiÖp sö dông 
hμm l−îng lao ®éng cao. 

- §Çu t− ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao 
®éng, t¨ng c−êng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña 
c¸c ngμnh c«ng nghiÖp cã nhiÒu tiÒm n¨ng 
(s¶n xuÊt phô tïng « t«, c¸c ngμnh sö 
dông c«ng nghÖ cao nh− IC, b¸n dÉn vμ 
mμng silicon). 

- Gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt trong c¸c ngμnh 
c«ng nghiÖp non trÎ (hãa chÊt, luyÖn kim) ®Ó 
t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh ngay t¹i thÞ 
tr−êng trong n−íc vμ c¶ trªn thÞ tr−êng thÕ 
giíi. 

Nh− vËy, viÖc n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh 
tranh cña hμng xuÊt khÈu cña Th¸i Lan 
kh«ng chØ mang l¹i sù thμnh c«ng trong 
tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, mμ cßn 
høa hÑn mét sù thμnh c«ng trong viÖc ph¸t 
triÓn mét nÒn c«ng nghiÖp hiÖn ®¹i vμ hiÖu 
qu¶ cho ®Êt n−íc nμy. 

Néi dung thø nhÊt cña ch−¬ng tr×nh trªn 
thùc sù lμ mét cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghiÖp. 
Cuéc c¸ch m¹ng nμy sÏ thμnh c«ng nÕu 
trong thêi gian tíi Th¸i Lan hoμn thμnh 
ch−¬ng tr×nh x©y dùng mét c¬ cÊu c«ng 
nghiÖp hç trî nªu trªn. Ng−êi ta hy väng c¸c 
ngμnh c«ng nghiÖp nh− chÕ t¹o « t« vμ xe 
m¸y, c«ng nghiÖp ®iÖn m¸y vμ ®iÖn tö sÏ lμ 
nh÷ng ngμnh c«ng nghiÖp dÉn ®Çu cña nÒn 
kinh tÕ Th¸i Lan trong t−¬ng lai kh«ng xa. 
Liªn quan ®Õn néi dung thø hai, hai ngμnh 
c«ng nghiÖp ®−îc −u tiªn ®Çu t− lμ c«ng 
nghiÖp dÖt may vμ c«ng nghiÖp thùc phÈm. 
Sù ®æi míi c«ng nghÖ trong c¸c ngμnh nμy 
sÏ ®−îc QuÜ ph¸t triÓn xuÊt khÈu hç trî vÒ 
mÆt tμi chÝnh. ChÝnh phñ hy väng sù ®æi 
míi c«ng nghÖ ®ã sÏ c¾t gi¶m chi phÝ cho 
tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm, ®ång thêi lμm t¨ng 
thªm gi¸ trÞ cho hμng xuÊt khÈu, t¨ng kh¶ 
n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng thÕ giíi. 

T¨ng c−êng th©m nhËp vμo c¸c 
n−íc míi më cöa 

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, mét môc tiªu 
quan träng trong chiÕn l−îc héi nhËp kinh 
tÕ quèc tÕ cña Th¸i Lan lμ tiÕn hμnh ®Çu t− 
trùc tiÕp ra n−íc ngoμi, ®Æc biÖt lμ th©m 
nhËp vμo c¸c n−íc míi më cöa nh− 
Campuchia, Lμo, Trung Quèc vμ ViÖt Nam, 
lμ nh÷ng n−íc l¸ng giÒng cña hä. Sù gÇn gòi 
vÒ mÆt ®Þa lý ®· t¹o cho Th¸i Lan nh÷ng lîi 
thÕ nhÊt ®Þnh so víi c¸c chñ ®Çu t− kh¸c. 
Th¸i Lan ®· ký kÕt hîp t¸c kinh tÕ víi tÊt c¶ 
c¸c n−íc l¸ng giÒng, ch¼ng h¹n nh−: tam 
gi¸c kinh tÕ phÝa Nam, tø gi¸c kinh tÕ phÝa 
B¾c, lôc gi¸c kinh tÕ s«ng Mª C«ng. §Ó ®¶m b¶o thùc hiÖn tèt ch−¬ng tr×nh 

n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña hμng 
xuÊt khÈu, C¬ quan qu¶n lý ®Çu t− Th¸i 
Lan (BOI) cô thÓ hãa thμnh 4 nhiÖm vô cho 
giai ®o¹n tr−íc m¾t: 

Th¸i Lan lμ chñ ®Çu t− n−íc ngoμi lín 
nhÊt t¹i Campuchia vμ Lμo. MÆc dï c¬ së 
h¹ tÇng t¹i hai n−íc nμy rÊt yÕu kÐm, song 
hμng n¨m Th¸i Lan ®Çu t− vμo ®©y hμng 
tr¨m triÖu US$. C¸c dù ¸n chñ yÕu tËp 
trung vμo ngμnh dÞch vô nh−: x©y dùng, du 
lÞch, kh¸ch s¹n, ng©n hμng, b¶o hiÓm vμ 
c«ng nghiÖp khai th¸c l©m s¶n. 

- KhuyÕn khÝch ®Çu t− c«ng nghÖ nh»m 
lμm t¨ng gi¸ trÞ hμng hãa trong c¸c ngμnh 
c«ng nghiÖp truyÒn thèng (dÖt may, ®å ch¬i, 
dÇy dÐp vμ mét sè ngμnh c«ng nghiÖp nhÑ). 
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Sù th©m nhËp cña Th¸i Lan vμo Trung 

Quèc chØ míi dõng l¹i ë tØnh V©n Nam. T¹i 
®©y, hä chñ yÕu ®Çu t− vμo c¸c ngμnh chÕ 
biÕn thùc phÈm, thøc ¨n gia sóc, ng©n hμng, 
b¶o hiÓm vμ du lÞch. ViÖc kiÓm so¸t ngÆt 
nghÌo ®èi víi qu¸ tr×nh chuyÓn ngo¹i tÖ vÒ 
n−íc cïng víi sù chËm trÔ vμ phøc t¹p trong 
qu¸ tr×nh ®μm ph¸n lμ sù c¶n trë chÝnh ®èi 
víi Th¸i Lan trong viÖc ®Çu t− vμo Trung 
Quèc. 

Th¸i Lan ®· tõng lμ mét trong m−êi chñ 
®Çu t− n−íc ngoμi lín nhÊt t¹i ViÖt Nam 
trong giai ®o¹n 1988-2000. Riªng n¨m 1995, 
Th¸i Lan ®Çu t− vμo ®©y 15 dù ¸n víi tæng 
sè vèn ®¨ng ký lªn tíi 189,9 triÖu US$. Tuy 
nhiªn, ChÝnh phñ ViÖt Nam chñ tr−¬ng 
khuyÕn khÝch ®Çu t− xuÊt khÈu h¬n lμ phôc 
vô nhu cÇu néi ®Þa, trong khi ®ã môc tiªu 
®Çu t− cña Th¸i Lan l¹i nh»m th©m nhËp 
trÞ tr−êng. Sù m©u thuÉn ®ã g©y ra nh÷ng 
c¶n trë nhÊt ®Þnh cho chiÕn l−îc th©m nhËp 
vμo c¸c nÒn kinh tÕ míi më cña Th¸i Lan. 

4. Nh÷ng thμnh c«ng vμ th¸ch thøc cña 
qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ 

Khã cã thÓ ®¸nh gi¸ hÕt vμ ®¸nh gi¸ 
chÝnh x¸c nh÷ng g× mμ qu¸ tr×nh héi nhËp 
kinh tÕ quèc tÕ ®· mang l¹i cho sù ph¸t 
triÓn cña nÒn kinh tÕ Th¸i Lan. Sù ph¸t 
triÓn ®· mét thêi tõng ®−îc coi lμ "sù thÇn 
kú kinh tÕ ch©u ¸" lμ kÕt qu¶ cña viÖc thùc 
hiÖn hμng lo¹t c¸c chÝnh s¸ch ®óng ®¾n c¶ 
trong lÜnh vùc kinh tÕ lÉn ngo¹i giao. Tuy 
nhiªn, ®ãng gãp mét phÇn quan träng cho sù 
"thÇn kú" ®ã, vai trß cña qu¸ tr×nh héi nhËp 
kinh tÕ lμ kh«ng thÓ phñ nhËn. Do vËy, thay 
vμo viÖc ®¸nh gi¸ t¸c ®éng tÝch cùc cña qu¸ 
tr×nh héi nhËp, chóng t«i xin ®iÓm l¹i nh÷ng 
nÐt næi bËt trong sù ph¸t triÓn cña kinh tÕ 
Th¸i Lan. Nh÷ng thμnh c«ng mμ, theo 
chóng t«i, cã sù ®ãng gãp tÝch cùc cña qu¸ 
tr×nh héi nhËp kinh tÕ. 

Thø nhÊt, Th¸i Lan lu«n duy tr× ®−îc 
mét tû lÖ t¨ng tr−ëng GDP thùc tÕ kho¶ng 
9% trong suèt thêi kú tõ 1984 - 1994 (còng 
trong thêi kú nμy, tû lÖ t¨ng tr−ëng GDP 
thùc tÕ b×nh qu©n cña c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn kho¶ng 5%). Giai ®o¹n tiÕp theo, mÆc 
dï xÈy ra cuéc khñng ho¶ng tμi chÝnh - tiÒn 
tÖ ch©u ¸, mμ Th¸i Lan lμ mét trong n¨m 
n−íc ph¶i chÞu hËu qu¶ nÆng nÒ nhÊt, tû lÖ 
®ã vÉn cßn kho¶ng 5%. 

Thø hai, Th¸i Lan ®· thiÕt lËp ®−îc 
nh÷ng mèi quan hÖ kinh tÕ g¾n bã víi nhiÒu 
nÒn kinh tÕ cña c¸c n−íc vμ khu vùc trªn 
thÕ giíi. Kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu liªn tôc 
t¨ng trong vμi thËp kû võa qua (tõ 38,5% 
GDP n¨m 1976 lªn 43,0% vμ 72,5% t−¬ng 
øng c¸c n¨m 1986 vμ 1996).  

Thø ba, Th¸i Lan lμ n−íc thμnh c«ng 
nhÊt trong khèi ASEAN vÒ viÖc thu hót 
FDI. Sù ®iÒu chØnh linh ho¹t chÝnh s¸ch thu 
hót FDI ®· lμm cho n−íc ngoμi ®æ vμo ®©y 
10,4 tû US$ vμ 12,9 tû US$ t−¬ng øng vμo 
c¸c n¨m 1996 vμ 1997. Sau khñng ho¶ng tμi 
chÝnh-tiÒn tÖ ch©u ¸, x¸c suÊt rñi ro t¨ng ®· 
lμm n¶n lßng c¸c chñ ®Çu t− n−íc ngoμi, 
song b×nh qu©n hμng n¨m Th¸i Lan vÉn thu 
hót ®−îc trªn 6,5 tû US$ vèn FDI (cao h¬n 
møc kû lôc cña Malaysia vμ Singapo) ®Ó gãp 
phÇn vμo viÖc kh¾c phôc hËu qu¶ cña khñng 
ho¶ng. 

Thø t−, ®Ó ®Èy nhanh qu¸ tr×nh héi nhËp, 
Th¸i lan ®· sím trë thμnh thμnh viªn cña 
c¸c tæ chøc quèc tÕ nh− Quü tiÒn tÖ quèc tÕ 
(IMF), Tæ chøc th−¬ng m¹i thÕ giíi (WTO)... 
ChÝnh v× vËy, Th¸i Lan ®· nhËn ®−îc sù hç 
trî quÝ b¸u cña IMF ®Ó v−ît qua cuéc khñng 
ho¶ng tμi chÝnh-tiÒn tÖ ch©u ¸ víi hËu qu¶ Ýt 
tæn thÊt h¬n nh÷ng g× mμ ng−êi ta ®· dù 
®o¸n. §ång thêi, lμ thμnh viªn cña (WTO), 
Th¸i Lan cã nghÜa vô ph¶i thóc ®Èy nhanh 
qu¸ tr×nh tù do hãa th−¬ng m¹i, nghÜa vô 
nμy ®ång thêi lμ mét néi dung quan träng 
trong tiÕn tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ cña 
Th¸i Lan. 

Bªn c¹nh nh÷ng thμnh c«ng nªu trªn, 
qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ còng ®−a Th¸i 
Lan tíi nh÷ng th¸ch thøc míi. NÒn kinh tÕ 
Th¸i Lan ngμy cμng phô thuéc vμo nÒn kinh 
tÕ thÕ giíi, ®Æc biÖt lμ sù phô thuéc vμo 
nguån cung cÊp nguyªn liÖu ®Çu vμo cho c¸c 
ngμnh c«ng nghiÖp xuÊt khÈu. Do ®ã, Th¸i 

77 Nghiªn cøu Kinh tÕ sè 292 - Th¸ng 9/2002  74 



 
 
 
 

Héi nhËp . . .  

 
Lan khã tr¸nh ®−îc hËu qu¶ mçi khi cã 
nh÷ng biÕn ®éng lín cña thÞ tr−êng c¸c yÕu 
tè ®Çu vμo cho c«ng nghiÖp. §iÒu nμy cã thÓ 
sÏ lμm xÊu thªm t×nh tr¹ng nhËp siªu cña 
Th¸i Lan trong nhiÒu n¨m qua, vμ nã cã thÓ 
lμ mét nguyªn nh©n cho cuéc khñng ho¶ng 
míi.   

Ngoμi ra, nh÷ng biÖn ph¸p mμ Th¸i Lan 
ph¶i thùc hiÖn theo yªu cÇu cña IMF sÏ 
khiÕn hÖ thèng kinh tÕ n−íc nμy ph¶i tù do 
hãa nhanh h¬n tiÕn tr×nh tù do hãa th−¬ng 
m¹i cña WTO. §iÒu ®ã lμm cho Th¸i Lan 
khã cã thÓ kiÓm so¸t, qu¶n lý ®−îc c¸c 
doanh nghiÖp vμ c¸c ngμnh c«ng nghiÖp 
trong n−íc, cho dï b»ng biÖn ph¸p thuÕ, sù 
trî gióp hay c¸c biÖn ph¸p kh¸c. V× vËy, c¸c 
doanh nghiÖp muèn tån t¹i ®−îc trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi, thËm chÝ ngay t¹i thÞ tr−êng 
trong n−íc, hä nhÊt thiÕt ph¶i sö dông tiªu 
chuÈn chÊt l−îng s¶n phÈm ®Ó lμm vò khÝ 
c¹nh tranh. §iÒu nμy th¸ch thøc ho¹t ®éng 
R&D vμ qu¸ tr×nh chuyÓn giao c«ng nghÖ 
cña Th¸i Lan. 

KÕt luËn 

Xu h−íng toμn cÇu hãa ngμy nay ®· kÐo 
theo sù tham gia cña hÇu hÕt c¸c nÒn kinh 
tÕ më. Trong xu thÕ ®ã, nÕu c¸c quèc gia 

kh«ng tù ®iÒu chØnh chÝnh m×nh, chñ ®éng 
®−a ra nh÷ng chiÕn l−îc héi nhËp phï hîp 
®Ó tiÕn hμnh héi nhËp toμn cÇu th× khã cã 
thÓ h¹n chÕ ®−îc nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc, 
ph¸t huy ®−îc nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc cña 
qu¸ tr×nh toμn cÇu hãa, Th¸i Lan lμ mét 
trong nh÷ng minh chøng cô thÓ cña nhËn 
®Þnh nμy. 
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