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Cong nghé chip ban din dwoc Viét Nam xac dinh 1a méttrong nhirng cong nghé chien'ltiocs Anh: ST

Cong nghé chién lugc va sif ménh mai
clia cac truong dai hoc Viét Nam

GS.TSKH. Nguyén Dinh Burc

Truong Pai hoc Céng nghé, Pai hoc Quéc gia Ha Noi

14

Trong b6i canh canh tranh céng nghé toan cau
ngay cang gay gat, viéc phat trién cong nghé
chién lwoc (CNCL) da tré thanh yéu cau cap
thiét d6i véi méi qudc gia. V&i Viet Nam, bai toan
khéng chi la tiép can ma con 1a lam chi céng
nghé 16i. Trong tién trinh dé, cac trwéng dai hoc
dworc xac dinh la lwc lwong nong cét, gilr vai tro
tao lap tri thirc, dao tao nhan lwc va thac day doi

m¢&i sang tao.
'}

Cong nghé chién lugc - tiép can dua trén bai toan guc
gia

Trong thé ky XXI, cdng nghé da tré thanh yéu t6 cot
16i quyét dinh nang lwc canh tranh va vi thé clia méi qudc
gia. Nhitng quéc gia thanh céng déu khong chi tiép can
cong nghé, ma con chi ddng kién tao va lam chi cac
CNCL. Béi véi Viet Nam, trong bdi cadnh chuyén déi mo
hinh phat trién, viéc xay dung va trién khai chwong trinh
CNCL mang y nghfa song con, khong chi vé kinh té ma
con vé an ninh, tw chd va phat trién bén virng.

M6t diém déc biét quan trong trong tw duy phat trién
CNCL hién nay Ia sw chuyén doi tir cach tiép can dva
trén cdng nghé sang cach tiép can dwa trén bai toan
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DAl HOC QUISEC GIA HA NOI
TRUGNG BAI HOC CONG NGHE

LE BE IANG VA TRAO BANG TOT NGHIEP
BOT 2 NAM 2025

Trwdng dai hoc c6 vai tro quan trong trong viéc phat trién cac céng nghé chién lwoc. Anh: VNU Media.

qudc gia. Diéu nay thé hién mot bwéc tién I6n vé nhan
there: Cong nghé khong pha| la diém xuét phat, ma 1a cong
cu dé giai quyét cac van dé lon cla dat nuwéc. Theo dd,
chudi logic phat trién can dworc thiét ké theo hwéng: tir bai
toan quéc gia, dén san pham chién lwgc, dén cong nghé
16i va cudi cuing 1a thi truerng. Cach tiép can nay gitp tranh
tinh trang nghién ctru roi rac, thiéu dinh hwéng va khéng
gan véi thuc tién - mot han ché da ton tai trong thoi gian
dai.

Trong cAu tric d8, cong nghé 16i ddng vai trod trung tam,
la thwéc do nang lwe tw chi qudc gia. Va chinh tai diém
nay, vai tro cla cac trwong dai hoc tré nén dac biét quan
trong. Néu doanh nghiép tap trung vao san phém va thi
trwdng, thi cac vién nghién ctru va tredng dai hoc chinh la
noi tao ra tri thire nén tang va phat trién cong nghé 16i. Day
la moét phan cong chién lwoc, phadn anh ding ban chét cla
hé sinh thai déi moi sang tao hién dai.

Vi tro cila cac truony dai hoc

Céac cong nghé 16i khong thé duoc hinh thanh trong
méi trwdng ngén han hay dwéi &p lwe thwong mai tie thoi.
Chung doi héi qua trinh nghién ctu dai han, sy tich |Gy tri
thire chuyén sau va mét moéi trvong hoc thuat ty do, sang
tao. Dai hoc, v&i sir ménh nghién ctru, sang tao tri thirc va
dao tao, chinh 1a noi duy nhét cé thé dam dwong vai trd
nay mot cach bén virng. Nhitng Iinh vire then chdt nhw tri
tué nhan tao, vat liéu tién tién, co hoc tinh toan, cbng nghé
sinh hoc, céng nghé hang khéng vii tru hay ban dan, v.v.
déu bat ngudn tr cac nghién clru co’ ban trong méi trwdng
dai hoc, trwdc khi dwoc chuyén héa thanh cac ng dung
c6ng nghiép.
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Bén canh do, dai hoc con la noi dao tao nguén nhan
lwc chat lwong cao, trinh dd cao - yéu tb quyét dinh thanh
cdng cla moi chwong trinh cdng nghé 16i, CNCL. Trong
bdi canh mai, dao tao dai hoc khéng thé dirng lai & viéc
truyén thu kién thirc, ma phai hwéng téi phat trién ndng
lc nghién ctru va sang tao, tw duy hé thdng va kha néng
giai quyét cac bai toan thuc tién. Didu nay doi hdi chwong
trinh dao tao phai dwoc thiét ké lai. Trwdc hét, can xay
dwng nén tang kién thirc khoa hoc co' ban hién dai va
viing chac. Néu khong cé nén tang du sau, sé kho 1am cha
cong nghé 16i. Pong thoi, ddo tao dai hoc can gan chét voi
céc bai toan 1én cta quéc gia va cac dw an CNCL.

Mot diém dot pha khac trong chinh sach phat trién
CNCL la vai tro cGa nha nwéc trong viéc tao 1ap thj trvong.
Thay vi chi tai tro nghién ctru, nha nwéc con déng vai tro
la ngwdi mua dau tién, hogc tao ra nhu cau thi trwéng du
I&n cho cac s&n pham chién lwge. Bay la mét chinh sach
quan trong, da dwoc nhiéu qudc gia nhu My, Trung Québc
hay Han Quédc ap dung thanh coéng. Céch tlep can nay
giup glal quyét mot nat that quan trong: Dau ra clia nghién
ctru. Déi véi cac trwdng dai hoc, diéu nay mé ra co hoi lon
dé tham gia sau hon vao chudi gia tri ddi méi sang tao.
Théng qua viéc xay dwng cac nhém nghién clru manh dé
c6 thé nghién clru phat trién san phdm mai, chuyén giao
cdng nghé hoac thanh lap cac doanh nghiép spin-off dé
thwong mai hda két qua nghién ctu. Khi thi truong duoc
dam bdo bdi cac chinh sach cong, rii ro thwong mai héa
giam dang k&, tir d6 tao dong lwc manh mé cho nghién
clru trng dung.

Song song véi dd, co ché dat hang nghién ciu theo
cac bai toan Ion cling giup dinh hwéng hoat dong khoa
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hoc cong nghé moét cach hiéu qua hon. Thay vi cac dé
tai nhd 18, phan tan, cac trwong dai hoc can chuyén sang
tham gia cac chwong trinh Ién, mang tinh lién nganh va
c6 muc tiéu rd rang. Didu nay doi héi sy thay dbi cd vé
t6 chirc nghién ctvu 1an tw duy cta cac nha khoa hoc, tr
nghién ctu cé nhan sang nghién ctru theo nhdm manh, tw
cong bd khoa hoc sang tao ra gia tri thuc tién.

Mot yéu tb quan trong khac 1& vai trod cla tiéu chuan
trong phat trién CNCL. Khac véi tw duy truyén thdng, tiéu
chuan khong con la bwéc di sau cuing, ma phai di trwéc
dé dinh huwéng cong nghé va tao lap thi trwdng. Viéc xay
dung cac tiéu chuan, ké ca dudi dang tién tiéu chuén (pre-
standard), sé giup dinh hinh hu’omg phat trién, tao diéu
kién cho d4u thau, mua sdm va san xuat hang loat. Trong
bdi canh do, cac trwong dai hoc can tham gia tich cuc
vao qua trinh xay dwng tiéu chuan, thdng qua nghién ctu,
danh gia va so sanh qudc té. Pay khong chi 1a nhiém vu
ky thuat, ma con la mét phan cla chién luoc hdi nhap va
nang cao vi thé khoa hoc clia quéc gia.

Vé mat co ché, dbi mai tai chinh va quan tri khoa hoc
va cong nghé ciing la mot diéu kién can thiét. Viéc chuyen
sang co ché cap phat ngan sach theo dang Nha nuéc cap
mot khodn ngan sach I&n theo géi, don vi tw quyét dinh
phan bb cho cac hoat ddng nghién ctru (block funding)
gilp giam dang k& tha tuc hanh chinh, ting tinh linh hoat
va trao quyén tu chi nhiéu hon cho céc don v nghlen
clru. Tuy nhién, di kém v@i tw chi la trach nhiém giai trinh,
dwoc thé hién théng qua hé théng danh gia theo bén téng:
dau vao, dau ra, két qua va tac dong. Day 1a mét cach tiép
can hién dai, giup danh gia day du hiéu qua clia hoat dong
khoa hoc cong nghé, tir nghién ctru dén (ng dung va tac
ddéng xa hoi.

Trong bbi canh d6, cac trwdng dai hoc can thuc hién
mot qua trinh chuyén déi toan dién. Trwéc hét, can xay
dwng cac dai hoc nghién ctru manh, tép trung vao cac linh
vire CNCL va c6 kha nang canh tranh quéc té. Tiép theo,
can cai tién chuwong trinh d& ngwoi hoc ¢6 nén tang khoa
hoc co ban vitng chéc va d6i méi manh mé hinh thuc t6
chtrc quan ly dao tao gan véi doanh nghiép, phat trién hé
sinh thai d6i méi sang tao trong trwéng dai hoc, bao gom
cac trung tdm nghién ctru, vedn wom cong nghé va cac
doanh nghiép kh&i ngudn tir dai hoc, trién khai hiéu qua
mo hinh hop tac 4 nha: Nha nwéc - doanh nghiép - nha
khoa hoc va truwdng dai hoc.

Can trién khai cac chwong trinh dao tao cac cong trinh
sw va tong cong trinh s & mot sé trwdng dai hoc cong
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nghé - ky thuat trong diém. Nha nwéc ciing can dau tw
cho cac chwong trinh dao tao cr nhan va ky sw tai nang
trong nhirng Iinh vire khoa hoc - cong nghé miii nhon. Poi
v&i doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc trinh d6 cao, can doi
méi tw duy, theo nguyén tac “giao nhiém vu theo nang luc
va dai ngd theo hiéu qua déng gop”.

Viét Nam ciing rt can xay dung cac khu thtr nghiém
dac biét (sandbox) v&i co ché linh hoat, cho phép thi
nghiém céng nghé méi theo co' ché linh hoat, rat gon tha
tuc hanh chinh. Pay 1a diéu kién can thiét dé cac trwong
dai hoc va cac nha khoa hoc manh dan dén than vao phat
trién céc linh vuc lién quan dén cac cong nghé cao lién
quan dén an ninh, qudc phong nhw may bay khéng ngudi
lai (UAV), camera tri tué nhan tao (Al), hay cac Iinh vuc
lién quan dén Al nang lwong mai, do thi thdng minh, v.v.

Cubi cuing, can tang cwong hop tac qudc té, khong chi
dé tiép can tri thirc méi, cong nghé mai, ma con dé tham
gia vao chudi gia tri toan cau va tdng cudng tw chi dai
hoc, dé cac trwong dai hoc cé thé phat huy t6t nhat, nhanh
nhat moi ngudn lwc cho su d6i méi sang tao va phat trién.

* *

Twu trung lai, phat trién CNCL khong chi la nhiém vu
clia nganh khoa hoc va céng nghé, ma la mét chién lvoc
téng thé cta quéc gia. Trong chién lwoc d6, nha nwéc
déng vai tro kién tao va diéu phdi, doanh nghiép déng vai
tro trién khai va thwong mai hoa, con cac trwdng dai hoc
gitr vai trd nén tang - noi hinh thanh tri thiec, cong nghé 16i
va nguén nhan lyc, va nha khoa hoc déng vai trd then chét
trong hé sinh thai sang tao tri thirc, céng nghé.

Néu khong cé dai hoc manh, khéng c6 cac nha khoa
hoc gidi va doi ngli cac cong trinh sw, tdng cong trinh sw,
khong thé ¢ cong nghé I6i. Néu khdng lam chi duoc cong
nghé 16i, khéng thé phat trién cac san pham chién luoc.
Va néu khong cé san pham chién lwoc, quéc gia sé khong
thé tw cha, giau manh hing cudng va phat trién bén virng.

Viét Nam dang ding trwdc mét co hdi 1én dé but pha
phéat trién. Didu quan trong 1a phai hanh dong mot cach
ddng bo, kién dinh va c6 tdm nhin dai han. Trong hanh
trinh do, cac trwdng dai hoc cling dang ding trivdc mét co
hoi vang dé phat trién. Trwdng dai hoc can duoc dét ding
vi tri clia minh - khéng chi 1a noi dao tao ngudn nhan luc,
ma con la noi nghién ctru dinh cao, san sinh ra tri thirc va
céc cong nghé 16i, ddng thai gil vai trd tru cot clia hé sinh
thai CNCL quéc gia &

Danh muc céng nghé chién lwoc theo Quyét dinh sé 21/2026/QP-TTg ngay 30/4/2026

1) Céng nghé sb (tri tué nhan tao, di liéu Ién, ban sao s0, dién toan dam may, dién toan bién, Internet van vat va chubi khéi); 2) Céng nghé mang
di dong thé hé sau; 3) Cong nghé robot va tw dong héa; 4) Céng nghé sinh hoc va y sinh tién tién; 5) Céng nghé néng lwong va vat liéu tién tién;
6) Cong nghé chip ban dan; 7) Cong nghé an ninh mang va lwong tr; 8) Cong nghé bién, dai dwong va long dat; 9) Cong nghé hang khong va

vii try; 10) Cong nghé dwong sét tbe do cao va dudng sét do thi.
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