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NGUYEN TAC, NOI DUNGvQUI:\N LY DOI NGU VIEN CHUC
VA NGUOI LAO PONG CUA TRUONG CAN BO QUAN LY
THUOC BO HIEN NAY

Tém tat: Doi ngl vién chic va ngudi lao dong cla trudng can bd quan ly thudc bd 1a nhitng ngudi lam
nhiém vu gidng day, nghién cu khoa hoc va cac chuyén vién lam céng tac chuyén mén gan két véi nhau
thanh moét luc lugng cé chung nhiém vu la thuc hién muc tiéu gido duc da dat ra cda nha truong. DE phat
huy vai trd cGia doi ngli nay doi hoi phai tdng cudng su quan ly nham gdép phan d&i mai can ban, toan dién
gido duc va nang cao chat lugng doéi ngi vién chic, ngudi lao déng trong nganh gido duc ndi chung va céac
trudng can bd quan ly thudc bd néi riéng. Trong dé, viéc ndm viing nguyén tac va xac dinh dang ndi dung
quan ly d6i ngl vién chic va ngudi lao déng cla trudng cdn bd quan ly thubc bd hién nay la rat can thiét,
gbp phan tim ra cac gidi phap tang cudng quan ly déi ngli nay dap ing yéu cau dao tao, boi dudng cua
nha trudng trong thoi gian téi.

Tu khéa: dao tao; boi dudng; vién chuirc; truong can bb quan ly thudc bd

1. Nguyén tac quan ly ddi ngi vién chic va nguoi lao déng cua trudong can bd quan ly thudc
bd
Th{& nhat, bao ddm su 1anh dao clia Dang va su thdng nhat quan ly cda Nha nudc
Pang dé ra dudng I6i, chd truong, tiéu chuén, quy ché, quy dinh vé céng tac cén bd; théng qua céc cap
Qy, t6 chldc dang, dang vién trong cac co quan nha nudc, cac doan thé chinh trji - xa hoi dé 1anh dao thuc
hién cac chu truong cldia Dang vé céng tac can bd. Dang cham lo xay dung déi ngili cdn bo, cong chirc, vién
chiric va ngudi lao dong cla hé thong chinh tri trén moi Iinh vyc. Dang truc ti€p 1dnh dao, quan ly doi ngi
vién chirc va nguoi lao dong; dong thoi, phat huy trach nhiém cla cac té chic thanh vién trong hé thong
chinh tri. Pang phan cbng, phan cdp quan ly vién chic va ngudi lao dong cho cép Uy, t6 chiic dadng; dong
thai, kiém tra viéc thuc hién céng tac cén bd clia cédc nganh, cac cap.
Th& hai, viéc tuyén dung, s dung, quan ly, dédnh gid vién chic va ngudi lao dong dugc thuc hién trén co
sd tiéu chudn chic danh chuyén moén, nghé nghiép, vi tri viéc lam
PE& quan ly déi ngli vién chirc, ngudi lao déng, cac bdé chl quan va ban gidm hiéu nha trudng chi dao, trién
khai thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung quy dinh cta phap luat vé vién chirc, ngudi lao déng va céng tac
thi dua, khen thudng; tap trung chi dao xac dinh vi tri viéc lam va co cau doéi ngl vién chic, ngudi lao
déng.
Trong céng tac quan ly doi ngi vién chirc, ngudi lao dong clia truong can bd quan ly thudc bd, viéc tuyén
dung, st dung, danh gid phai dugc thyuc hién cong khai, minh bach. Thuc hién dinh ky chuyén déi vi tri
cbng tac cha dbi ngl vién chic, ngudi lao ddng; déng thoi, ndng cao dao dirc nghé nghiép cha dbi ngi
nay. Viéc tuyén dung ddi ngli vién chic, ngudi lao dong phai can cr vao nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam,
tiéu chuan chic danh nghé nghiép va quy luong clia don vi su nghiép céng lap.

Nguyén tac xac dinh vj tri viéc 1am cla vién chic, ngudi lao ddng phai phu hop véi chic ndng, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chiic cla ting trudong; dam bao tinh khoa hoc, khach quan, cdng khai, minh bach,
phu hgp véi diéu kién thuc tién & Viét Nam. Mi vij tri viéc lam luén gan véi mdt chic danh ngach vién
chtrc, nguoi lao déng nhat dinh. Viéc quan ly doi ngl vién chic va ngudi lao ddng dua trén co sé két hop
gilta tiéu chudn chic danh véi vi tri viéc lam tao co sd khoa hoc, thé hién tinh thuc tién cao, gilp cho viéc
xac dinh chi tiéu, s6 lugng ngudi lam viéc mét cach chinh xac, phu hgp véi chic nang, nhiém vy, quyén
han, co cau té chic cla ting co quan, don vi.
Th ba, bdo ddm nguyén tac tap trung dan chu
Tap thé quyét dinh, di doi véi thuc hién day du trach nhiém ca nhan trong cong téc quan ly doi ngl vién
chtrc va ngudi lao déng clia truong can bd quan ly thudc bd. Nhing van dé vé dudng 16i, chd truong, chinh
sach, danh gid, tuyén dung, bé nhiém, luan chuyén, khen thudng, ky luat déi véi doi ngl vién chic, ngudi
lao dong phai do tap thé cap Uy va t6 chirc ddng cé thdm quyén thao luan dan chl quyét dinh theo da s6.
Nguoi ding dau co quan, dan vi cé trach nhiém dé xuat va té chic thuc hién cac quyét dinh cta tap thé
vé can bd va cong téc can bd trong linh vuc minh dugc phu tréch. C4 nhan dé xuat, co quan tham dinh,
tap thé quyét dinh vé cong tac can bd va phai chju trdch nhiém vé dé xuat, thdm dinh, quyét dinh cla
minh. Dang vién va ddi ngl vién chic, ngudi lao dong phai chdp hanh nghiém tic cac nghi quyét cla cap
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Gy vé can bo va céng tac can bb.

Th tu, bdo ddm nguyén tac binh dang gié6i

Quan ly d6i ngli vién chirc va ngudi lao dong cac trudng can bd quan ly thudc bd khdng thé bd qua nguyén
tac binh déng gidi, d6 la ddm bao viéc phu nt va nam gidi dugc coi trong nhu nhau, cung dugc cdng nhan
va c6 dugc vi thé binh dang. Ho déu cé cac diéu kién phu hop dé phat huy day du tiém nang, c6 cac co hoi
nhu nhau dé tham gia déng gép va thu hudng binh dédng trong qué trinh phat trién. Trong hoat déng quan
ly doi ngl vién chirc va nguoi lao déng cla truong can bd quan ly thudc bd, can bao ddm nam, nit binh
dang vé tiéu chudn, dd tudi khi tuyén dung, dugc déi xr binh dang vé viéc lam, tién cong, tién thudng, bao
hiém x& hoi, diéu kién lao ddng va cac diéu kién lam viéc khac. Nam, nit binh dang vé tiéu chuén, dé tuéi
khi dugc dé bat, b6 nhiém gilr cac chlc danh trong cac nganh, nghé cé tiéu chuan chic danh. Bao dam ty
& cadn bod nir trong bé nhiém céc chiic danh trong nha trudng phu hop véi cdc muc tiéu quoc gia vé binh
dang gidi.

Th& ndm, bdo dam nguyén tac thuc hién cac chinh sédch uu dai ctia Nha nudc déi véi vién chirc la ngudi cé
tai nang, nguoi dan téc thi€u s6, ngudi cé cong véi cadch mang

Chinh séach, phap luat vé uu dai ngudi c6 cong véi cdch mang la céng cu quan trong trong viéc quan ly xa
héi. Hé théng chinh sach, phép luat vé uu dai ngudi c6 cong véi cdch mang ngay cang dugc hoan thién vé
dién doéi tugng va ché dé uu dai, tao moi truong phép ly thuan lgi dé cac co quan, t6 chic, gia dinh, ca
nhé&n nang cao nhan thic, tham gia tich cuc vao viéc dén on dap nghia, cham lo cho ngugi cé cng, tao su
déng thuan cao, gép phan bdo ddm céng bang xa hoéi va tao diéu kién thuan lgi d& ngudi cd céng xay
dung cudc séng, ti€p tuc khdng dinh vai trd trong céng déng xa hoi.

2. Noi dung quan ly ddi ngii vién chic va nguoi lao déng cua truong can bd quan ly thudc bo
Mot la, xay dung ké hoach quy hoach doi ngi vién chirc va nguoi lao ddng

Quy hoach la ndi dung quan trong ctia c6ng tac quan ly doéi ngl vién chidc va nguoi lao dong, gép phan
nang cao chat lugng, s6 lugng va co cau doi ngli nay, bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién, trénh
su hut hang, bi ddng vé nhan su. Day la cong téc phéat phat hién sdm nguén cén bd tré cé dic, b tai, ¢
trién vong vé kha nang 1dnh dao, quan ly dua vao quy hoach dé cé ké hoach dao tao, bbi dudng, tao
ngudn cac chdc danh 1&dnh dao, quan ly dap Gang dugc nhiém vu chinh tri trudc mat va 1au dai cla nha
trudng. Céng téc quy hoach vién chirc va ngudi lao ddng cla trudng cadn bd quan ly thudc bd phai gan lién
véi nhiém vu chinh tri dugc giao va kha nang thyc té vé thuc hién nhiém vu dugc giao cla déi ngli nay. Bé
cong téc quy hoach sat véi thuc tién va cé tinh kha thi cao phai can c vao yéu cau chirc nang, nhiém vu
chinh tri cla ting truong trong ting thoi ky dé lam co sd xac dinh tiéu chudn, co cau lai d6i ngli vién chic
va ngudi lao dong trong quy hoach (trinh dé, chuyén nganh dao tao, dd tudi, gidi tinh...). Trén co sd nam
chdc s6 lugng vién chirc, ngudi lao dong hién cé, du bdo dugc nhu cdu vién chic trudc mat va 1adu dai dé
ti€én hanh lua chon, gidi thiéu vién chirc vao quy hoach; déng thai, xay dung k& hoach dao tao, boi dudng,
b6 tri, s dung vién chirc theo quy hoach.

Hai la, t6 chirc thuc hién viéc tuyén dung, thay déi chic danh nghé nghiép déi véi vién chirc va nguoi lao
déng

Tuyén dung vién chiic va ngudi lao dong la hoat ddng nham tim kiém nhitng ngudi cé dd pham chét, trinh
dd, nang luc theo nhimng tiéu chudn nhat dinh dé€ bé tri, phan céng, st dung hodc dy ngudn s dung cho
trudong can bd quan ly thudc bd, nham dép tng yéu cau, nhiém vu su nghiép gido duc clia nha trudng.
Theo Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay 12/04/2012 clGa Chinh phu vé tuyén dung, s& dung va quan ly vién
chirc va Nghij dinh s6 161/2018/ND-CP ngay 29/11/2018 cta Chinh phu vé slta déi, b6 sung moét sé quy
dinh vé tuyén dung céng churc, vién chirc, ndng ngach cong chic, thang hang vién chirc va thuc hién ché
do hop dong mot s6 loai cong viéc trong co quan hanh chinh nha nudc, don vi su nghiép cbéng lap, viéc
tuyén dung vién chiic va nguoi lao dong clia trudng can bd quan ly thudc bd phai can c vao chiic nang,
nhiém vy, chi tiéu bién ché dugc duyét; nhu cau cong viéc, vi tri viéc lam, tiéu chudn chic danh nghé
nghiép va quy tién luong. Diéu kién dang ky du tuyén vién chic, ngudi lao dong vao céc truong can bd
quan ly thudc bd dugc thyc hién theo quy dinh cla Luat Vién chic nam 2010 (sira déi, b6 sung nam
2019), B6 luat Lao dong nam 2019, Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (stra d6i, bd sung nam 2018) va céac
van ban khac cling nhu quy dinh cu thé cda ting trudng, phu hop véi yéu cau cla vi tri viéc lam can tuyén
dung.

Bén canh viéc tuyén dung vién chic, nguoi lao dong, can xay dung tiéu chuan chiic danh nghé nghiép.
BGi, day la co s& cho cac nha truong ra soat lai t6 chirc bd may va xac dinh vi tri viéc lam; déng thoi, gitp

Trang 2/5



Tap chi Khoa hoc Chinh tri - S6 07/2022

cho vién chirc, nguoi lao déng hi€u ré hon céc yéu cau, tiéu chuan cta ting chiic danh dé tir dé cé ké
hoach dao tao, béi dudng nham trang bi cho ban than nhiing ky ndng co ban, can thiét theo yéu cau, vi tri
cong viéc dang dam nhiém. Viéc xét chuyén chiic danh nghé nghiép d6i véi vién chic va ngudi lao dong
phai ddm bao day du cac diéu kién. Vién chirc, ngudi lao ddng dugc bé tri sang vi tri viéc lam méi cé yéu
cau chic danh nghé nghiép chuyén nganh khéac cling hang véi chic danh nghé nghiép dang ddm nhiém
phai dap (ing ding tiéu chudn cla chiic danh nghé nghiép mdi.

Ba la, t6 chirc thuc hién ché d6 dao tao, boi dudng déi vai vién chic va nguoi lao déng

Pao tao, bdi dudng la qua trinh lién tuc nham nang cao trinh d& chuyén moén, kién thac, ky nang nghiép
VU, nang cao nang luc hoac phdm chat ndi chung trén co sé& cla nhiing ki€n thic, ky nang da co tur trude
dé. Muc tiéu dao tao, b6i dudng la nham trang bi ki€n thirc vé ly luan chinh tri, quan ly nha nudc, chuyén
moén, nghiép vu, tin hoc, ngoai ngilt va cac kién thdc bé tro khdc nham xay dung déi ngl vién chic va
nguoi lao déng thanh thao vé chuyén mon nghiép vu.

Luat Vién chlrc nam 2010 (stra déi, b6 sung nam 2019), Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh pha vé dao tao, bdi dudng can bd, cdéng chic, vién chirc, Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay
18/10/2021 ctia Chinh phi vé sra d6i, b6 sung mot s6 diéu cha Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 cta Chinh pha vé dao tao, bbi dudng can bd, céng chirc, vién chic, da quy dinh ré vé ché do
dao tao, bdi dudng vién chic, trdch nhiém cla co quan, don vi trong dao tao, bdi dudng vién chic, trach
nhiém va quyén Igi cla vién chirc trong dao tao, boi dudng. Nhitng van ban phéap luat nay la can c&, hanh
lang phéap ly quan trong, la diéu kién chinh yéu tao nén két qua cla c6ng tac dao tao, boi dudng doi ngl
vién chirc va ngudi lao dong nham nang cao chat lugng déi ngll nay cla trudng can bd quan ly thudc bd
hién nay.

Bon la, té chic thuc hién ché dé tién luong va céc chinh sach dai ngd doi véi vién chic va nguoi lao dong.
Ché& d6 tién luong va cac ché& dd dai ngd doi vdi vién chic, ngudi lao ddng nham muc dich 6n dinh vé doi
sOng vat chat va tinh than, gilp cho déi ngl nay yén tdm cong tac. Cac ché dé chinh sach phu hgp sé tao
diéu kién cho vién chic, nguoi lao dong yén tdm, phan khdi, nhiét tinh, trach nhiém trong c6ng viéc dugc
giao; nguoc lai, ché db chinh sach khéng phlu hgp sé kim hdm, tham chi gay ra su hoi hgt, thiéu trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Do d6, ché dd, chinh sach phai cong bang, kip thdi, chinh xac,
khoa hoc. Vi vay, thuc hién t6t ché dd chinh séch, ché do dai ngd déi vaéi doi ngl vién chirc va ngudi lao
dong la yéu t6é quan trong tao ra sy yén tam, tinh tich cuc, hang hai trong cong tac cta doéi ngli nay; dong
thoi la diéu kién dé thu hit ngudn nhéan luc chat lugng cao vé cong tac tai cac truong can bd quan ly thudc
bé.

Nam la, t6 chlc thuc hién viéc danh gid, phan loai khen thudng, ky luat déi véi vién chiic va ngudi lao
déng

Cong tac danh gid doi véi doi ngll vién chirc va ngudi lao dong cla truong cén bd quan ly thudc bd phai
dam bao kip thai, thuong xuyén, céng khai, dan cha, toan dién, cé thé ti€én hanh theo nam coéng tac hoac
theo nhiém ky ddm duong chiic vu. Nguoi dugc nhan xét, danh gid c6é quyén bay td y kién clia minh vé
nhirng ndi dung danh gid ma ho cho rang khéng théa dang; ngudi danh gid, nhan xét phai chiu trach
nhiém vé nhiing ndi dung ma minh danh giad. Pong thai, d€ quan ly va s dung c6 hiéu qua ngudn nhan
lyc cla nha trudng, can c6 chinh séch khen thudng va ky luat bdo ddm khéch quan, céng bang va kip thoi.
Néu nhiing phan thudng khong tuong xdng véi mic d6 cha thanh tich hay hinh phat chua phu hgp véi muc
do vi pham thi cé thé viéc khen thudng hay ky luat khéng dat dugc hiéu qua nhu mong muén.

Sau la, céng tac ki€m tra, gidm sat d6i véi doi ngli vién chic va ngudi lao déng

Thuyc té cho thay, hoat déng quan ly, diéu hanh luén song hanh cuing vdi cong tac ki€m tra, giam séat. Kiém
tra, gidm sat déi ngl vién chic va ngudi lao déng cé y nghia quan trong trong viéc nang cao chat lugng
doi ngli nay. Théng qua kiém tra, gidm sat gilp lanh dao nha trudng nam ré nang luc, trinh do, két qua
cOng viéc, phdm chat dao ddc lam can cb bé tri, si dung, bé nhiém, dé bat, dao tao, boi dudng va thuc
hién chinh sdch déi véi vién chic, ngudi lao ddng cling nhu cé nhitng quyét dinh quan Iy phl hgp nham
nang cao chat lugng doi ngl nay.

3. Gidi phap tang cuong quan ly déi ngi vién chiuc va nguoi lao déng cua truong can bd quan
ly thudéc bo hién nay

Mot 13, ti€ép tuc d6i madi tu duy, nhan thic vé quan ly doi ngl vién chirc va ngudi lao dong cla trudong cén
bo quan ly thuéc bd

Nhén thic dang la tién dé cho hanh dong ding. Vi vay, tu duy nhan thic vé vai tro cha doi ngl vién chirc
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va ngudi lao dong cling nhu vé céng tac quan ly doi ngi vién chiric va ngudi lao déng trong truong can su
chuyé&n bién manh mé. Doi ngl vién chic va ngudi lao ddéng phai nhan thic ding dan, nghiém tdc vé
trach nhiém clGa minh, t& dé khéng nglmg hoc tap va rén luyén nang cao trinh do chuyén moén, pham
chat, dao duc, 16i s6ng dap (ng yéu cau cong viéc dugc giao.

Hai Ia, tdng cudng t6 chic thyc hién quan ly, dao tao, béi dudng doi ngi vién chic va ngudi lao dong theo
quy hoach

Can danh gia dang thuc trang doi ngl vién chic, ngudi lao dong hién cé, du kién nhu cau doi hoi vé quy
hoach va st dung vién chirc, ngudi lao déng dé luén chi déng va c6 phuong hudng cho dao tao, béi dudng
chuén bij thay thé khi can thiét. Ting chic danh phai cé nhiéu vién chic, ngudi lao déng du ngudn. Can cl
vao tiéu chudn vién chic, ngudi lao dong va nhiém vy t8 chic dé lya chon vién chic, ngudi lao dong du
nguén lanh dao, phai thuc su sdu sat dé€ ndm dung nang luc, phdm chéat va yéu cau nhiém vu dé lua chon
vién chic, ngudi lao ddng nham dam bao tinh ké thira, lién tuc va tré hda doi ngli. Cac budc quy hoach
vién chirc, ngudi lao dong phai ddm bdo céng tam, khach quan, khoa hoc va tranh hinh thic, phai chtd y
dén do tudi, bdo dam tinh ké thira, chid trong luc lugng tré. Khi xem xét phai 1y tiéu chudn lam chinh,
nhung déng thai phai chl y dén co cau, bao ddm su déng déu toan dién trén cac linh vuc, chld y vién chirc
la n(r. Thudng xuyén ki€m tra, téng két, nang cao chat lugng quy hoach va c6 bién phap kip thoi b6 sung,
hoan chinh.

Ba la, tang cudng xay dung, phat trién, sir dung va danh giad déi ngl vién chic, ngudi lao dong theo tiéu
chudn, muc tiéu

DOi ngli vién chirc, nguoi lao dong la luc lugng cha yéu gilt vai tro quyét dinh trong thuc hién muc tiéu dao
tao. Vi vay, quan tdm cham lo xay dung va phéat trién doi ngl vién chic, ngudi lao ddng la nhiém vu trung
tam, uu tién hang dau trong chién lugc phat trién toan dién cla nha truong. Cham lo xay dung déi ngi dé
du s6 lugng, dong bd vé ca cau loai hinh, vitng vang vé trinh dod, cé thai do nghé nghiép tét, tan tuy véi
nghé&, dam bao chat lugng vé moi mat dé chuaong trinh, ké hoach va muc tiéu dao tao dugc thuc hién tot
nhat, hiéu qua nhat. Tao diéu kién dé€ vién chirc, ngudi lao ddng c6 du diéu kién nang cao kha nang sang
tao trong viéc thuc hién tot nhat nhitng muc tiéu cla nha truong, dong thai tim thay lgi ich cla ban than
trong muc tiéu phat tri€n cla t6 chirc. Phai tao ra sy gan bd két hgp gilta cong tdc quy hoach, ké hoach
tuyén chon, st dung, dao tao va dao tao lai, b6éi dudng va tao méi truong thuén Igi cho d6i ngl vién chic
va ngudi lao dong phat trién.

B6n la, hoan thién ché d6 chinh sach déi véi doi ngi vién chic clda truong can bd quan ly thudc bo

Can quan tam xay dung, hoan thién chinh sach doi véi vién chic va ngudi lao déng, nhu: chinh sach vé
tién luong, phu cap, bdo hi€m y té, bao hiém xa hoéi, ché dd dao tao, bdi dudng..., trong dé, dac biét la ché
dd tién luong nham hudng téi bdo ddm nhu cdu & mdc trung binh cho vién chiic va ngudi lao déng. Thuc
té hién nay, chinh sach déi véi doi ngl vién chirc va ngudi lao déng chua dap (ng nhu cau thuc té. Nha
truong nén chd déng trong viéc cai cach ché dé thu nhép cho vién chiic va nguoi lao dong, can van dung
linh hoat ché& d6, chinh sach clia Nha nudc déi véi vién chidc va ngudi lao dong, d€ mang lai Igi ich cao
nhat cho vién chic trong nha truong.

Nam la, xac dinh chic danh va tiéu chuan vién chic cla trudng cén bd quan ly thudc bd

Van dung cac van ban phap luat vé vién chiic va ngudi lao déng tai cac don vi su nghiép cong lap, trong
d6 c6 nhitng van ban quy dinh vé tiéu chudn clha doi ngl vién chic va ngudi lao dong. Viéc van dung
nhirng quy dinh nay cé y nghia quan trong va lam cg s& cho viéc xay dung tuyén chon, béi dudng, bd tri,
st dung vién chirc hop ly, lam can c& d€ danh gid nhan xét vién chic va dinh hudng quy hoach, dao tao,
va thay thé khi c6 can thiét. Nu van dung mot cadch dang dan sé gilp cho céng tac quan ly doi ngl vién
chic va ngudi lao dong khoa hoc hon./.
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tuyén dung cbng churc, vién chiric, ndng ngach cbng chirc, thang hang vién chic va thuc hién ché dé hgp
dbéng mot so loai cdng viéc trong ca quan hanh chinh nha nudc, don vi su nghiép céng lap

Trang 5/5


http://www.tcpdf.org

