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PHAT TRIEN NANG LUC DOI MOl SANG TAO CA NHAN
CUA NHA QUAN LY CONG 6 THANH PHO HO CHi MINH

CHAU TIEN LOC

(ThS, Thanh Boan Thanh phé H6 Chi Minh)

Tém tat: Trong bdi cdnh xay dung chinh quyén dé thi véi nén céng vu hoat déng hiéu luc, hiéu qua tai
Thanh phé H6 Chi Minh, viéc phat trién nang luc d6i méi sdng tao cd nhan cla nha quan ly cong la mét
nhiém vu quan trong. Bai viét phan tich sy can thiét va khuyén nghi mot sé gidi phap phat trién nang luc
d6i méi sédng tao ca nhan cta nha quan ly cdng ¢ Thanh phd H6 Chi Minh dép (ng yéu cau trong tinh hinh
mdi.

Tu khéa: déi mdi sang tao ca nhan; nha quan ly cong; Thanh phd H6 Chi Minh

1. bat van dé

Thanh ph6 H6 Chi Minh la d6 thi dac biét, trung tdm Ién vé kinh t&, van hda, gido duc - dao tao, khoa hoc -
c6ng nghé, dau méi giao luu va hoi nhap quoc té€. Su phat trién ciia Thanh phé c6 déng gdép cla céc nha
quan ly céng ban linh kién cuong, tinh than nang déng, sang tao, kha néang hop tac cao va ludn thich Gng.
Hién nay, Thanh phd luén déi mat vdi nhitng thach thic khac nhau, doi héi cac nha quan ly cong phai déi
mdi sédng tao; déng thdi, ndm bat co hdi d€ phat trién Thanh phd va dép ing nhu cdu ngay cang cao cula
cdng dong dan cu. Phat trién nang luc d6i mdi sdng tao ca nhan cla nha quan ly cong c6 lién quan truc
ti€p dén sy phat trién clia Thanh phd trong tinh hinh méi.

2. Quan niém, dac diém cua nang luc déi méi sdang tao ca nhan cia nha quan ly céng

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé nam 2018, “d6i méi sang tao” la “viéc tao ra, ing dung thanh tuu, giai
phdp ky thuéat, céng nghé, giai phap quan ly dé€ nang cao hiéu qua phat trién kinh té - x& hoi, ndng cao
nang suat, chat lugng, gia tri gia tang cla san pham, hang héa”(1).

Trong khu vuc c6ng, déi méi sédng tao cd nhan dugc dé cap trong Nghj quyét s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018
H6i nghj 1an tht bdy Ban Chap hanh Trung uong Dang khda Xl vé tap trung xay dung déi ngli can bd cac
cap, nhat la cap chién lugc, di pham chéat, nang luc va uy tin, ngang tdm nhiém vu. Nghi quyét nhan
manh viéc chudn hda, siét chat ky luat, ky cuang di doi véi xay dung thé ché, tao méi truong, diéu kién dé
thic ddy déi méi, phat huy sdng tao va bao vé can bbé dam nghi, ddm lam, dam dot pha vi Igi ich chung.
Nhirng nha quan ly céng bao gém nhitng ngudi nam quyén lyc nha nudc (nhém can b, céng chirc) va
nhitng nguoi thuc hién cac hoat dong su nghiép (nhédm vién chirc). Trong khi nhém th& nhat cé hoat déng
mang tinh tuong déi dac thu (s& dung quyén luc nha nudc) thi nhédm th& hai hoat dong gan giéng nhu
trong khu vuc tu nhan(2). Nang luc d6i méi sang tao la mot yéu cau quan trong déi véi nha quan ly cong
trong bdi canh hién nay, gitp nha quan ly cdng thich ing va dan dat cac hoat déng d6i méi, ndng cao hiéu
qud va chat lugng cla nén cdng vu. D6 la kha nang nha quan ly cong diéu chinh gdéc do ti€p can, cach
nhin nhadn mot van dé trong qué trinh quan ly, d6i méi va ap dung cac phuong phap quan ly tién tién,
nham nang cao hiéu qua va dap (ng cac yéu cau trong hoat déng quan ly cong véi két qua tét nhat. Nang
luc nay dugc coi la chuyén biét, vi yéu cau cac ky nang, kién thic va kha nang sang tao dac biét dé€ ap
dung trong linh vuc quan ly cong. Tuy la mot nang luc chuyén biét nhung cling cé thé c6 tinh chung va ap
dung dugc trong nhiéu linh vuc cong viéc khac nhau. Nang luc d6i méi sang tao ca nhén cda nha quan ly
cbng c6 nhitng dac diém co ban sau day:

Th& nhat, khd nang phan tich, du bdo, sédng tao trong nghé nghiép. Nha quan ly céng cé nang luc vuot qua
nhirng gidi han va quan niém ci d€ ap dung cac phuang phép lam viéc sang tao, hién dai. Bang cach vugt
gua tu duy truyén théng va nhin nhan cac van dé tlir cac géc dé mai, nha quan ly cong cé thé tao ra nhing
giai phap sang tao va hiéu qua hon. Diéu nay gilp tang cudng kha nang thich ing véi su thay déi, dinh
hinh t6 chiic theo hudng tién bd va tao ra giad tri méi trong hoat dong quan ly cong.

Th( hai, tinh méi, thich ing trong qua trinh lam viéc. Trong khu vyc cong, c6 nhiéu ly do dé tim ki€m sy
d6i mdi, sang tao, nhung theo Demircioglu, Audretsch (2019), di€u quan trong la cung cdp cac dich vu
cbng chat lugng cao & ding noi va ding thai diém co thé tao ra gid tri cong cdng va muu céu lgi ich cong
céng(3). Bay ciing la thudc tinh cd nhan déc dao dugc bbc 16 trong qué trinh thuc thi céng vu. Hién nay,
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Chinh phu d& ban hanh cac quy dinh phép luat vé sdng kién, trong dé phai k€ dén Nghi dinh s6
13/2012/ND-CP ngay 02/3/2012 ban hanh Diéu |& Sadng kién va Nghi dinh s6 91/2017/ND-CP ngay
31/7/2017 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cta Luat Thi dua, khen thudng. Nha quan ly cong cé thé
dang ky sang kién va thuc hién theo séng kién da dang ky véi co quan, don vi, dua ra cac phuang phap
lam viéc méi, ing dung cong nghé va quy trinh tién ti€n dé cai thién hiéu qua, tao ra gié tri gia tang trong
thuc thi cong vu.

Th ba, cdi thién hiéu suat va chat lugng céng viéc. Sang ki€n cla nha quan ly cong phai cé kha nang
mang lai lgi ich thiét thuc néu viéc dp dung gidi phdp c6 kha nang tao ra hiéu qua kinh té hoéc lgi ich xa
hoéi, tiéu bi€u, ndi bat trong nganh, linh vuc va trong co quan, don vi.

Tiéu chuén vé nang lyc cla nha quan ly cong thudng dugc thé hién trong van ban cta Dang, Nha nudc va
co quan, dia phuong, don vi. Dac biét, trong ca quan hanh chinh nha nudc, tiéu chuan vé nang luc cla nha
quan ly cong dugc quy dinh trong Nghi dinh s6 29/2024/ND-CP ngay 06/3/2024 cta Chinh phu quy dinh
tiéu chuén chiic danh céng chirc 1&nh dao, quan ly trong co quan hanh chinh nha nudc, trong dé dé cap
dén yéu cau tu duy déi méi, phuong phap lam viéc khoa hoc, tinh than nang déng, sang tao, ddm nght,
dam lam, dém chiju trach nhiém vi Igi ich chung; c6 thanh tich néi trdi, cé san pham cu thé trong quad trinh
cbng tac phlu hgp véi tiéu chudn chic vu, chic danh dy ki€n bé nhiém.

3. Su can thiét phat trién nang luc déi méi sdng tao ca nhan cta nha quan ly céng & Thanh phé
Ho Chi Minh

Phat trién nang luc d6i méi sang tao ca nhan cla nha quan ly céng la mot qua trinh lién tuc bao gém cac
cd ché, giadi phap dao tao, boi dudng, tao mdi trudng lam viéc nham bao dam nhing diéu kién can thiét dé
nha quan ly céng trd thanh ngudi cé y chi chién dau cao, guong mau thuc hién quan diém ctda Pang va
phdp luat cia Nha nudc, ddm nghi, ddm ndi, ddm lam, dam chiu trach nhiém, dadm d&i madi sang tao, dam
duang dau vdi kho khan, thir thach va quyét liét trong hanh déng vi lgi ich chung. Thanh phé H6 Chi Minh
la d6 thi I6n va trong di€m kinh té cta Viét Nam, dugc nhin nhan cé vai trd dau tau, dan dat phat trién
toan vung. Theo Quyét dinh s6 370/QD-TTg ngay 04/5/2024 cla Tha tudng Chinh phu vé phé duyét Quy
hoach ving Pong Nam B thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, mot trong nhitng nhiém vu trong
tam va khau dét pha trong thoi ky quy hoach cla ving BDong Nam B la xay dung dé thi Thanh pho H6 Chi
Minh hién dai, théng minh, dan dat va tao hiéu Gng lan téa, lién két vung dé thi, du sic canh tranh, hdi
nhap khu vuc va quéc té, cé vai tro quan trong trong mang ludi dé thi cda khu vuc.

Quy hoach vung cling dat ra yéu cau ndng cao nang luc, trinh do, y thic trach nhiém caa déi ngl nha
quan ly céng Thanh phé H6 Chi Minh. Pay la yéu té then chét dé bdo dam thuc hién hiéu qua muc tiéu,
nhiém vu phét trién cla Thanh phé H6 Chi Minh trong Quy hoach ving Bong Nam B6. Tinh dén ngay
31/12/2022, Thanh phé H6 Chi Minh c6 13.293 can b, cdng chirc, trong dé, cé 2.599 can bd, cdng chirc
lanh dao, quan ly (cdp thanh phd: 735 ngudi, cap huyén: 819 nguoi, cap xa: 1.045 ngudi). Vé dbi ngl vién
chtrc, Thanh ph6 c6 105.045 vién chic dang lam viéc, trong dé vién chirc 1dnh dao, quan ly cap thanh pho
la 12.711 ngudi, cap huyén la 21.848 nguai(4).

Vé chinh sach dao tao, béi dudng nang cao nang luc d6i méi sdng tao ca nhan cda nha quan Iy céng, Uy
ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh da ban hanh, trién khai cac chinh sach néi bat nhu: Chuong trinh
dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao trén dia ban Thanh ph6é H6 Chi Minh dén nam 2025; Dé an boi
dudng can bd, céng chirc 1anh dao, quan ly cta Thanh phé H6 Chi Minh; Dao tao béi dudng ki€n thic, nang
luc [dnh dao, quan tri tién ti€n, ngoai nglr cho can bd, cong churc, vién chirc; Bé an Chuong trinh quéc gia
vé hoc tap ngoai nglr cho cén b, cdng chirc, vién chic Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2022 - 2030; bé
an téng thé dao tao nhan luc trinh d6 quéc té (08 nganh: cdng nghé thong tin - truyén thdéng; co khi - tu
dong hoa; tri tué nhan tao; quan tri doanh nghiép; tai chinh - ngan hang; y té€; du lich; quan ly dé thi) giai
doan 2020 - 2035 va dai hoc chia sé.

VEé moi trudng lam viéc va co ché khuyén khich cho nha quan ly cong d6i méi sang tao hoat déng quan ly
coéng, Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh d& trién khai ké hoach thuc hién chl truong khuyén khich
va bao vé can bd, céng churc, vién chirc, ngudi lao dong nang déng, sdng tao vi lgi ich chung nham cu thé
hda Két luan s6 14-KL/TW ngay 22/9/2021 cla Bd Chinh tri vé cha truong khuyén khich va bao vé can bb
nang dong, sang tao vi lgi ich chung. Thanh Gy Thanh ph& H6 Chi Minh trién khai D& an vé hd trg phat
tri€n tai nang tré va lanh dao tuong lai cGa Thanh phé giai doan 2020 - 2035.

Bé&n canh do, Nghi quyét s6 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 cla Quéc hdi vé thi diém mot s6 co ché, chinh
sach dac thu phat trién Thanh ph6 H6 Chi Minh la co hoi dé phat trién va béi dudng nang luc d6i méi séang
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tao, tu duy sang tao, k¥ nang quan tri d6i mdi cho nha quan ly cdng, nham tao nén su chuyén déi vé chat
lugng quan ly, diéu hanh cda bd may nha nudc, dap Ung yéu cau phat trién nhanh, bén virng cta Thanh
phé hién nay.

Két qua khdo sat vé phat trién nang luc d6i méi sang tao cad nhan cla nha quan ly céng trén 100 can bd,
cong chic, vién chirc dang lam viéc tai Thanh phd H6 Chi Minh cho thay: 71,5% ngudi tra 16i cho rang
nang luc d6i méi sang tao cd nhan c6 tdm anh hudng quan trong trong hoat déng quan ly cong va déi vai
phat trién su nghiép clia cd nhan(5). Qua dé cho thay mot sé lugng dang ké can bd, cong chirc, vién chirc
nhan thirc dugc vai tro va tréch nhiém cd nhén trong viéc phat trién va dp dung céc y tuéng, phuong phép
ma&i vao cong viéc quan ly, diéu hanh, tham muu trong bdi cdnh nén céng vu Thanh phé yéu cau hoat
dong hiéu lyc, hiéu qua dé phung sy nhan dan va kién tao phéat trién, véi déi ngl can bd, céng chirc, vién
chdc “muén lam, lam dugc, dugc lam”.

Tuy vay, nang lyc d6i méi sang tao ca nhan con phu thudc vao moi trudng lam viéc khuyén khich séng
tao; su tin tudng, hd trg tir ngudi ddng dau co quan, don vi; dao tao va phat tri€n cé nhén; tao co hdi thuc
hanh d6i méi sédng tao; su kham pha, trach nhiém va chap nhéan rii ro; giao ti€p va lam viéc nhém hiéu
qua. Qua khdo sat cho thay, phan I6n can bd, cong chirc, vién chic lua chon yéu té “su tin tudng, hé trg tir
nguoi ddng dau co quan, dan vi” (84%) va “moi truong lam viéc khuyén khich sang tao” (82%) la yéu t6
c6 dong g6p quan trong véi su phat trién nang luc d6i méi sdng tao cd nhan cldia nha quan ly c6ng(6).
Nhitng ném qua, cac co quan chic nang cta Thanh ph6 H6 Chi Minh chua cé nhiéu dé xuat dot pha, mang
tinh tién phong, sdng tao. Cac rang budc mang tinh tuan thu trong viéc st dung cac nguédn luc cong (ngan
sach, dat dai...). Cac co quan cta Thanh phé phu thudc I6n vao sy huéng dan va dong thuan cla cac co
guan Trung uong dé giam thiéu rdi ro. Trong bdi canh dé, & cép dia phuong, cac quyét dinh chinh sach va
nhirng chién lugc phat trién trudc hét tim ki€m su tuan thd va nhan dién cac nguy ca vé trach nhiém thay
vi tép trung vao hiéu qua va céc tac déng tich cuc. Vi vay, khéng cé dong luc cho nha quan ly cong déi
mdi, sdng tao va dot pha trong gidi quyét cac van dé bic xdc tir thuc tién cudc song.

Tam nhin va dinh hudng phéat trién trung han, dai han va bao quat khé cé thé dinh hinh trong diéu kién
thi€u cdc khuén khé thé ché hé trg su chd ddng cla dia phuang, thay vao dé la su tiéu tén thai gian, huy
dong stc manh cta cad bé may dé xu ly cac cong viéc su vyu. ThE ché tot, minh bach vé trach nhiém, tac
ddng dung viéc, ding dong cao sé thic day tinh d6i méi sang tao cd nhan cha nha quan ly céng. Ngoai ra,
su thi€u déng co hanh déng manh mé, kién thic, k¥ nang can thiét, su lo ngai vé rudi ro, quan ngai vé khé
khan trong viéc dp dung tu duy mdi, phuong phép lam viéc méi cling la tré ngai I6n can trd phat trién
nang luc d6i madi sang tao cd nhan cha nha quan ly céng.

Nghi quyét s6 31-NQ/TW ngay 30/12/2022 clGa B Chinh tri vé phuong hudng, nhiém vu phét trién Thanh
phé H6 Chi Minh dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045 d& dat ra nhiém vu xay dung déi ngi can bd,
cOng chic, vién chic, nhat l1a can bd 1anh dao, quan ly cac cap di pham chat, nang luc, ngang tam nhiém
vu; Cham lo quy hoach, dao tao, phat trién déi ngli cdn bd ké thira; tao moi truong thuan lgi va khuyén
khich, bdo vé can bd nang dbng, sang tao, ddm nghi, ddm lam vi lgi ich chung. P& thuyc hién tét chu
truong cla Pang, can su d6i mdi sdng tao ca nhan cla nha quan ly cong, vi diéu nay khong chi déng vai
trd quan trong trong nang cao hiéu qua va chat lugng thuc thi céng vu, ma con gidp dap Ung tan dung co
héi va vuot qua nhing thach thic ma thanh phé dang phai d6i mat hién tai. Su can thiét phat trién nang
luc d6i méi sdng tao cad nhan cta nha quan ly céng Thanh phé H6 Chi Minh thé hién & céc ly do sau:

Th& nhat, nang luc d6i mdi sdng tao cd nhan gilp nha quan ly cong quyét dinh chat lugng hoat déng khu
vuc cdng. Kinh nghiém cta nhiéu nudc cho thay, kinh té dat nudc phat trién, cac van dé xa héi dugc giai
quyét hiéu qua, an ninh chinh trj, trat tu xa hdi va hgp tdc qudc té phat trién,... phu thudc rat nhiéu vao
nang luc cdia doi ngl nha quan ly cong, dac biét la doi ngl lanh dao, quan ly. Hoat déng céng vu doi hoi
nha quan ly céng c6 kha nang lam viéc hiéu qua trong mdi truding phuc tap, da dang va thay déi. Nang luc
déi maéi sang tao cd nhan gidp nha quan ly cong thich &ng va tu tin déi mat véi cac tinh huéng phuc tap,
tao ra céc giai phap dot pha va déi méi dé€ dap ing nhu cau cla Thanh phé. Nha quan ly cong phat hién
phuang thic ti€p can va gidi quyét van dé mét cach sang tao va linh hoat. Biéu nay mang lai hiéu qua va
chat lugng cao hon trong viéc cung cap dich vu céng cho ngudi dan va doanh nghiép, dong thoi cai thién
hinh dnh va uy tin cla chinh quyén cac cap.

Th& hai, nang luc d6i mai séng tao cd nhan cla nha quan ly céng & Thanh phd hién tré nén cap bach vi
nén cdng vu Thanh phd gan vdi viéc phuc vu cho nhu cau, thuc té van dong cla mot dd thi dac biét vai
quy mo thuc té trén 10 triéu dan, cd vi tri, vai tro dac biét vé kinh té. Ngoai ra, Thanh phé cé dan nhéap cu
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doéng, s6 lugng doanh nghiép chiém hon 30% tong sé doanh nghiép dang hoat déng trén ca nudc, cong
tdc quan ly phac tap trén moi mat. Nén cdng vu Thanh phé dugc dat trong béi canh gan két chat ché vai
cbng cubc dinh hinh va hoan thién mé hinh chinh quyén dé thi Thanh phé H6 Chi Minh. Cac han ché, diéu
kién thuan lgi clia t6 chirc b may chinh quyén dé thi can kha nang du bdo, quan sat, quyét dodn cda nha
quan ly céng bang phat hién, ghi nhan va diéu chinh, thdo g& cac vuéng mac, bat cap trong cac quy dinh,
ca ché, chinh sach, hoac sir dung cac co ché thi diém va theo céc ndi dung cu thé trén ting nganh, linh
vuc. Chuyén déi s6, su phat trién manh mé cla céng nghé soé, tri tué nhan tao, dir liéu 16n,... c6 thé tao ra
nhirng d6i m&i sédng tao, chuyén bién I6n vé phuong thdc lam viéc, cach thic giao ti€p, phuc vu, quan ly
trong quan ly nha nuéc va cung Ung dich vu cong.

Th& ba, nang luc déi méi sang tao ca nhan gilip nha quan ly céng phat trién su nghiép va gan bé lau dai
véi khu vuc céng. Nang luc d6i mdi sang tao cd nhan gidp nha quan ly céng tré thanh nhiing lanh dao
sang tao. Nha quan ly cong c6 kha nang khdm phé va thic day su sang tao trong té chic, tao diéu kién
cho nhan vién thé hién y tudng méi va dé xuat giadi phap dot pha. Biéu nay gilp tao dung mdi truong lam
viéc khuyén khich va thic d&y tinh than sang tao va phat trién. Nang luc d6i mdi sdng tao ca nhan gidp
nha quan ly céng tao ra hiéu qua trong céng viéc. Bang cach tim ra céc cach tiép can mdi, y tudng séng
tao va trién khai cac dy an dét pha, nha quan ly céng cé thé dat dugc nhiing thanh céng néi bat va la co
sG d€ quy hoach vao cac chic danh 1anh dao, quan ly pht hgp. Nha quan Iy cong ¢6 nang luc d6i méi sang
tao cd nhan thudong dugc danh gid cao va tao dung uy tin trong co quan, don vi. Sy xuat sac va thanh
cbng trong viéc d6i mai va ap dung cac phuong phdp mdi gitip nha quan ly céng thu hit sy chid y va ton
trong tr déng nghiép, cdp trén va cap dudi. Diéu nay khéng chi gilp nha quan ly céng phat trién sy
nghiép, ma con tao ra mét mdi trudng lam viéc tin cdy va gan bé 1au dai vdi khu vuc cong.

4. Mot sé giai phap phat trién nang luc déi méi sang tao ca nhan cua nha quan ly céng tai
Thanh phé Hé Chi Minh

Thanh Gy Thanh ph6 H6 Chi Minh ban hanh K& hoach sé 124-KH/TU ngay 31/5/2022 vé trién khai thyc hién
K&t luan s6 14-KL/TW cla B6 Chinh tri vé chu truong khuyén khich va bdo vé can bd néang dong, sang tao
vi lgi ich chung. Nhitng quan di€m, dinh huéng cta Thanh Gy la co hdi d€ cac nha quan ly cong phét trién
nang luc déi madi sédng tao cd nhan, tu tin va khéng ngling dat ra cac muc tiéu phan dau trong hoc tap,
cong tac; ddm nghi, ddm lam, déam doét phat vi Igi ich chung, hét Iong, hét sic vi nhan dan phuc vu. Tuy
nhién, dé nang lyc d6i mai sédng tao ca nhan cGa nha quan ly cong tai Thanh phé H6 Chi Minh dugc phat
trién, can thuc hién nhiing giai phép sau:

Th& nhat, nang cao vai tro, trdch nhiém cla nguoi diing dau co quan, don vi trong qué trinh thyc hién chu
truong khuyén khich, bao vé can bd nang déng, sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém vi lgi
fch chung. Su tin tudng va ho trg tir ngudi diing dau co quan, don vi 1a mot yéu té then chét trong viéc
khuyén khich cac y tudng sang tao cdia nha quan ly cong. Nguoi ding dau co quan, don vi phai [a nguoi
guan tam trong dung, bdo vé& nhan tai bdi vi nhan tai thuong cé tu duy doc lap, khéng chap nhan “16i cd,
dudng mon” nén dé trd thanh “biét 1ap” va khdong nhan dugc thau hiéu, tén trong vai tro tr mot bdé phan
dong nghiép. Vi thé, theo Chu tich H6 Chi Minh, ngudi Ianh dao “phai sang suét, méi khai bi bon vu va bao
vay, ma cach xa can bb tot"(7).

Th& hai, tang cudng thuc hién cong tac luan chuyén, diéu dong, dua lanh dao, quan ly vé co s va ngugc
lai, tao diéu kién cho can bd trong quy hoach cén bd cé méi truding dé rén luyén, am hiéu thuc tién, phat
tri€n toan dién. Thuong xuyén ra soat, b6 sung quy hoach 1dnh dao, quan ly hang nam, dac biét Ia doi voi
doi ngli can bd tré, co trinh dé chuyén mon va tiém nang phat trién dé tao ngudn can bd cé chat lugng,
chuén bj t6t nhan su cho céc nhiém ky tiép theo.

Th& ba, ddy manh thuc hién chinh sach can bang cong viéc - cudéc séng nham gilp can bd, cong chirc,
vién chdc lam viéc hiéu qua hon, tao tdm ly thodi mai, tu duy tich cuc, yén tdm gan bé 1au dai d6i véi nha
quan ly céng. Nghién ciu xay dung khung phéap ly hoan chinh dé trién khai mé hinh lam viéc két hgp gilta
lam viéc tai céng sé va lam viéc tlr xa dua trén ly thuyét quan ly thuc thi cong vu theo dinh hudng két qua,
qua dé thac ddy moi truong lam viéc khuyén khich sang tao clia nha quan ly céng.

Thi tu, tang cudng boi dudng kién thirc, ky ndng nghiép vu chuyén mon, thuc thi céng vu theo tung vi tri,
chiic danh trong hé théng chinh tri Thanh phé. BDdy manh dao tao, béi dudng kién thirc chuyén sau vé
hoach dinh chién lugc cho doi ngli can bd, cong chirc, vién chirc & cac vi tri lanh dao, quan ly chd chét, cac
vi tri tham muu chién lugc, céc vi tri xay dung chinh sdch phét tri€n kinh té - xa hoi Thanh phé va ca nudc.
Th& nam, uu tién phat trién kinh té&, tang thu nhap, cé ché d6 hod trg, khen thudng, nang cao dgi séng vat
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chat, tinh than cta nha quan ly cong. Viéc tang thu nhap cho nha quan ly céng can bdo dam khoéng chi
s6ng dugc bang luong, ma con phai séng tét, cé tich Ily; déng thoi, ddy Ui “tham nhiing vat”, rdt ngan
khoang céch gilta khu vuc céng va khu vuc tu, tao su gan bé véi t6 chiic, han ché tinh trang bo viéc hoac
vb cam, né trach nhiém, gilp nha quan ly cong c6 ddng luc phat trién nang luc d6i mdi sdng tao ca nhan,
toan tam, toan y gan bé véi véi céng viéc.

Daoi véi do thi dac biét nhu Thanh phé H6 Chi Minh, nang luc d6i mdi sdng tao cd nhan cla nha quan ly
cbng la rat can thiét dé thuc hién cac sang kién cai cach hanh chinh, hién thuc héa cac muc tiéu phat trién
thanh ph6 dén nam 2030 va tdm nhin dén nam 2024 trong Nghi quyét sé 31-NQ/TW cla B6 Chinh tri. Véi
né luc tap trung vao dau tu phat trién nang luc d6i mdi sdng tao ca nhan cha nha quan ly céng, Thanh phé
c6 thé xay dyng mot nén cong vu hiéu luc, hiéu qua thich &ng véi sy phat trién nhanh chéng clia do thi va
yéu cau xay dung chinh quyén dé thi./.
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