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Thue trang quan ly hoat dong gido duc ky nang hop tac cho tré 5-6 tudi
& cac trwong mam non huyén Ci Chi, Thanh phé H6 Chi Minh

Hé Thi Kim Ngan?, Lé Vin Khuyén?
' Trrong Mam non An Phu, huyén Ca Chi, Thanh phé Hé Chi Minh
2Truong Pai hoc Si pham, Pai hoc Hué

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xi Iy: Nghién ctru khao sat 14_5 cér] bo quan ly valgiég Vién tai 5 truong
Ngay nhdn bai: 13/7/2025 mam non huyén Cu Chi, Thanh pho H6 Chi Minh nham danh gia
Ngay nhdn ban chinh siza: 15/9/2025  thuc trang quan Iy hoat dong gido duc ky nang hop tac cho tre 5-6
Ngay nhén dang: 01/10/2025 tudi. Ket qua cho thay cong tac quan 1y da dwoc trien khai trén
Ngay xudt ban: 20/12/2025 nhiéu phuong dién, dat mic do tur trung binh dén kha, trong do

khau lap ké hoach va phan céng nhiém vu duge danh gia cao. Tuy
nhién, cac ndi dung nhu huy dong nguon lyc, truyén théng ké

Tir l,(h??: . ) hoach, dong vién doi ngii va sir dung két qua kiém tra dé diéu chinh
g;i;né%:;g tdatéc hoat dong van con han ché. Tu thyc trang do, nghién ctu dé xuit
Tré 5-6 tugi: ' nam bién phap trong tam nham nang cao chat luong quan ly hoat
Trwong mam non. dong gido duc ky nang hop tac, hudng dén viéc phat trién nang luc

hop tac cho tré mot cach bén viing va hiéu qua.

1. PAT VAN PE

Trong hé thong gido duc qudc dan, gido duc mam non (GDMN) gii vai trd nén tang, c6 ¥ nghia quyét
dinh trong viéc hinh thanh nhiing yéu té dau tién cia nhan céch va phéat trién toan dién tré em Viét Nam.
GDMN huéng dén viéc phat trién hai hoa cac mat thé chat, tinh cam, tri tug, tham my, ddng thoi tao tién dé
viing chéc dé tré ty tin budc vao bac tiéu hoc (Quéc hoi, 2019).

Trong xu thé d6i mai can ban, toan dién gido duc hién nay, yéu cau vé phat trién ning luc va pham chat
cho tré mam non ngay cang dwoc nhan manh. Bén canh viéc trang bi tri thirc va 'ky ndng song, k¥ nang hop
tac (KNHT) dugce xdc dinh 1a mot trong nhirng nang luc cbt 18i, o vai tro thiét yéu trong viéc hinh thanh nén
tang giao tiép x& hoi, phét trién ca nhan va hoi nhap cong ddong. KNHT khong chi gilp tre biét chia sé, phol
hop, lam vi¢c nhom, ma con gop phan phét trién tu duy linh hoat, tinh than trach nhiém, kha ning giai quyét
van d& va cam xuc tich cyc trong hoat dong chung (BUi, 2016).

Ltra tudi 5-6 dugce xem 1a giai doan chuyén tiép quan trong tir mam non én tiéu hoc. Tré bat dau phat
trién manh vé nhan thirc xa hoi, nhu ciu tuong tac va ¥ thirc vé vai tro ca nhan trong tap thé. Vi vay, giéo duc
KNHT & d6 tudi nay khong chi can thiét ma con mang tinh chién lugc trong viéc chuan bi cho tré thich nghi
V61 méi trudng hoc tap va xa hoi sau nay. KNHT cua tré 1a mot phan trong hé thdng ning luc x4 hoi, thé hién
& kha nang phdi hop tich cuc véi ngudi khac dé dat duoc muc tiéu chung trén co s trach nhiém cé nhan va
tinh than tap thé.

Thuc té tai cac trudng mam non huyén Cua Chi, TP. H5 Chi Minh cho thiy gido duc KNHT cho tré 5-6
tudi da duoc quan tam trong nhitng ndm gan dy. Tuy nhién, hidu qua trién khai van chwa cao. Nhiéu hoat
dong con mang tinh hinh thirc, chua phong pha vé ndi dung va phuong phap; hé théng bai tap chua hap dan;
vai tro cta gido vién chua duoc phat huy diy du; su phdi hop gitta cac luc lwong gido duc con léng 1éo; cong
tac quan ly & mot s trudng con thiéu tinh ddng bo, cac khau tir xay dung ké hoach dén kiém tra, danh gia
chua dugc chd trong dung muc.
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Trudc thuc trang do, viéc nghién ctru mot cach toan dién va cd hé théng vé quan ly hoat dong gido duc
KNHT cho tré mam non la yéu cau cap thiét. Nghién ciru can lam r nhiing ton tai, kho khan trong thyc tién
quan ly, tr do dé xuat cac bién phép c6 tinh kha thi, dap ung yéu cau thyc tién va phd hop véi dinh hudng
d6i mai gido duc hién nay. Véi muyc tiéu do, nghién ctru nay tién hanh khao sat, danh gia thyc trang quan ly
hoat dong gi4o duc KNHT cho tré mau gi4o 5-6 tudi tai cac trudng mam non huyén Ca Chi, Thanh phé Ho6
Chi Minh, dong thoi dé xuét cac bién phap nham nang cao hiéu qua quan ly trong thoi gian téi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Khéach thé tham gia nghién cau gém 145 nguoi, trong d6 25 can b6 quan Iy (CBQL) va 120 giao vién
mam non (GVMN) dang cong tac tai 5 truong mam non trén dia ban huyén Cu Chi, Thanh phd Ho Chi Minh
(Truong mam non An Phi, Trudong mam non An Nhon Ty, Trudng mam non Nhuan bue, Truong mam
non Hoang Minh Dao va Truong mam non Pham Vin Coi 2). S6 lugng va co cau khach thé khao sat dam
bao tinh dai dién cao trong danh gia thuc trang cong tac quan Iy hoat dong giao duc KNHT cho tre Mmau giao
I6n (5-6 tudi) tai cac co s¢ gido duc mam non trén dia ban nghién cuu.

Nghién ctiu sir dung phuong phap chu dao 1a diéu tra bang bang hoi nham thu thap dir liéu phuc vu cho
viéc phan tich va danh gia thuc trang quan Iy hoat dong gido duc KNHT cho tré 5-6 tudi. Viéc xay dung
phiéu diéu tra duoc tién hanh trén co s tiép can cac chuc nang co ban cia quan 1y, ddng thoi tham khao y
kién chuyén gia d¢é dam bao tinh khoa hoc va pht hop véi ddi tuong khao sat. Bang hoi duoc thiét ké theo
thang do Likert 5 marc (tir 1 dén 5), voi ¥ nghia cu thé cua tirmg mirc d6 dugc quy wdc va thé hién rd trong
cac bang sb liéu két qua nghién ctiru. Sau khi hoan thién, bang hoi duoc khao sét thir nghiém véi 30 can bo
quan 1y (CBQL) va gido vién (GV) dé kiém tra mirc d6 phu hop véi ddi tugng nghién ciu. Két qua thir
nghiém cho chi s6 Cronbach’s Alpha = 0,74, ching t6 bang hoi dat do tin cay can thiét dé sir dung trong
khao sat chinh thiic. Tiép d6, khao sat chinh thirc cho chi s6 Cronbach’s Alpha = 0,77, khing dinh bang hoi
c6 d tin cdy cao va dam bao chat luong dit liéu nghién cau. Bang hoi dugc phat va thu tryc tiép tai cac
truong mam non; trong qua trinh khao sat, cac dbi tugng tham gia duoc can bo nghién ctu huéng dan dé
dam bao tra 10i chinh xac va day du.

Dir liéu thu thap tir khao sat chinh thire dugc xu ly bang phan mém théng ké SPSS 26.0, véi cac chi s6
phan tich gdm: diém trung binh (PTB), do léch chuan (PLC) va ti 1é phan trim (%) theo ting noi dung khao
sat. Dé phan loai mirc do danh gia, nghién ctru 4p dung cdng thic tinh khoang céch giira cac mirc diém: (Gia
tri 16n nhat — Gia tri nho nhat) / tong s6 muc do = (5 — 1)/5 = 0,80. Trén co s& d6, cac mirc danh gia dugc
quy u6e nhu sau: Tir 1,00 dén 1,80: Khong bao gio / Kém; Tur 1,81 dén 2,60: Hiém khi / Yéu; Tur 2,61 dén
3,40: Thinh thoang / Trung binh; Tir 3,41 dén 4.20: Thuong xuyén / Khé; Tir 4,21 dén 5,00: Rat thuong
xuyén / Tét.

Bén canh phwong phap diéu tra bang bang hoi va phuong phap hoi y kién chuyén gia, nghién ciu con két
hop phong van sau mot s6 CBQL va GV nham bé sung dir liéu dinh tinh, kiém ching va lam rd cac thong tin
dinh lwong thu duoc. Céch tiép can nay gilp nang cao dé tin cdy va tinh toan dién cua két qua nghién ctu
thuc trang. Viéc thu thap va xu ly sb liéu duoc tién hanh trong khoang thoi gian tir thang 3 dén thang 5 ndm
2025.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thyc trang ldp ké hoach hoat dong giéo duc ky ning hop tac cho tré 5 - 6 tudi ¢ cdc trwrong mam non
huyén Cu Chi, Thanh phé Hé Chi Minh

Pé danh gia thuc trang cong tac lap ké hoach hoat dong giao duc KNHT cho tré 5 — 6 tudi, chung t6i da
khao sat y kién cia CBQL va GV tai cac trudng mam non trén dia ban huyén Cua Chi, Thanh ph H6 Chi
Minh. Két qua khao sat ching toi trinh bay trong bang 1.

Két qua khao sat & bang 1 cho thay, nhin chung, cong tac lap ké hoach hoat dong gido duc KNHT cho tré
5-6 tudi tai cac truong mam non huyén Ca Chi duoc CBQL va GV danh gia & muc “thudng xuyén” vé mic
d6 thuc hién (DTB tir 3,75 dén 4,01) va muc “kha” vé két qua thuc hién (DTB tir 3,68 dén 3,97). Chi sb
DPLC dao dong tir 0,69 dén 0,90, phan &nh sy twong dbi thong nhat trong danh gia giita cac d6i tuong khao
sét, cho thay nhan thirc va cach trién khai cong tac lap ké hoach kha dong déu gitta cac truong.

Noi dung dat diém cao nhét 1a “Xdc dinh myc tiéu, lia chon ngi dung, hinh thite va phirong phdp gido
duc KNHT” véi DTB mute do thuc hién 4,01 (thuong xuyén) va DTB két qua thuc hién 3,97 (khé), DLC 14n
lwot 1a 0,90 va 0,87. Pay 1a minh chitng cho su chu trong cua cac nha truong trong viéc xay dung dinh
hudng, dam bao tinh hé théng ngay tir khau dau tién. DLC ¢ mic kha cao cho thiy van cé su chénh léch nho
giita cac don vi, c6 thé xuat phat tir khéc biét vé nang luc lap ké hoach cua doi ngii.
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Bing 1. Danh gi4 ciia CBQL va GV Ve thyc trang lap ké hoach hoat dong gido duc KNHT
cho tré 5-6 tuoi & cac truong mam non huyén Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh

Mircdd  Kétqua
STT N¢i dung danh gia thuc hign  thuc hién

PTB PLC DTB DLC
Xac dinh muc tiéu, luq chon cac ndi dung, hinh thitc va phuong phép gido duc
KNHT cho tré 5 - 6 tudi 401090 397 087
2 Xac dinh cac lug lugng tham gia hoat ddng gido duc KNHT cho tré 5-6 tuoi 3,79 0,79 3,72 0,72
gizéc udl‘;r;h cac diéu kién, phuong tién dam bao hoat dong giao duc KNHT cho tré 301 090 387 0,88
Tuyén truyén, pho bién ké hoach hoat dong gido duc KNHT cho céc luc luong 375 069 368
t6 chirc, tham gia ' ’

0,71

*Chit thich: PTB: Piém trung binh, 1 <PTB < 5; DLC: B¢ léch chuan

Tiép dén la noi dung “Xdc dinh cdc diéu Kién, phwong tién dam bao hoat déng giéo duc KNHT” (DTB
muc do thyc hién 3,91; mirc d6 két qua thyc hién 3,87; BPLC lan luot: 0,90 va 0,88). Chi s6 PLC tuong ddi
cao & ca hai muc do phan anh sy khéc biét nhit dinh gitta cac trudng vé kha ning chuan bi co sé vat chat va
nguon luc, von phu thude vao diéu kién tai chinh va quy mé timg don vi.

Noi dung “Xdc dinh cac luc lirong tham gia hoat déng giao duc KNHT” ¢6 PTB muc d6 thuc hién 3,79;
DTB két qua thuc hién 3,72; BLC 13 0,79 va 0,72. Diém s6 BLC & muc trung binh cho thay viéc phdi hop
luc lwong di dwoc chli y nhung chua ddng déu, dac biét 1a sy tham gia cua phu huynh va cong dong con phu
thuoc vao bdi canh va mbi quan hé hop tac tai timg truong.

Noi dung duge danh gia thdp nhat 1a “Tuyén truyén, pho bién ké hoach hoar déng gido duc KNHT” Vi
DTB murc do thuc hién 3,75 va két qua thuc hién 3,68; DLC 14 0,69 va 0,71. Mirc diém cua DLC kha thip &
tiéu chi nay cho thiy hau hét cac truong déu gap kho khan tuong tu trong cong tac truyen thdng noi bo va lan
toa ké hoach dén céc luc lugng bén ngoai. Khi dugc hoi vé cong tac tuyén truyen phd bién ké hoach dén phu
huynh va cac lyc luong lién quan hién nay duoc trién khai nhu thé nao, vi sao con han ché, ¢c6 N.T.M cho
rang: “Hién nay, viéc tuyén truyen cha yéu qua hop phu huynh va théng bao bang vian ban. Phy huynh nhiéu
khi ban cdng viéc, it tham dy dy du hodc chua thuc sy quan tim. Do d6, théng tin chua lan téa sau rong va
su phdi hop chua ddng bo”.

Nhu vay, két qua phan tich bang 1 cho thiy cong tac 1ap ké hoach hoat dong gido duc KNHT tai céc
trudng Mam non trén dia ban huyén Ca Chi, Thanh phd Ho Chi Minh nhin chung da dwoc thyc hién bai ban,
thuong xuyén va dat hiéu qua tuong déi tich cyc. Céac truong da thé hién sy cha dong trong viéc xac dinh
muc tiéu, ndi dung, diéu kién t6 chirc va dinh huéng phdi hop luc 1u'0ng Tuy nhién, van con diém can cai
thién, dic biét trong viéc truyén thong ké hoach mét cach rong réi va hiéu qua toi cac dbi tuong lién quan.
Trong thoi gian t6i, cac co s¢ mam non can ting cuong cac hoat dong truyén thdng noi bo va két ndi cong
dong thong qua cac hinh thirc da dang nhu hop mét phy huynh, bang thong bao di¢n tir, nhom tuong tac truc
tuyén... nham nang cao su dong thuan va hiéu qua phdi hop trong viéc thuc hién cac ké hoach gido duc ky
nang hop tac cho tré 5-6 tudi.

3.2. Thuc trang té chirc thuc hién hoat déng gido duc ki ndang hop tac cho tré 5-6 tudi ¢ cdc trwong mam
non huyén Cu Chi, Thanh phd Ho Chi Minh

Cong tac t6 chac thuc hién hoat dong gido duc KNHT giit vai trd quyét dinh trong viéc hién thuc ké
hoach di xdy dung. Pé danh gia thuc trang trién khai cong tac nay, tac gia da tién hanh khao séat y kién
CBQL va GV trén dia ban nghién ctru. Két qua khao sat dwoc thé hién tai bang 2.

Két qua khao sat dugc thong ké ¢ bang 2 cho thay, cong tac t6 chac thuc hién hoat dong giao duc KNHT
cho tré 5-6 tudi tai cac truong mam non huyén Cua Chi duoc danh gia ¢ muc tir “thinh thoang” dén “thuong
xuyén” vé mirc do thuc hién (DTB tir 2,38-3,86) va tir “yéu” dén “kha” vé két qua thuc hién (BTB tir 2,39
3,81). Chi s6 PLC dao dong tir 0,62 dén 0,91, phan anh mic d¢ thdng nhét khac nhau giita cac dbi tuong
khao sét: ¢ nhitng noi dung c6 DLC thap, ¥ kién danh gia kha dong thuan, trong khi DLC cao cho thay sy
khéc biét dang ké gitra cac trudng trong thuc tin trién khai.
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Noi dung dat DTB cao nhét 1a “Phdn céng, phdn nhiém cho cac c& nhan, b phdn dam nhdn céc hoat
déng qudn 1y, thuc hién gido duc KNHT”, véi DTB murc do thuc hién 3,86 (thuong xuyén) va DTB két qua
thuc hién 3,81 (kha), PLC lan luot 12 0,91 va 0,89. DLC khéa cao & ca hai mac do cho thiy mic du da sb
truong thuc hién tét, van ton tai mot sé don vi trién khai chua déng déu, co thé do khac biét vé quy mé, co
cau nhan sy hodc phong cach quan ly.

Xép tha hai 1a noi dung “Phé bién, hoc tdp, trao doi vé ngi dung quan ly hoat déng gido duc KNHT”
(PTB mirc d6 thuc hién 3,70; DTB két qua thyc hién 3,63; DLC cung muc 0,88). Chi sé PLC twong d6i cao
phan &nh su khac biét trong tan suit va chat luong cac budi sinh hoat chuyén mén giita cac truong, di nhin
chung hoat dong nay dugc danh gia kha tich cuc.

Béng 2. Pénh gid cia CBQL va GV Ve to chuc thyc hién hoat dong gido duc KNHT cho tré 5 - 6 tudi
& céc truong mam non huyén Cua Chi, Thanh phé H6 Chi Minh

Micdd  Kétqua

STT N¢i dung danh gia thuc hién  thuc hién
. . PTB DLC DTB DPLC
1 Pho bién, hoc tap, trao d6i vé ngi dung quan Iy hoat dong giao duc KNHT 3,70 0,88 3,63 0,88

Phan cong, phan nhiém cho cac ca nhén, bo phan dam nhan cac hoat dong quan

2 Iy, thuc hién giao duc KNHT 386 091 381 089
Tién hanh huy dong va phan bo cac diéu kién vé co so vat chat, tai chinh phuc vu

3 cho hoat dong gido duc KNHT 326 067 303 08l

4 T6 chirc phoi hop céc luc lugng tham gia hoat dong giao duc KNHT 353 085 350 0,83
bong vién, khuyen khich, tao dong luc dé cac ca nhan, bd phan tham gia tich cuc

S hoat dong gido duc KNHT 238 062 239 068

Noi dung “T6 chirc phoi hop cac lwc lirong tham gia” ¢6 PTB mirc do thuc hién 3,53; két qua thuc hién
3,50; DLC 14 0,85 va 0,83. Mirc diém ¢ ngudng kha nhung DLC cao cho thay mot s6 truong da xay dyng
dugc mang luGi phdi hop chat chg, trong khi & mét s6 noi, sy gan két véi phu huynh, doan thé va cong dong
van con han ché.

Noi dung “Tién hanh huy déng va phan bé cdc diéu kién vé co sé vdt chat, tai chinh” dat DPTB muc do
thuc hién 3,26 (thinh thoang) va DTB két qua thuc hién 3,03 (trung binh), DLC 1an luot 0,67 va 0,81. PLC
thap hon & mirc d6 thuc hién phan anh sy dong thuan cao trong dénh gia khé khin vé nguon luc, cho thay
day 1a van dé chung ¢ hau hét cac truong.

Thap nhét 1a noi dung “Béng vién, khuyén khich, tao déng lwc” véi DPTB mitc d6 thuc hién 2,38 (hiém
khi) va DTB két qua thuc hién 2,39 (yéu), DLC 13 0,62 va 0,68. DLC thap thé hién su thong nhét trong dénh
gi4 rang déay 1a han ché nghiém trong va phd bién, anh huong truc tiép dén tinh than, sy chu dong va chat
lugng cdng viéc cua giao vién.

Trao dbi v6i vé nguyén nhan chinh dan dén kho khan trong viéc huy dong va phan b6 ngudn luc (co s6
vat chat, tai chinh), c6 N.T.L, CBQL mét trong nhitng truong mam non cho biét: “Kinh phi danh cho hoat
dong giao duc KNHT chua duoc wu tién, chi yéu dya vao ngudn ngan sach chung. Thuc té truong c6 dang
phu trach con thiéu thiét bi, d6 dung truc quan nén GV phai tw may mo thiét ké, ché tao”.

T6m lai, qua phan tich ca BPTB va BPLC cho thiy cac trudng mam non huyén Cu Chi di chi trong khau
phan cdng nhiém vy va duy tri trao d6i chuyén mén, nhung hi¢u qua chua ddng déu. Ba diém yéu ndi bat Ia:
(1) Huy dong va phan b6 ngudn luc, (2) Phoi hop cac luc lugng giao duc chua chat chg, va (3) Dac biét thiéu
co che dong vién doi ngi. Trong thoi gian toi, can chuan héa quy trinh phol hop, da dang héa kénh huy dong
nguédn luc, dong thai thiét 1ap co ché khen thuong — khich 16 kip thoi dé nang cao hiéu qua té chirc gido duc
KNHT.

3.3. Thuc trang chi dao thuc hién hoat déng gido duc ki ndng hop tac cho tré 5 - 6 tudi ¢ cdc trwong mam
non huyén Cu Chi, Thanh phd Ho Chi Minh

Chi dao 1& mét chtrc ning quan |y cbt 161, dong vai tro dinh hudng, didu phdi va thuc dy hiéu qua céc
hoat dong gido duc trong nha truong. Pac biét, véi noi dung gido duc KNHT — vén con méi mé trong
chuong trinh gido duc mam non — thi vai trd chi dao lai cang tré nén quan trong, nham dam bao trién khai
ddng bo, hiéu qua va pha hop véi didu kién thuc té cua timg don vi.

Két qua khao sét tir bang 3 cho thiy, muac do thuc hién va két qua thuc hién cong tac chi dao thuc hién
hoat dong giao duc KNHT cho tré 5-6 tudi tai cac trudng mam non huyén Cu Chi dat mic trung binh kh,
VGi mot s6 noi dung dat mirc “thuong xuyén” nhung ciing ton tai nhiéu mat can tiép tuc cai thien.
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Noi dung dat diém cao nhét 1a chi dao gido vién va cac luc heong trong nha trwong thuc hién ké hogch
gi4o duc KNHT, véi DTB 1a 3,74 va BLC 1a 0,90 ¢ mutre do thuc hién; két qua thuc hién dat DTB 1a 3,62,
PLC 1a 0,88. Céc gia tri DLC tuong dbi thap thé hién sy danh gia dong déu giita cac d6i tuong khao sat.
Diéu nay phan anh sy chi dong va nhat quan trong viéc trién khai chi dao & cap truong, tir viéc xay dung ké
hoach dén t6 chuc thuc hién. Két qua phong van thuc té ciing cho thdy hiéu qua cua noi dung nay. Cu thé, co
P.T.G.B (GV) chia s¢ rang: “Khi Ban Giam hiéu chi dao cu thé ting phan viéc, giéo vién rat thuan loi dé
trién khai va khong bi ling ting trong qué trinh t6 chirc hoat dong”. Nhu vay, chi dao thuc hién dong vai tro
rd rét trong viéc dinh huéng chuyén mén va hd tro gido vién trong qua trinh thuc hién.

Béing 3. Pénh gid cia CBQL va GV vé chi dao thuc hién hoat dong gio duc KNHT cho tré 5 - 6 tuoi
& cac truong mam non huyén Ca Chi, Thanh phé H6 Chi Minh

Mhre do Két qua
STT N§i dung danh gia thuc hién thuc hién
PTB DPLC BDTB DLC

Chi dao GV va cac luc lugng gido duc nha truong thuc hién ké hoach

1 gido duc KNHT cho tré 5-6 tudi 374 090 362 088
Chi dao cho GV thudng xuyén doi méi phuong phéap, da dang hoé hinh

2 thirc gido duc KNHT cho tré 5-6 tudi 361 084 35 0%
Chi dao viéc phdi két hop giita cac luc luong trong va ngoai nha trudng

3 trong hoat ddng giao duc KNHT cho tré ‘ 340 098 344 092

4 Chi dao viéc trang bi va st dung hi¢u qua cac dicu kién, phuong tién 308 084 310 081

phuc vu cho hoat ddng gidao duc KNHT cho tré

Xép sau d6 1a ndi dung chi dao déi méi, da dang hoéa hinh thite va phuong phap gido duc KNHT, dat
DTB 3,61, DLC 0,84 cho mirc do thuc hién; két qua thuc hién 1a 3,53, PLC 0,98. Tuy két qua & mitc “kha”,
nhung DLC cao hon & phan két qua cho thay van c6 sy chénh léch dang ké giira cac trudng trong viéc hign
thuc hda chu truong doi méi. Piéu nay co the XUt phét tir sy khéc biét vé ning luc doi méi cia giéo vién va
diéu kién t6 chirc tai tng co sé gido duc mam non.

Noi dung chi dao phoi hop cac luc hieong trong va ngodi nha triong nhan dugc mirc dénh gia trung binh
véi DTB 3,40 (DLC 0,98) & mitc d6 thuc hién va DTB 3,44 (DLC 0,92) & két qua thyc hién. Mic DLC cao
phan anh sy khong dong déu trong thuc tién trién khai, cho thiy day 1a mot khau yéu. Trong nhiéu truong
hop, viéc két ndi véi phu huynh, doan thé, cong dong con mang tinh hinh thic, thiéu chiéu sau va chua duoc
quan tdm dung muc. Thuc té cho thdy, tam 1y “khoan tring cho nha truong” hoic su thiéu cam két tir phia
cac bén lién quan van ton tai, lam han ché hiéu qua cua hoat dong gi4o duc KNHT.

Noi dung duoc dénh gia thap nhat I1a chi dgo viéc trang bi va siz dung hiéu qua diéu kién, phirong tién
phuc vu gido duc KNHT, véi DTB 3,08 va BLC 0,84 & muc do thuc hién; két qua thuc hién 1a DTB 3,10,
DPLC 0,81. Pay la mirc “thinh thoang” va phan &nh rd khoang trong trong cong tac chi dao chuyén mén lién
quan dén thiét bi day hoc. Mac d nhiéu trudng di co trang thiét bi, song viéc sir dung chua dung muc tiéu
phét trién KNHT hoic chua duge hudng dan cu thé khién cho ngudn luc chua duoc tan dung hiéu qua. Co
gido L.T.N.H chia sé: “Thiét bi da c6 nhung GV chua duoc hudng dan cu thé vé cach st dung vao bai day c6
yéu t6 KNHT nén hau nhu khong bao gio sir dung”. Biéu nay cho thay sy thiéu nhat quén trong cong tac chi
dao, anh huong dén chét luong hoat dong giéo duc.

Nhu vay, ¢ng tac chi dao thuc hién hoat dong gido duc KNHT tai cac truong mam non huyén Cu Chi da
c6 nhirng budc tién rd rét, nhat 13 trong viéc xay dung ké hoach, phé bién va huéng dan giéo vién thuc hién
ké hoach. Tuy nhién, van con tdn tai mot s6 han ché, dac biét trong chi dao phdi hop luc lwong va quan Iy, sir
dung thiét bi day hoc. CAc ndi dung nay can dugc quan tim sau sat hon dé nang cao hiéu qua gido duc ky
ning hop tac cho tré ¢ lua tudi mau gido lon.

3.4. Thuc trang kiém tra, danh gid hoat déng gido duc K ning hop tac cho tré 5-6 tudi ¢ cde trwong mam
non huyén Cu Chi, Thanh phd Ho Chi Minh

Cong tac kiém tra, danh gla dong vai tro quan trong trong quan 1y giao duc, khong chi gitp do luong mirc
do dat duoc cua myc tiéu gido duc, ma con 1a co s& quan trong dé diéu chinh, cai tién va nang cao chat lwong
t6 chirc hoat dong gi4o duc KNHT.

Két qua khao sat y kién CBQL va GV duoc thé hién tai bang 4 cho thdy, cng tac kiém tra, danh gia hoat
donggido duc KNHT cho tré 5-6 tudi tai cac truong mam non huyén Cua Chi nhin chung duoc thuc hién &
muc trung binh dén kha, véi BPTB muc do thuc hién dao dong tir 3,20 dén 3,88 va DTB két qua thuc hién tir
3,02 dén 3,68. Chi s6 BLC nam trong khoang 0,59-0,93, cho thdy mirc d thdng nhit trong danh gia giita
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céc dbi twong khao sat ¢ sy khac biét déang ké theo ting ndi dung: DLC thip phan anh sy dong thuén cao,
con BLC cao cho thay y kién danh gia gitra cac truong con phan tan.
Béng 4. Panh gia cia CBQL va GV vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong giao duc KNHT
cho tré 5 - 6 tudi ¢ c&c truong mam non huyén Ca Chi, Thanh pho H6 Chi Minh

Mitc do Két qua
STT N@i dung danh gia thuc hién thuc hién
PTB DPLC DTB DLC

Xay dung noi dung va cac tiéu chuan kiém tra, danh gia phu hop noi

1 dung thyc hién cac muc tiéu giao duc KNHT cho tré 5 — 6 tudi 376 071 353 069
Lya chon hinh thic va phuong phap kiém tra, danh gia phu hop noi

2 dung giao duc KNHT cho tré 5 — 6 tudi 38 08 368 077

3 L}Ia Chon; phan coéng Igc luwgng kiém tra, danh gia cu thé theo cac chac 381 075 341 062
nang, nhi¢ém vu dugc giao

4 Phan tich két qua kiém tra, danh gia trén co s& so sanh véi cac tiéu 320 061 314 059

chuan da xay dung

5 Tuyén duong, khen thuéng nhiing ca nhan, bd phén thyc hién t6t hoat
dong gido duc KNHT cho tré 5 — 6 tudi

Tong két, rat kinh nghiém timg giai doan dé kip thoi co nhiing diéu
chinh trong hoat dong gido duc KNHT cho tré 5 — 6 tudi

Noi dung c6 DTB cao nhét 12 “Liya chon hinh thite va phwong phap kiém tra, danh gid phit hop Véi ni
dung gi&o duc KNHT”, véi DTB mirc d6 thuc hién 3,88 (thuong xuyén) va két qua thuc hién 3,68 (khd),
DLC 0,85 va 0,77. V&i DLC tuong dbi cao cho thay tuy phan 16n cac truong da ap dung linh hoat cac hinh
thirc nhu quan sat, danh gia qua san pham hoc tap, van c¢6 su chénh léch vé cach thirc van dung va mic do
thanh thao gitra cac don vi.

Xép thar hai 12 “Luwa chon, phan cong luc leong kiém tra, danh gid cu thé”, voi DTB mic d6 thuc hién
3,81 va DTB két qua thyc hién 3,41; DLC lan luot 0,75 va 0,62. DLC thap hon ¢ két qua cho thay sy dong
thuan cao hon vé murc d6 hiéu qua, du diém sé giam so véi mirc d6 thuc hién, phan anh sy phéan cong da rd
rang nhung van thiéu phdi hop nhip nhang hoic ning luc chuyén siu vé danh gia KNHT.

Noi dung “Xdy dung néi dung va tiéu chuan kiém tra, danh gid” dat PTB mirc do thuc hién 3,76; DTB
két qua thyuc hién 3,53; DLC 0,71 va 0,69. Day 1a mét trong nhitng ndi dung c6 PLC thap nhit, ching to
nhan dinh twong d6i théng nhit gitta cac trudong. Tuy nhién, tiéu chi danh gia van chua tach riéng KNHT ma
cha yéu long ghép vao muc tiéu chung, lam giam tinh chuyén biét va d6 chinh xac khi phan anh ning lyc
hop tac cia tré.

Ba noi dung con lai c6 DTB thap hon, dong thai BLC dao dong khé 16n: “Tong két, rat kinh nghiém ”
(DTB thyc hién 3,21; BTB két qua 3,22; DLC 0,93 va 0,89) c6 PLC cao nhat bang, thé hién sy chénh léch
rd rét giita cac truong vé tan suét va chét luong hoat dong nay. “Tuyén dirong, khen thuéng” (DTB thuc hién
3,21; DTB két qua 3,02; BLC 0,77 va 0,73) cho thdy mirc d6 ghi nhan thanh tich con thip va kha dong déu &
muc han ché. “Phdn tich két qua kiém tra, danh gia” (DTB thuc hién 3,20; két qua 3,14; BLC 0,61 va 0,59)
c6 PLC thap nhat bang, cho thiy tit ca cac truong déu dong thuan ring hoat dong nay chua dugc chi trong,
cha yéu mang tinh hinh thuc.

Nhu vay, qua phéan tich PTB va BPLC cho thiy cac truong da budc dau 1am tét ¢ khau lva chon phuong
phép va hinh thiic kiém tra ciing nhu xay dyng tiéu chi danh gia, nhung con nhiéu han ché trong sir dung két
qua dé diéu chinh hoat dong, tong két — rat kinh nghiém va khich 1¢ kip thoi doi ngii. Trong thoi gian téi, can
dong bo hoa quy trinh kiém tra — danh gia giira cac truong, dao tao nang cao ning lyc phan tich két qua cho
do6i ngii, ddng thoi gin két chat ché danh gia véi co ché khen thudng va cai tién hoat dong nham nang cao
hiéu qua gido duc KNHT.

3.5. Pdnh gid chung vé thyc trang

Trén co s6 két qua khao sat thuc trang quan Iy hoat dong gido duc ky nang hop tac (KNHT) cho tre 5-6
tudi tai cac truong mam non huyén Cu Chi, c6 thé thay ring cong tac quan 1y di duoc trién khai twong doi
toan dién, bao quat day dii CAC chire nang co ban cua quan ly gido duc. Tuy nhién, mirc do hiéu qua giira cac
chte ning van con sy khéc biét dang ké. Cu thé:

- Chitc nang 1ap ké hoach dugc danh gia kha cao, ca vé muirc do thuc hién va hiéu qua. Cac truong da
quan tim xac dinh muc tiéu, lra chon ndi dung, hinh thtrc, phwong phap va diéu kién dam bao. Day 1a diém
manh ndi bat, cho thay tinh chu dong va hé théng trong quan ly. Tuy nhién, khau tuyén truyén, phé bién ké

321 0,77 302 0,73

6 321 093 322 089
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hoach dén phu huynh va céc lrc lwong bén ngoai con yéu. Diéu nay khién sy ddng thuan va phdi hop chua
cao.

- Chirc nang t6 chirc thuc hién: Noi dung phan cong, phan nhiém duoc trién khai thuong xuyén, kha hiéu
qua. Hoat dong pho bién, trao doi ndi dung quan 1y ciing dugc danh gia tich cuc. Tuy nhién, viéc huy dong,
phan bé ngudn luc han ché; viéc phdi hop luc lwong gido duc chua dong déu gitra cac trudng; cong tac dong
vién, khich I¢ gido vién con rat yéu. Day 1a han ché 16n, anh huong truc tiép dén tinh than, dong luc cua doi
ngil.

- Chure niang chi dao: Ban giam hiéu da quan tim chi dao thuc hién ké hoach, gilp gi&o vién trién khai
thuan loi. Mot s6 truong da khuyén khich d6i méi phuong phap, da dang héa hinh thiic. Tuy nhién, su chi
dao phdi hop luc lugng trong va ngoai trudng chua thyc su hidu qua; chi dao sir dung co so vat chat, thiét bi
chua sat sao.

- Chirc ning kiém tra — danh gia: Cac trudng di bude dau xay dung tiéu chi va lya chon hinh thuc kiém
tra phu hop. Viéc phan cong luc lugng kiém tra ciing kha rd rang. Tuy nhién, viéc sir dung két qua kiém tra
dé diéu chinh hoat dong chua hiéu qua; cong tac tong két, rat kinh nghiém con thiéu dong bo; cong tac khen
thuong, dong vién sau danh gia con han ché.

Nhu vay, két qua nghién cau tai cac tredng mam non huyén Ca Chi cho thdy cong tac quan Iy hoat dong
gido duc KNHT da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, dic biét & khau 1ap ké hoach va phan cong nhiém vy,
song van con han ché & viéc huy dong nguon luc, phéi hop luc lwong, dong vién doi ngii va sir dung két qua
kiém tra dé diéu chinh hoat dong. Két qua nay c6 su twong dong va khac biét nhat dinh khi so sanh voi mot
sb nghién ctru trong va ngoai nudc. Chang han, trong nghién ciu cua Bui Viét Pha (2016) vé phat trién
KNHT cho tré mau gido 5-6 tudi thdng qua hoat dong vui choi, tac gia nhin manh vai tro cua gi4o vién
trong viéc t6 chirc, huéng dan tré hop téc. Tuy nhién, cong tAc quan 1y & nhiéu co s¢ van chua that sy dong
b6, dic biét & viéc phéat huy su phdi hop giita gido vién va phu huynh. Biéu nay gan giéng véi han ché duoc
ghi nhan tai Cu Chi, noi sy phdi hop véi cac luc lwong ngoai nha truong con long Iéo. Trong khi d6, luan an
cia Vit Thi Minh Trang (2023) nghién ctiu tai Quang Nam ciing khang dinh lap ké hoach gido duc KNHT
dugc cac trudng ch trong, song khau kiém tra — danh gia va str dung két qua kiém tra dé cai tién hoat dong
con chua hiéu qua. So véi két qua nghién ctu tai Cu Chi, ¢ thé thiy diém yéu nay Ia han ché mang tinh phé
bién, phan anh khé khin chung trong quan ly gido duc KNHT & bac mam non.

O binh dién quéc té, bao co cua OECD (2020) nhan manh tam quan trong cua viéc xay dung hé thong
danh gia thuong xuyén va cd tinh phan hdi cao, dong thoi coi dong vién, khich 1é doi ngii 1a mot trong nhitng
yéu t6 then chot nang cao higu qua giao duc k¥ ning xa hoi cho tre. So vai két qua & Cu Chi, c6 thé thay
khoang cach rd rét & hai khia canh: (1) thiéu co ché khich 1¢, dong vién gido vién va (2) viéc st dung két qua
danh gia dé cai tién hoat dong chua hiéu qua. Déy 1a nhitng ndi dung ma cc co s6 mam non ¢ Viét Nam noi
chung va huyén Cu Chi néi riéng can hoc hoi kinh nghiém tir quéc té.

Nhu vay, co thé khang dinh nghién ctu tai Cu Chi vira phan anh dac thu cua dia phuong (han ché vé
ngudn luc, thiéu co ché khich 1& doi ngil), vira cho thiy nhimg diém yéu pho bién cua gido duc mam non
Viét Nam (chua phat huy tt cong tac phdi hop, kiém tra — danh gia va cal tién hoat dong). Viéc doi ’Chleu
v6i cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudce da gitp lam rd tinh pho quat va tinh déc thu cua ket qua
nghién ctru, dong thoi goi mo nhitng dinh hudng cai thién trong thoi gian toi.

3.6. Dé xuat bi¢n phap quan 1y hoat dgng giao duc ky nang hop tc cho tré 5 — 6 tusi & cdc rruweong mam non
huyén Cu Chi, Thanh pho Ho Chi Minh

Trén co s¢ két qua khao sat va phan tich thuc trang quan Iy hoat dong giao duc KNHT cho tre 5-6 tudi tai
cac trudng mam non huyén Cu Chi, c6 thé nhan thdy mot sb ton tai ndi bat nhu: chua chu trong day du dén
cbng tac tuyén t;uyen ké hoach, phéi hop luc lugng con léng I€o, viée huy dong va sir dung thiét bi, phuong
tién con han ché, dong luc va su ghi nhan doi vai doi ngt thuc hién chua dugc quan tdm dung muc.

D¢ khéc phuc nhirng ton tai néu trén va nang cao hiéu qua quan ly hoat dong gido duc KNHT, can thiét
phai trién khai dong bo mét so bién phap sau:

(1) Tang cwong cong tac tuyén truyén, pho bién ké hoach gido duc KNHT dén toan the luc lwong tham
gia: Viéc truyen théng ro rang vé muc tiéu, noi dung, phuong phap gido duc KNHT la nén tang quan trong
dé tao sy ddng thuan va phdi hop hiéu qua. Cac nha truong can ddy manh hoat dong tuyén truyen thong gua
nhiéu kénh nhu: hop phu huynh, bang tin dién tr, nhoém tuwong tac truc tuyén, nham dam bao tit ca céc luc
lwong — dac biét Ia phu huynh — déu hiéu ré va tich cuc tham gia.

(2) Nang cao hiéu qua phéi hop giita nha truong va cac liec iong ngodi nha truong trong té chirc giao
duc KNHT: Can xay dung co ché phoi hop cu thé gitra gido vién, can bo quan ly, phu huynh va céc to chac
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doan thé. Nha truong c6 thé mai phu huynh tham gia vao cac hoat dong hoc théng qua vai trd cong tac vién
gido duc, dong thai két ndi véi cac té chirc xa hoi dé hd trg chuy&n mén, tai chinh va nhan luc.

€)) B sung, hudng dan sir dung hiéu qua thiét bi, d6 dung phuc vu cho hoar déng KNHT: Nha truong can
c6 ké hoach dau tu bo sung cac trang thiét bi, hoc cu phi hop véi dic diém phét trién KNHT cua tré. Bén
canh d6, can té chuc céc budi chuyén dé, hudng dan giéo vién cach khai thac va tich hop thiét bi vao cac
hoat dong hop tac cua tré mot cach sang tao.

(4) Tang cuong cong tac kiém tra, danh gid gan Véi cdi tién hoat dong va khich 16 ddi ngii: Nha trudng
can xay dung hé thong tiéu chi danh gia cu thé ddi vai hoat dong giao duc KNHT, dam bao tinh kha thi va
phl hop véi lra tusi mam non. Pac biét, két qua kiém tra, danh gia can duoc sir dung nhu mét cong cu diéu
chinh hoat dong va 1a co so dé tuyén duong, khen thuong kip thoi cac ca nhan, tap thé thuc hién tét. Qua do,
g6p phan tao dong luc va nang cao chit lugng trién khai thuc té.

(5) Té chirc tap hudn, boi dudng chuyén dé vé KNHT cho dgi ngii gido vién va can bé quan ly: Bé nang
cao nang lyc to chirc hoat dong KNHT, c4c truong mam non can thuong xuyén to chirc céc lop tap huan, hoi
thao chuyén dé vé ky niang hop tac, phuong phap t6 chuc hoat dong nhém, quan 1y tuong tic nhom tré..
nham nang cao nhan thirc va k§ ning trién khai cho doi ngii gido vién mot cach bai ban, chuyén sau va hleu
qua hon.

Nim bién phap dé xuat ¢ trén c6 méi quan hé chit ché, b trg 1dn nhau, tao thanh mét hé thdng dong bo
nham nang cao chat lwong quan Iy hoat dong gido duc KNHT cho tré 5-6 tudi & cac trudng mam non huyén
Cu Chi, Thanh phé H6 Chi Minh.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctru cho thay cong tac quan ly hoat dong gio duc KNHT cho tré 5-6 tudi tai cac truong
mam non huyén Cu Chi, TP. Ho Chi Minh da dat duoc nhitng chuyén bién tich cuc. Cac truong da chu trong
lap ké hoach, t6 chirc thuc hién va chi dao c6 trong tam; cong tac kiém tra — danh gia budc dau dugc dinh
hinh. Tuy nhién, van ton tai nhitng han ché dang ké nhu: su phéi hop gitta cac luc lwong con long 1éo, viéc
sir dung két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong chua hiéu qua, co s¢ vat chat va thiét bi chura duoc khai
thac t6i wu, thiéu co ché dong vién va khich ¢ d6i ngil.

Trén co so phan tich thuc trang, nghién ciru da dé xuit nam bién phéap quan Iy thiét thuc nhiam nang cao
chat lwong gido duc KNHT cho tré 5-6 tudi, gom: (1) Tang cudng tuyén truyén, pho bién ké hoach; (2) Nang
cao hiéu qua phdi hop giita cac luc luong; (3) Phat huy hiéu qua co s Vat chat, thiét bi; (4) Hoan thién cong
thc kiém tra — dénh gid gan vei khich 18 doi ngdi; va (5) Boi dudng nang luc chuyén mén cho can bo quan Iy
va giao vién. Néu duoc trién khai dong bo va linh hoat, cac bién phap nay s& gop phan phat huy uu diém,
khéc phuc han ché va nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong gido duc KNHT tai cic truong mam non trén dia
ban nghién ctu.
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