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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

< tinh i 1V Bai bao phan tich thuc tidn quan Iy hoat dong bdi dudng (HPBD)
Qua trinh X ly: nang luc thuc hién (NLTH) néi dung Giéo duc Dia phuong (GDPP)
Ngay nhgn bai: 08/11/2024 N . . 2 A R A LIA e
Ngay nhan ban chinh sira: 22/12/2024 cho doi ngi GV ¢ cac truong tieu hoc Quan 10, Thanh php HO Chi
Ngay nhen dang: 25/12/2024 Minh (TP.HCM) theo cac chirc ndng quan Ii va cac yeu to anh
Ngay xudt ban: 20/12/2025 hudng dén cong tac nay. Phuong phép dieu tra bang bang hoi dugc
str dung dé khao sat trén 80 can bo quan li (CBQL) va 150 giéo vién

(GV) tai 15 truong tiéu hoc cong 1ap Quan 10, TP.HCM. Két qua

Tur khoa: nghién ctu cho thiy, xét vé& tong thé, quan Iy HDBD NLTH ndi
Boi dudng; dung GDPP cho d6i ngii GV & cac truong tiéu hoc trén dia ban
Nang lic thuc hién; duoc thuc hién thuong xuyén va kha hiéu qua. Xét theo céc tiéu chi
Gio duc dia phuong; khao sat cu thé, nhiéu tiéu chi c6 DTB mirc do higu qua thap hon
Giao vien; muc do thuc hién. Didu ndy cho thdy van con nhitng han ché, bat
Tieu hoc. cap trong quan Iy HDBD NLTH néi dung GDBP. Trén co s¢ do, bai

bao dé& xuét cac bién phap quan ly HPBD NLTH néi dung GDDP
cho d6i ngli GV ¢ céc truong tiéu hoc trén dia ban. Céc bién phép
néu duogc thuc hién mot cach thdng nhat, dong bo, linh hoat, phu
hop véi dic diém cua dia phuong c6 thé nang cao hiéu qua quan ly
hoat dong nay.

1. MO PAU

Trong bdi canh phét trién manh mé cua x4 hoi hién dai ngay nay, dé bao dam phat trién bén viing, nhiéu
quoc gia trén thé gioi da khong ngung ddi méi giao duc dé nang cao chat luong ngudn nhan lyc, trang bi cho
cac thé hé tuong lai nén tang van hoé virng chic va nang luc thich (ng cao truéc moi bién dong (Nguyén &
Pham, 2021). Bén canh dao tao kién thirc va k¥ ning thi dao tao véi tu duy tam nhin, d6i méi sang tao, phat
trién bén vitng rat quan trong va cac gia tri nhan vin, truyén thdng, hé gia tri tré thanh bé d va nén tang cho
su phat trién bén viing cua x& hoi trong bdi canh doi méi. Déi véi mbi co s¢ gido duc (CSGD), chét lugng doi
ngil GV 1a mét trong nhiing yéu té quan trong lam nén gla tri gido duc cua nha truong. UNESCO (2000) da néu
10 yeu t6 co ban, trong d6, “GV day hoc tdn tuy, yéu nghe va 6 néng luc nghé nghiép” 1a mot trong nhing yéu
t6 cau thanh chat luong cua CSGD (Nguyén, 2024). Mbi GV trong trudng hoc s& phai ludn nd luc hoc tap, nang
cao trinh d¢, cap nhat tri thire, tng dung nhiing tién b khoa hoc trong chuyén mon day manh hiéu qua va chat
lugng cong viéc (Nguyén & Phan, 2006). Chinh vi vay, doi mi va phat trién gio duc trén nén tang boi dugng
d6i ngli GV vura la muc tiéu, nhiém vy trong tdm va dugc xem la don bay guan trong cua su nghiép giao duc, o y
nghia quyét dinh dén sy thanh cong cua cong cude doi méi gido duc & tat ca cac qudc gia trén thé gisi trong giai
doan hién nay.
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Chuong trinh gido duc phd théng 2018 (CTGDPT) duogc ban hanh di tao ra budc di méi bang nhimg ddi
méi toan dién chuong trinh theo dinh hudng phat trién phdm chat va nang luc hoc sinh (HS) (Bo Gio duc va
Dao tao, 2018). Trong d6, GDPP 14 ndi dung gito duc (NDGD) bit budc, co vi tri twong duong cac mén hoc
khac véi thoi luong 35 tlet/nam hoc. Can cir Luét Gido dyc quy dinh, quy dinh tai liéu GDDP do Uy ban
nhan dan (UBND) cap tinh t6 chirc bién soan dap tng nhu cau va phi hop véi dic diém cua dia phuong,
dugc hoi dong tham dinh cip tinh tham dinh va Bo truong Bo GDBT phé duyét (Quoc hoi, 2019); Can ctr
CTGDPT tbng thé 2018 (B6 Gido duc va Pao tao, 2018), thuc hién céc yéu cdu va hudng dan cia Bo
GD&DPT (B6 Gido duc va Pao tao, 2019; 2021; 2024). Pbi véi dia ban TP.HCM, UBND Thanh Phd phé
duyét khung chuong trinh GDDP cac cép cho gido duc phé thong trén dia ban, bdo dam cu thé hoa duge muc
tiéu CTGDPT 2018, dam bao yéu cau can dat duoc tich hop trong Hoat dong trai nghiém va trong day hoc
cac mon hoc (Tiéng Viét, Pao duc, Ty nhién va Xa héi, Toan, Lich su, Pia li,...) ¢ ting 16p cép tiéu hoc, gop
phan gido duc cac pham chit chi yéu va nang luc cdt 16i ciia HS; bao dam thiét thyc, phu hop trinh d¢, dinh
hudng nghé nghi€p cua hoc sinh; lam co s¢ danh gia két qua giao duc hoc sinh (S¢ Gido duc va Pao tao
Thanh phd Hb Chi Minh, 2020). Thong qua néi dung GDDP, HS trén dia ban TP.HCM duoc gido duc nhimg
van dé co ban vé van hoa, lich sir truyén thong, dia 1y, kinh té, hudéng nghiép, chinh tri, xa hoi, moi truong,
b01 dudng cho hoc sinh tinh yéu qué hwong, ¥ thirc tim hiéu va van dung nhing diéu da hoc dé gop phan bao
ton nhing gia tri lich sir, van hoa, xay dung van hoa, kinh té - xa hoi cua TP.HCM ngdy cang phat trién. HS
¢6 thém co hoi trai nghiém dé hiéu blet tu hao vé qué huong, dat nude, con nguoi ddng thoi tham gia gidi
thiéu, quang ba hinh anh moi mat doi song xa hoi thanh phd ra thé gidi va co thé van dung kién thirc da hoc
giai quyét mot sb van d& thyc tién cua Thanh Phé (S¢ Gido duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh, 2020).

Mic du c6 hanh lang phap 1y va cac hudng dan trién khai ddy du, tuy vay, thuc tién cho thay, nhiéu dia
phuong dang gap nhirng troé ngai khi thuc hién noi dung GDBP ¢ nha truong. Mot thach thiac 16n dang duogc
dit ra tir nang luc t6 chic thuc hién noi dung GDDP ciia doi ngii GV con nhiéu bét cap, kho khin. Co s
gido duc va GV cua truong chiu trach nhiém chinh vé GDDP cho hoc sinh (H6 & Nguyén, 2022), cling véi
d6, nguon tai liéu, hoc liéu phuc vu chuong trinh GDBP con han ché (Pham et al., 2024), khién cac CSGD
va GV t6 chuc trién khai thuc hién noi dung GDBP cho HS mét cach phi hop va hiéu qua con gap nhiéu kho
khan. Tham chi mot sé GV chua nam rd muc tiéu caia CTGDPT tong thé va nhiing muc tiéu cu thé cua
CTGDPT GDDP (Ta, 2024). biéu nay 1am cho GV thiéu dinh huéng trong cach tiép can va trién khai
chuong trinh GDDP. Truéc nhitng yéu cau dit ra nhu trén, HDBD NLTH noi dung GDBP cho d6i ngii GV &
truong tiéu hoc cang tré nén cap thiét. Cong tac bdi dudng HDBD GV 14 trach nhiém rét can thiét, huéng toi
phat trién doi ngil nha gido c6 du nang luc nghé nghiép thuc hién muc tiéu d6i méi can ban, toan dién giao
duc tré thanh van dé quan trong va cip béach cua quan 1i nha trudng hién nay.

Bai bao tién hanh khao sat va danh gia viéc thuc hién cac chic nang quan ly HDBD NLTH noi dung
GDDP cho doi ngii GV & cac truong tiéu hoc trén dia ban Quan 10, TP.HCM bao gom: xay dung ké hoach
HDPBD; t6 chic va chi dao HPBD; kiém tra- danh gia HPBD NLTH noi dung GDBP cho déi ngii GV va cac
yéu t6 anh huong dén viéc quan ly hoat dong ndy. Trén co so do, dé xuat céc bién phap quan li HDBD
NLTH néi dung GDBP cho doi ngii GV tai dia ban nghién cuu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Mdu nghién cizu va dia ban khdo sat: Tong sb lugng mau khao sat bao gém 230 ngudi, trong d6 co 80
CBQL (Phong GD&DPT; Hiéu trudng, Pho Hiéu truong; To truong/Phé té truong T chuyén mén; Tong phu
trach Do6i) va 150 GV dam nhiém thuc hién ndi dung GDDP tai 15 truong tiéu hoc trén dia ban Quan 10,
TP.HCM, bao gém: Tiéu hoc Nguyén Hugé; Tiéu hoc Bién Bién; Tiéu hoc Lé Dinh Chinh; Tiéu hoc Tran
Nhan Tén; Tiéu hoc HO Thi Ky; Tiéu hoc Lé Thi Hong Gam; Tiéu hoc Nguyén Tri Phuong; Tiéu hoc Banh
Vin Tran; Tiéu hoc V5 Truong Toan; Tiéu hoc T6 Hién Thanh; Tiéu hoc Bic Hai; Tiéu hoc Lé Vian Tam;
Tiéu hoc Thién Ho Duong; Tiéu hoc Phti Tho; Tiéu hoc Tran Vin Kiéu.

- Phwong phdp nghién ciu va xi |i so liéu: Sir dung phuong phap diéu tra bang bang hoi dé thu thap y
kién cua CBQL va GV cac truong tiéu hoc. Noi dung chinh ciia phiéu hoi tap trung danh gia thuc trang quan
ly hoat dong boi dudng NLTH noi dung GDDP cho d6i ngii GV theo céac chirc ning quan ly va cac yéu té anh
huéng dén quan ly bdi dudng NLTH ndi dung GDBP cho ddi ngii GV & truong tiéu hoc. Cau hoi thiét ké theo
thang do Likert 5 bac, khao sat mirc do thuc hién/hiéu qua cac chirc nang quan 1y va danh gia mac d¢ anh
huong cua cac yéu té dén quan ly HPTDG ¢ truong THCS. Quy uwéc thang do nhu sau: Rat thuong
xuyén/TSt/Anh huong rat nhiéu (4.21 < M <5); Thuong xuyén/Kha/Anh huéng nhiéu (3.41< M < 4.20);
Thinh thoang/Trung binh/Binh thuong (2.61< M < 3.40); it thuc hién/Yéu/it anh huong (1.81 < M < 2.60);
Khéng thuc hien/Kém/Khong anh huong (1.0 < M < 1.80). S6 liéu duoc xu |i thdng qua phan mém SPSS dé

71



Poan Thi Hong Hoa Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(B) (2025) 70-78

phan tich thong ké md ta (M: Biém trung binh; SD: D¢ léch chuan), kiém dinh hai mau doc lap (Independent
Samples T-Test), phén tich tuong quan. Thoi gian khao sat tir thang 6 dén thang 9/2024.

Bén canh do, nghién cttu sir dung phuong phép phan tich dinh tinh nham xtr li cac théng tin thu thap duoc
tar phuong phap phong van trong qua trinh nghién ctu. Lya chon ngau nhién 15 CBQL va 15 GV ¢ cac
truong tiéu hoc Quan 10, TP.HCM dé tién hanh phong van. Noi dung phong van vé nhitng kho khan va thuan
loi trong HDBD NLTH néi dung GDDP cho GV ¢ céc truong tieu hoc. Quy uéc ma hda danh muc CBQL va
GV tham gia phong van theo 6 truong ticu hoc dugc khao sat (Tur 1CBQL1-15CBQL15; 1GV1-15GV15).
Chon loc cac y kién, thong ké theo ting muc voi trinh tu ¢6 y nghia, bién tap lai thanh nhitng phat bicu
tuong dong trong cac nhom doi twong, du nghia dé trich dan.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Thuc trang lap ké hoach hoar dong boi dudng nang luc thuc hién ngi dung gido duc dia phuong cho
giao vién ¢ cac truwong tieu hoc Qugn 10, Thanh Pho Ho Chi Minh

Két qua nghién ciru vé mire do thuc hién va hiéu qua cua xay dung ké hoach HDBD NLTH noi dung
GDDBP cho d6i ngli GV ¢ cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién cau dugc trinh bay tai bang 1.

Béng 1. Panh gid cia CBQL va GV vé thyc trang Iap ké hoach HDBD NLTH ndi dung GDDP
cho GV & cac truong tiéu hoc

Mire dd thuc hiégn  Két qua thuc hign

Stt Lap ke hoach Doi twong M SD B M SO 1B

o \ ) CBQL 398 0,62 356 0,81

1 Egg%lap Ban xay dung ké hoach——oy,™—3'90""065 2 346 066 7 022%*
Chung 393 064 351 074
CBQL 4,10 0,68 392 0,67

2 Xay dung du thao ké hoach HDBD GV 396 072 1 384 069 1 043*
Chung 401 0,71 387 0,69
Phan tich bdi canh cia nha truong. CBQL 3,75 0,64 3,73 0,66

3 va thuc tién NLTH noi dung GV 360 065 6 370 068 4 0,26%*
GDDP cua doi nglii GV Chung 3,71 0,65 3,71 0,67
Xac dinh myc tiéu, noi dung, hinh  CBQL 3,75 0,64 366 0,49

4 thic t6 chic bdi dudng trong ké GV 369 065 6 360 050 5 0,25%*
hoach Chung 3,71 0,65 362 0,49
e CBQL 3,77 074 343 051

5 fl(;‘rff;:(hetcgga"é’arf s et w0413 066 4 340 050 8 0,08
- Chung 397 0,72 341 050
Xac dinh ngudn luc, diéu kien t6 CBQL 395 0,75 3,62 0,50

6 chac HPBD (nhan sy, kinh phi, GV 406 065 1 359 050 6 0,19%*
thoi gian,...) Chung 4,01 0,69 3,60 0,50
Dy kién phuwong 4n danh gia thuyc  CBQL 3,62 0,63 3,33 044

7 hién ké hoach bdi dudng NLTH GV 401 070 3 321 042 9 0,18*
noi dung GDDP cho GV Chung 3,84 0,70 3,22 0,42
L4y y kién céc bén lién quan vé ké CBQL 337 079 384 0,38

8 o} HPBD GV 405 069 5 375 044 3 0,32**
; Chung 3,75 0,81 378 042
e . . ... CBQL 371 064 388 035

9 Eéoﬁgath:ﬂb%a]g hanh va pho bien——c™—2"70""062 7 380 041 2 012**
- Chung 337 0,70 3,83 0,39

* Ghi ch: 1 <M< 5; TB: Thit bdc; r: Hé sé twong quan giira mite do thuec hién va mize d¢ hiéu qud;

*: p<0.05;**: p<0,01

- Két qua khao st tai bang 1 cho thay cac noi dung xay dung ké hoach HDBD NLTH noi dung GDBP cho

d6i ngii GV & cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ciru dwoc CBQL va GV danh gia thyuc hién & marc do

“thuong xuyén” (M = 3,71 - 4,01) va hiéu qua mtrc “kha” (M = 3,41 - 3,87). CO sy tuong dong vé thir tu xép

hang mac do thuc hién va hiéu qua cao nhat ¢ budc xé}y dung ké hoach “Xdy dung dw thdo ke hogch
HPBD”. Cac tiéu chi khao sat cho thay c6 su chénh Iénh vé mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién.

Trong d6, cac tiéu chi c6 muc thyc hién cao nhat nhung hidu qua dwoc xép vao nhdm thap nhat (BTB ciia
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hiéu qua thap hon DTB thuc hién) nhu: Xac dinh ngudn lye, didu kién té chirc HDBD (nhan su, kinh phi,
thoi gian,...); Thanh lap Ban xay dung ké hoach HPBD; Dy kién phuong 4n danh gia thuc hién ké hoach bdi
dudng NLTH noi dung GDBP cho GV. Két qua nay phan anh nhiing bat cap, han ché ma nha truong can
khic phuc, cai thién trong qué trinh xay dung ké hoach. Cac tiéu chi khao sat c6 muic thuc hién thap nhit
nhung hiéu qua dugc xép vao nhém cao nhat (BTB ciia hiéu qua cao hon PTB thuc hién) nhu: Xac dinh cac
cdng Viéc, thir tu vu tién va két qua can dat; Hoan thién, ban hanh va pho bién ké hoach HPBD. Két qua nay
dinh huéng nha truong can quan tam phét huy tét cc noi dung xay dung ké hoach dé cang mang lai hiéu qua
tich cuc hon. Két qua phong van cho thiy, hang nam, nha truong xay dung ké hoach gido duc, trong do, noi
dung lién quan dén HPBD d6i ngii GV néi chung va cac chuyén dé bdi dudng cho timg mén hoc, HPGD cho
d6i ngit GV duoc nha trudng xac dinh trong téng thé cac mat hoat dong ciia nha trudng. Trén co s do, iy vao
diéu kién thyc tién cua nha trudng va ning luc doi ngii GV, nha truong va TCM sé tiép truc trién khai xay dung
ké hoach HPBD NLTH néi dung GDDP cho d6i ngii GV & cac trudng tiéu hoc, trong d6, tap trung xac dinh rd
rang cac chi sé cu thé vé myc tiéu; noi dung; hinh thirc t6 chie HDBD NLTH ndi dung GDDP cho ddi ngii GV
(3CBQL3;4CBQL4;5GV5;8GV8).

Két qua kiém nghiém tuong quan cho thay, cAc tiéu chi khao sat trong thuc hién chirc ning xay dung ké hoach
HDBD NLTH néi dung GDDP cho ddi nglt GV ¢ céc truong tiéu hoc thé hién mirc twong quan thuan va chit
ché (r=0,08-0,43, p<0,05, p<0,01). Két qua nay ching to rang, cac truong tiéu hoc cang quan tdm thyc hién
thuong xuyén cac ndi dung cu thé trong xay dung ké hoach thi hiéu qua cuaa HDBD NLTH néi dung GDDP
cho ddi ngii GV & céc truong tiéu hoc cang tich cuc va sé tao tién dé, co so vitng chéc dé té chuc, chi dao,
KT-DG HPBD NLTH ndi dung GDBP cho ddi ngii GV ¢ cac truong tiéu hoc vé sau. Tém lai, cong tac xay
dung ké hoach HPBD NLTH ndi dung GDPP cho ddi ngii GV ¢ cac truong tiéu hoc Quén 10, TPHCM da
dugc quan tam, tuy nhién, qua trinh xay dung ké hoach con c6 mét sé diém nha truong can han ché, khic
phuc. Dé ting cudng hiéu qua lap ké hoach HPBD NLTH noi dung GDDP cho ddi ngii GV & cac truong tiéu
hoc, nha truong can chl trong xac dinh muc tiéu, noi dung, hinh thirc bdi dudng phi hop véi diéu kién thuc
tién ciia nha truong va thuc trang NLTH noi dung GDPP ciia GV, dap ung thuc hién CTGDPT va chuong
trinh ndi dung GDDP & truong tiéu hoc.

3.2. Thuc trang té churc thyec hién ké hoach hoat dong boi diedng ning luc thiec hién néi dung gido duc dia
phirong cho gido vién & cdc trirong tiéu hoc Qudn 10, Thanh Phé Hé Chi Minh
Béng 2. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang t6 chic HDBD NLTH néi dung GDDP
cho GV ¢ céc trudng tiéu hoc

Mire d6 thuc hién  Két qua thwc hién

Stt To chirc thuc hién Poi twong M SD 1B M SD 1B
e . , CBQL 372 0,46 401 0504
L e e oW OV am 049 3 am osm 2 oz
- Chung 366 048 395 0,55
Phan cong trach nhiém cho don vi, CBQL 3,75 0,51 4,08 0,78
2 ca nhan trong thuc hién noi dung GV 3,68 0,53 2 401 091 1 0,29**
HPBD Chung 3,70 0,52 403 0,87
Huy dong sy tham gia va ho trociaa_ CBQL 3,78 0,43 405 0,76
3 moi thanh vién trong nha truong t6 GV 370 047 1 376 0976 4 027**
chac HDBD Chung 3,73 046 385 0,92
T chuc phdi hop véi cac luc lwong CBQL 3,52 0,64 395 0,89
4 ngoai nha truong dé huy dong GV 350 063 4 389 097 3 035*
ngudn lyc thyc hi¢n boi dudng Chung 351 0,63 391 094
Pa dang hoa t6 chic hinh thac boi CBQL 3,34 0,48 4,00 0,90
5 dudng phu hop véi d6i ngii GV va GV 329 045 5 392 064 2 0.29**
noi dung bdi dudng Chung 3,30 0,46 395 0,73

Két qua khao sat tai bang 2 cho thay, cng tac t6 chirc thuc hién ké hoach HDBD NLTH ndi dung GDDP
cho d¢i ngii GV & céac truong tiéu hoc trén dia ban thyc hién & mic do “thuong xuyén” (3,41 < M < 4,20) va
hiéu qua dugc danh gia & mac “Kha” (3,85 < M < 4,03). Trong d6, cac tiéu chi khao sat cu thé phan anh muc
d6 thuc hién va hiéu qua cao nhit bao gom: “Phan cong trach nhiém cho don vi, c& nhan trong thuc hién noi
dung HPBD™; “Ban hanh vin ban quy dinh, huéng dan cu thé trong trién khai HDBD”. Cac tiéu chi c6 mirc
d6 thyc hién va hiéu qua thap nhat thé hién: “T6 chuc phdi hop véi cac luc lwong ngoai nha truong dé huy
dong ngudn luc”. Bic biét, tiéu chi “Pa dang héa t6 chac hinh thic bdi dudng phu hop voi doi ngii GV va
noi dung bdi dudng” co mirc d6 thuc hién thap nhat nhung hiéu qua & nhom cao hon so véi cac tidu chi khéc.
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Két qua phong vin CBQL va GV chi ra rang, trong thuc tién, viéc td chuc thuc hién hoat dong bd dudng cho
GV & nha truong van chua ¢ su da dang héa trong hinh thirc td chie HDBD chua duoc trién khai dong déu
tai cac truong tiéu hoc. Viéc thiéu su da dang trong hinh thic t6 chirc ¢6 thé khién GV khong tiép can duoc
nhiéu phwong phap bdi dudng phil hop, tir d6 anh huéng dén higu qua tiép thu va ap dung vao thyc tién
giang day (2GV2; 6CBQLS); cac don vi thuong chon chung noi dung boi dudng cho GV toan truong ma
chua ddy manh va quan tdm t6 chic cac chuyén dé bdi dudng cu thé trong trién khai thuc hién noi dung
GDDP (3GV2; 7GV7).

Xem xét méi lién hé twong quan gitra cac ndi dung khao sét tai bang 2 cho thiy, trong tirng noi dung to chirc
thyc hién HDBD NLTH néi dung GDDP cho d6i ngii GV & cac truong tiéu hoc, mirc do thuong xuyén va tinh
hiéu qua cling bién thién theo 1 hudng va thé hién muc twong quan chat ché (r = 0,23-0, 35, p<0,01). Vi vay,
CBQL trudng tiéu hoc cang guan tam thyc hién thuong xuyén cac ngi dung trong chirc nang t6 chac, higu qua t6
chirc cang cao. Trén co so két qua khao sat dinh hudng cho cac truong tiéu hoc trén dia ban can day manh t6
chuc phdi hop véi cac luc lwong ngoai nha truong dé huy dong nguon luc thuc hién bdi dudng; da dang hoa
t6 chuc hinh thie boi dudng phi hop véi doi ngii GV va noi dung boi dudng dé mang lai hiéu qua hon trong
t6 chire HPBD NLTH néi dung GDBP cho GV tiéu hoc.

3.3. Thuc trang chi dao hoat dong boi dudng ndng luc thuc hién néi dung gido duc dia phwong cho gido vién
& cdc truong tieu hoc Qudn 10, Thanh Phé Ho Chi Minh

Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV V& thyc trang chi dao }huc hién HbBD NLTH ndi dung GDDBP
cho GV & cac truong tiéu hoc

Mire dd thuc hién K&t qua thuc hién

Stt Chi dao thuc hién Doi twong M SD 1B M SD 1B
e, CBQL 3,95 0,89 409 0,77
1 Iigi”gg“g])b‘-’ phan giam sat thue——7y"—399" (78 2 393 081 2 015*
- Chung 391 081 3,98 0,80
Huéng dan, hd tro thuc hién cong CBQL 3,94 0,90 394 1,00
2 viéc duoc phén cbng theo muc tiéu, GV 3,74 0,56 3 3,74 087 7 0,08**
noi dung, hinh thie bdi dudng Chung 3,80 0,69 380 0,91
Xay dung moi truong su pham hop CBQL 392 099 408 084
3 tc, tich cuc thuc hién HDBD GV 35 08 7 38 08 4 013*
’ s Chung 3,67 0,90 391 0,83
Khich 1&, tao dong luc cho GV CBQL 3,88 0,86 386 1,09
4 tham gia HPBD, ty bdi dudng vé GV 369 073 5 38 09 5 0,19**
NLTH noi dung GDBP Chung 375 0,77 387 1,01
Chi dao TCM déi méi sinh hoat vé— oot 386 095 414 0,86 .
5 néng cao NLTH n¢i dung GDDP GV 369 0,65 6 394 069 1 013
- Chung 374 0,76 400 0,75
Piéu chinh kip thoi nhiing noi  CBQL 3,85 0,92 3,86 1,00
6 dung, hinh thic bdi dudng khong GV 3,73 0,66 4 381 0,76 6 0,26**
phl hop Chung 377 0,75 3,83 0,845
Ra quyét dinh trong tirng hudng cu CBOL 440 0.70 409 0,86
7 th khi thuc hien HDBD T GV 432 075 1 387 075 3 0,19**
s Chung 435 074 394 0,79

Téng hop phan tich théng ké tai bang 3 cho thay, Xét trén toan miu chung, cong tac chi dao thyuc hién
HPBD NLTH ndi dung GDDP cho ddi ngii GV & céac trudng tiéu hoc duwoc CBQL va GV nhan dinh muc d6
thuc hién “thudong xuyén” (M = 3,67-3,67) va hiéu qua & miac “kha” (M = 3,80-4,00). Trong do, cac
tiéu chi danh gia cu thé vé HPBD NLTH ndi dung GDDP cho d6i ngii GV & cac trudng tiéu hoc thé hién mirc
d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién nhu sau: Noi dung muc do thuc hién & nhoém cao hon nhitng hiéu qua &
muc d6 thap hon so vai cac ndi dung khac nhu: Hiwrong dan, dén doc, hé tror can bg, GV thuc hién cong viéc
dwoc phan cdng. Két qua nay phan anh nhiing khia canh ton tai, bat cap, han ché trong qua trinh chi dao.
Nguoc lai, 6 nhitng ndi dung muce d6 thuc hién & nhém thip hon nhitng hiéu qua & mic d6 cao hon so véi
c4c noi dung khac nhu: Chi dao TCM déi méi sinh hogt chuyén mon vé NLTH ngi dung GDPP; Xay dung
méi trwong sw pham lanh manh, hop tac, tich cue, twong tro lan nhau trong thuc hién HPBD. Pay 1a nhiing
diém tich cuc thé hién nha quan 1y da thuc hién dwoc vai trd caa minh trong chi dao, diéu hanh HDBD NLTH
ndi dung GDDP cho d¢i ngii GV.
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Kiém dinh mdi quan h¢ vé mitc do thuc hién va hiéu qua thuc hién chi dao chi dao thyuc hign HDBD NLTH
ndi dung GDDP cho ddi ngli GV ¢ céc truong ticu hoc, ket qua chi rd moi twong quan thuén chat ché gitra tat ca
céc noi dung danh gia (r= 0,08 - 0,26, p > 0,01). Két qua nay chirng to rang, truong tiéu hoc cang quan tam thuc
hién thuong xuyén cac noi dung trong cong tac chi dao thi s&¢ mang lai hi¢u qua tich cyc. Nha quan 1y truong
tiéu hoc trén dia ban nghién clru can tang cuong cai tién cac noi dung con han ché, bap cap trong qué trinh
diéu hanh, chi dao, trong do, can sat sao trong huong dan, dén dbc, hd tro can bo, GV thuc hién cdng viéc
dugc phén cong theo muc tiéu, noi dung, hinh thic boi dudng cho GV ¢ nha truong.

3.4. Thyc trang kiém tra, ddnfz gid hoat dong béoi duﬁng nang luc thuc hién ngi dung gido duc dia phuwong
cho gido vién ¢ cdc truong tieu hoc Qugn 10, Thanh Pho Ho Chi Minh

Béng 4. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang kiém tra - déanh gia HDBD NLTH néi dung GDPP

cho GV ¢ cac truong tiéu hoc
Mire dd thuc hign  Két qua thuc hign

Stt Kiém tra, danh gia Doi twong M SD 1B M SD 1B
Xac dinh muc dich, yéu cau KT- CBQL 4,04 0,46 409 0,82
1 DG HBBD NLTH ndi dung GDDBP GV 3,93 0,56 1 403 0,67 2 0,21**
cho d6i ngli GV Chung 397 0,53 4,05 0,72
B6 tri lyc lwong KT-BDG HPBD CBQL 3,97 054 3,92 0,80
2 NLTH no6i dung GDBP cho doingi GV 3,85 0,61 2 389 075 3 0,12**
GV Chung 3,89 0,58 3,90 0,76
CBQL 394 0,61 4,00 0,88

KT-BG viéc thuc hién HPBD vdi

3 c4c tiéu chi cu thé, r ran GV 38 064 3 365 057 6 017
uthe, rorang Chung 3,88 0,63 376 071
. , CBOL 388 060 378 082

4 Ezhﬂ?ha\rgeﬁa?gg;mgﬁa}% MGV 378 063 4 374 065 6 024**
ong tham g Chung 3,81 062 3,76 0,71
.Aw . CBOL 383 0,63 426 080

5 gf%gﬁcsﬁgﬁrg cac nguon lue——="—"293""065 5 400 077 1 011**
9 Chung  3.77 0,64 414 078
— _ CBOL 262 0,0 3.04 103

6 J1we hien cle dicw b KIP O Gy 568 059 7 377 085 5 026"
e nic Chung 2,65 0,59 382 001
— - CBOL 354 055 392 0094

7 E;)?]O kC:tod;E“VCI h*;'}fnnglr?BD WONg™—Gv 347 054 6 381 067 4 007**
9 | hang Chung 349 0,54 385 077

Tong hop phan tich thong ké tai bang 4 cho thay, cac noi dung trong cong tac KT-DG HPBD NLTH ndi
dung GDPP cho ddi ngii GV & cac truong tiéu hoc CBQL va GV danh gia & mirc do “thuong xuyén” (M =
3,49-3,97) va hiéu qua & mic “kha” (M = 3,76-4,14). Trong d6, CBQL nha truong quan tam thuc hién cac
ndi dung KT-BG thuong xuyén va hiéu qua cao hon so véi cac ndi dung khac la: "Xac dinh rd muc dich, yéu
cau KT-BG HPBD NLTH ndi dung GDDP cho d6i ngii GV",; "BS tri lue luong KT-BG HBBD NLTH noi
dung GDPP cho d6i ngii GV". Két qua phong van ghi nhan, thuc tién nay di phan anh ¥ nghia 13 tim quan
trong cia KT-BPG, dong thoi két qua tich cuc ma khia canh ndy mang lai trong cong tic KT-BG HPBD
NLTH noi dung GDPP cho ddi ngii GV dwoc CBQL va GV ¢ nha trwong nhan thic day du
(4CBQLA4;8CBQLS); dong thoi nha truong c6 su bé tri bo phan KT-DG HPBD, mac du viéc can di nhan luc
& nha truong con c¢d nhitng kho khan (1CBQL1;3CBQL3). C4c ndi dung thé hién muac do thuc hién va hiéu
qua thap hon gom: "Béo céo viéc thyc hién HPBD trong bao cao tong két hoat dong cua don vi hang nim
guri co quan quan ly cap trén”; “Thuc hién cac diéu chinh kip thoi sau thuc hién KT-BDG HPBD”. Qua phong
van, ching t6i duoc biét, cac truong chua quan tdm nhiéu dén khau tong két, danh gia rat kinh nghiém vé
HDBD dé c6 cin cir phat huy diém tich cuc va dé xudt phuong an khic phuc diém han ché (6CBQLS,
7CBQL7, 5GV5).

Xem xét mbi twong quan giira cac noi dung khao sat, sé liéu chi rd c6 méi twong quan thuan giira mic do
thuong xuyén va hiéu qua thuc hién cac ndi dung trong KT-bG HDBD NLTH néi dung GDDP cho ddi ngii GV
& cac trudng tiéu hoc (r = 0,07-0,26, p < 0,01). Két qua nay ching t6, cac trudng tiéu hoc cang quan tam thuc
hién thuong xuyén KT-BG HPBD NLTH néi dung GDDP cho d6i ngii GV & cac trudng tiéu hoc thi hiéu qua
cang cao. Chinh vi vay, viéc thuc hién cong tic KT-DG HPBD NLTH néi dung GDDP cho d6i ngii GV tiéu
hoc theo yéu cau ddi mai trong sy thong nhat, dong bd véi thuc hién muc tiéu, noi dung, hinh thic boi
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dudng duoc xac dinh trong khau xay dung ké hoach, chi dao va té chite HDBD dé cong tac KT-BG thuc su
¢0 y nghia tich cuc.

3.5. Thuc trang c&c Yéu to anh huong dén quan ly hoat dgng boi duwdng nang huc thuc hién ngi dung gido
duc dia phwong cho déi ngii gido vién cdc truong Tiéu hoc Qugn 10, Thanh Pho Ho Chi Minh

Béng 5. Panh gia ciia CBQL va GV vé yéu t6 anh huong thyuc trang quan Iy HDBD NLTH noi dung GDDP
cho d6i ngli GV & cac truong tiéu hoc

CBQL GV,NV Chung
M SD M SD M SD

Yéu té chii quan
Nhan thirc cua CBQL vé tam quan trong cua hoat dong
bdi dudng NLTH noi dung GDBP cho GV tiéu hoc ddi 4,23 0,80 4,12 082 4,15 0,82 014 2
véi CLGD
Nhan thirc cia GV tiéu hoc vé vai tro cia HDBD NLTH
ndi dung GDBP ddi véi phét trién nghé nghigp 437 059 430 071 432 068 006 1
E%ntlbluc cua nha quan ly truong tiéu hoc trong quan ly 406 069 400 072 402 071 005 4
Pham chat cua nha quan 1y truong tiéu hoc trong HDBD 4,15 0,67 4,02 0,73 4,06 0,71 0,09 3
CSVC, TBGD, nguon lgc kinh phi, thoi gian cta nha
truong trong t chirc HDBD 3,97 0,70 3,91 0,724 3,93 0,717 0,05 5

DTB chung 4,09 (SD=0,87)

Yeu to khach quan

Co s¢ phap ly, chu truong chinh sach vé thuc hién
HDBBD NLTH ndi dung GDDP cho d6i ngii GV 403 068 398 071 399 070 041 1
Chinh sach cua UBND, co quan QLGD dbi véi noi dung
GDDP
Chat Iugng cua luc Iugng tham gia boi dudng NLTH noi
dung GDDP cho d6i ngi GV
Su phdi hop cua cac truong tiéu hoc véi So, Phong
GD&DT va cac co s6 bdi dudng GV 387 060 3,71 068 3,78 065 022 5
bieu kién phat trién kinh té — xa hoi cuia dia phuong 3,85 0,76 4,01 0,63 394 0,70 0,19 3

DTB chung 3,89 (SD=0,74)

* Ghi ch: 7 <M< 5, Sig.: gia tri kiém dinh khac biét trung binh (T-test); TB: Thi bdc

Téng hop céc phan tich thdng ké danh gia cua CBQL va GV ¢ cac truong THCS vé muac d6 anh hudng
cuia cac yéu td khach quan va chu quan dén quan Iy HPBD NLTH noi dung GDDP cho déi ngii GV tiéu hoc
trén dia ban tai bang 5 cho thiy.

- Yéu té chii quan: CAc yéu t chu quan déu c6 mic do anh hudng dén quan ly HPBD NLTH ngi dung
GDBP cho d6i ngii GV & cac trudng tiéu hoc quan 10, TP.HCM & muc "Anh huong nhidu" dén "Anh huong
rat nhidu". Trong do, yéu té duoc danh gia c6 mirc d6 “anh huong rat nhidu 1a: "Nhan thic caa GV tiéu hoc
vé vai trd cia HDBD NLTH ndi dung GDBP ddi voi chét luong gido duc cua nha truong” (DTB=4,32).
Diéu nay cho thay GV nhan thirc rd rang vé tam quan trong caa HPBD, anh huéng tich cuc dén chat lugng
gido duc. Nhan thirc ndy c6 thé duoc cang ¢b qua cac chuong trinh tap huin va HDGD. Yéu té duoc danh
gi4 c6 murc anh huong thap hon so véi cac yéu té khac 1a "CSVC, TBGD, ngudn luc kinh phi, thoi gian cua
nha trudng trong to chirc HDBD" ( BDTB = 3,93). Chinh vi vay, dé nang cao hiéu qua quan ly, ngoai viéc
khai théc, phét huy, tan dung cac nguon luc tir cac yéu té cha quan, nha truong can chi trong vao viéc cai
thién cac diéu kién vat chat va va ca ngudn luc tinh than dé phat huy anh huong tich cuc téi chat lwong
HDBD NLTH néi dung GDDP cho déi ngii GV tiéu hoc trén dia ban

- Yéu té khach quan: Céc yéu t6 khach quan déu c6 anh huong dén quan Iy HPBD NLTH néi dung
GDDP cho GV (PTB > 3,40). Biéu nay chi ra rang cac yéu té ndy "Anh huong nhiéu" dén thyc trang quan
ly. Hai yéu t6 dugc danh gia c6 mirc d6 anh huong nhiéu nhat bao gom: "Chat lugng cua lyc lugng tham gia
boi dudng NLTH noi dung GDDP cho ddi ngii GV" va “Co s phép ly, chu trrong chinh sach vé thuc hién
HDBD NLTH néi dung GDBP cho déi ngii GV". Yéu té duoc danh gia c6 muc anh huéng thap hon so voi
cac yéu té khac bao gom: "Chinh sach cia UBND cac Cap, co quan quan ly GDDP d6i voi GDTH" va Su
phdi hop cua cac truong tiéu hoc véi S, Phong GD&DT va cac co sé bdi dudng GV". Két qua phong van
cho thdy, chinh sach phu hop va déng bo s& tao ra mot khung phap 1y thuan lgi cho viéc phét trién ning luc

Yéu té anh hwong Sig. TB

385 0,71 3,76 0,72 3,79 0,72 0,29 4

4,24 080 3,73 0,73 395 080 033 2
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ciia GV (10CBQL10;5GV5); ddng thai su phdi hop 1a rét can thiét @& dam bao cac HPBD duoc trién khai
hiéu qua, tan dung tét nhat cac nguon luc tir nhiéu phia; Khi cc bén lién quan hop téc chit che, chuong trinh
bdi dudng s& duoc thuc hién dong bo (15CBQL15;9CBQLY). Tir két qua khao sat nay cho thay, nhiing yéu
t6 nay s& gop phan tao ra méi trudng thuan loi cho viéc phat trién nang luc GV tai cac trudng tiéu hoc.

Két qua kiém dinh t-test cho thiy khdng cd sy khac biét vé BPTB trong danh gia cia CBQL va GV trong
danh gid mirc d6 anh huong cua yéu té khach quan va chii quan dén thyc trang quan Iy HDBD NLTH noi
dung GDBP cho ddi ngiit GV & cac trudng tiéu hoc quan 10, TP.HCM (Sig.>0,05). Piéu nay cho thiy su
thdng nhét trong danh gia cua CBQL, GV vé van dé dugc khao sat. Tom lai, CBQL va GV & cac tiéu hoc danh
gia nhitng yéu t anh huong dén quan ly HDBD NLTH noi dung GDDP cho ddi ngii GV & cac truong tiéu
hoc trén dia ban nghién ctru dén tir phia cac bén lién quan khac nhau: Co quan quan 1y, trudng tiéu hoc, dong
thoi lién quan dén ca vé nhan thuc, thai do, nang lyc cua doi ngii CBQL, GV truong tiéu hoc va cac yéu to
nguon lyc: thoi gian, kinh phi, diéu kién CSVC,... Nhu vay, két qua ciing phan anh cong tac quan Iy HDBD
NLTH néi dung GDDP cho ddi ngiit GV & cac truong tiéu hoc quan 10, TP.HCM c6 nhiéu ndi dung chua
duoc thuc hién thuong xuyén va ¢ hiéu qua c6 nguyén nhan tir cac khia canh khach quan va cha quan.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctu cho thay, xét vé tong thé, cong tac quan Iy HDBD NLTH noi dung GDBP cho doi
ngil GV & cac trudng tiéu hoc trén dia ban Quan 10, TP.HCM duoc thyc hién thuong xuyén va kha hiéu qua.
Xét theo céc tiéu chi khao sat cu thé, nhiéu tiéu chi PTB muc d6 hiéu qua thap hon mirc do thuc hién. Diéu
nay cho thay van con nhitng han chét, bit cap trong cong tac quan Iy HDBD NLTH noi dung GDDP cho doi
ngii GV & cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctu. Yéu té anh huong dén quan Iy HDBD NLTH noi
dung GDDP cho ddi ngii GV dén tir phia cac bén lién quan khac nhau. Su anh hudng dén quan Ii cng tac
nay cua yéu té chi quan cd mac do cao hon so véi yéu td khach quan. Vi vay, dé cong tac quan Iy HDBD
NLTH noi dung GDPP cho d6i ngii GV duoc dién ra mot cach khoa hoc, hiéu qua thi nha quan Ii can tap
trung cai tién cac khau, dic biét chl trong kiém tra - danh gia cong tac nay ¢ nha truong mot cach dong bo,
hé théng; dam bao tinh thuong xuyén va hiéu qua cua mdi chirc ning, ddng thoi khic phuc han ché, bat cap
trong thuc hién ting khia canh cu thé cua mdi chic ning quan Ii.

Trén co s& d6, nghién ctru dé xuat bién phap dinh huéng quan Iy HPBD NLTH ndi dung GDDP cho doi
ngil GV trén dia ban Quan 10, TP.HCM, bao gém: (1) Lap ké hoach HPBD NLTH néi dung GDDP cho d6i
ngii GV tiéu hoc phu hop véi diéu kién thyuc tién ciia nha truong, dap tng thuc hién CTGDPT; (2) Tang
cuong tb chirc, chi dao thuc hién ndi dung, hinh thicc HDBD NLTH ndi dung GDDP cho GV tiéu hoc theo
hudng dap tng chuan nghé nghiép va theo dinh hudng phat trién PC&NL HS; (3) Pbi méi cong tac kiém tra,
giam sét, danh gia HDBD NLTH noi dung GDDP cho GV tiéu hoc theo yéu cau déi méi CTGDPT; (4) Tang
cuong bao dam cac diéu kién hd tro HPBD NLTH noi dung GDDP cho GV tiéu hoc; (5) Pay manh cong tac
huy dong ngudn luc, phol hop véi co quan QLGD, chinh quyén, luc luong gi4o duc trong HDBD NLTH ndi
dung GDPP cho GV tiéu hoc. Cac bién phap c6 moi quan chat ch, thuc hién trong su théng nhat, dong bo
va &p dung linh hoat, pht hop véi dic diém cua truong tiéu hoc va dia phuong, dia ban nghién ciu dé phét
huy y nghia va gitip cong tac quan Iy HDBD NLTH noi dung GDBP cho ddi ngii GV dugc dién ra khoa hoc,
hiéu qua.
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