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Tir khoa: gido vién cac truong THPT. Dir lidu duoc xir Iy bai phan mém
Truong THPT; thong ké SPSS 26.0. Két qua nghién ctu cho thdy cac truong
;é;; géﬁg”hd trieong; THPT da nd lyc trong xay dung van hoa nha trwong, tuy nhién,
ung.

cdng tac nay van con nhidu han ché, can khic phuc.

1. GIOI THIEU

Vin héa nha truong (VHNT) 12 hé théng niém tin, gia tri, chuan muc, thoi quen, va truyén thong hinh
thanh trong qué trinh phat trién cua nha trudng, dugc cac thanh vién trong nha trudng thira nhan, 1am theo va
dugc thé hién trong cac hinh thai vat chét va tinh than, tir d6 tao nén ban sic riéng cho mdi t chic su pham
(Nguyén et al., 2023). VHNT c6 tac dong dén hau hét moi hoat dong va khia canh cia nha truong, quyét
dinh dén viéc cac thanh vién trong nha trudng cing tap trung vao muc tiéu chung, cam két va nd luc cho muc
tiéu d6. VHNT gitp cac thanh vién xac dinh va xay dung cam két cho mdi c& nhan va cua nha trudng ddi véi
cac gia trj cot 16i. Mot nha treong ¢ nén vin héa tich cuc s& gop phan quan trong vao viéc cai thién hiéu qua
lam viéc, nang cao chét lugng day va hoc cua nha truong.

Bén canh d6, vin héa nha truong dong vai trd vo cting quan trong trong viéc hinh thanh nhan cach, pham
chat cho hoc sinh (HS), gop phan nang cao chét luong gido duc va giai quyét nhidu vin dé xa hoi birc xdc
hién nay. Tuy nhién, thuc té cho thy, viéc xay dung VHNT tai cac truong trung hoc phd théng (THPT) &
nudc ta con nhiéu han ché. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh Ia do nhan thicc cua cac thanh vién trong
nha trudng V& tam quan trong cia van hoéa nha truong chua day du, déng thoi, cac truong con thiéu nguon
luc va co ché dé thyc hién céc hoat dong xay dung vin hoa mot cach hidu qua.

Xay dung VHNT Ia qua trinh ké thira va phat trién nhiing gié tri van hoa tich cuc ton tai trong nha truong
nhdm dua nha truedng phét trién on dinh va dat dugc muc dich gido duc, huéng dén muc dich cao dep chinh
1a hinh thanh nhitng nét vin hoa dic trung cho nha truong, tir cac gia tri tinh than Ian cc gia tri vat chat. Xay
dung VHNT chinh 14 xac dinh duoc cac gia tri cot 16, xay dyng duwoc tim nhin va si ménh, xay dung duoc
tinh than va trach nhiém lam viéc trong méi trudng su pham lanh manh, an toan va “ciing 1a chia sé kinh
nghiém ca & trong va ngoai nha truong, tao ra y thic vé cong dong, gia dinh va doi, nhém thanh vién”
(Wagner, 2006, p. 14).

Xuat phét tir tam quan trong ctia VHNT, trong thoi gian vira qua, da c6 khd nhiéu nghién ctu vé xay dung
VHNT (Lé Thi Hong Khuyén, 2018; Nguyén Hai Thanh, 2018; L& Thi Ngoc Thuay, 2014; Trinh Ngoc Toan
& Nguyén Thi Hoang Yén, 2017), tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién ctu vé xay dung VHNT & cac
truong THPT huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué. Chinh vi vay, viéc tién hanh nghién ciru nay c6 ¥ nghia
thyc tién.
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Trong bai béo nay, ching toi tap trung tim hiéu thuc trang nhan thirc cua can bo quan ly (CBQL) va gido
vién (GV) vé hoat dong xay dung VHNT; ndi dung, hinh thic t chuc, cac luc lwong, cac diéu kién dam bao
cho hoat dong xay dung VHNT & cac truong THPT huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué. Két qua nghién
ctru 12 tai liéu tham khao hiru ich cho cac nha nghién ctiu, chi thé quan Iy va déi tuong c6 lién quan; 13 co s&
dé xuat nhing tac dong phi hop, nang cao hiéu qua hoat dong xay dung VHNT trong béi canh d6i mai giéo
duc hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Nghién ctu tién hanh khao sat 6 CBQL va 92 GV cua 3 truong THPT cong lap trén dia ban huyén A
Ludi, tinh Thera Thién Hue. Nghién ctru da str dung phuong phép chinh 1a dicu tra bang bang hoi d€ khdo sat
thuc trang xay dung VHNT ¢ céac truong THPT huyén A Ludi, tinh Thura Thién Hue. Phicu dicu tra duoc
thiet ke theo thang Likert 5 bac (dugc quy uéc cu the tai cac bang so liéu). Dir lieu thu thap duoc xt ly bang
phan mém SPSS 26.0 vai cac dai lugng thong k& mo ta: ti 1€ %, di€ém trung binh, d¢ I¢éch chuan.
Thang do trong bang hai la thang khoang. Khoang phén biét gitra cac mtrc d6 1a 0,8 [theo cong thic (Max
- Min)/n], nhu vay BPTB quy udc cho cac mie do la:
- Mtc 1 (thap nhat): 1 < DTB < 1,8
-Mtc 2: 1,8 <DPTB<2,6
-Muac 3:26 <=bTB<34
-Muac 4: 3,4 <DPTB <42

- M 5 (cao nhat): 4,2 <PTB <5
Thoi gian khao sat dugc tién hanh tir thang 4/2024 dén thang 5/2024.
3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuec trang nhdn thirc cia can bé quan 1y, gido vién vé vai tro cia xdy dung vin héa nha truong &
truong THPT

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV vé mirc d6 dong y véi vai tro cua viéc xay dung vin hoa nha truong
dbi v6i su phat trién toan dién
STT Vai tro PTB DLC
1 Tao ra méi trerong lam viéc va hoc tap tich cuc, thoai mai, vui vé, lanh manh cho cac 459 0606
thanh vién trong nha truong ' '
Han ché dnh hudng tiéu cuc tir mdi truong bén ngoai, gitp giam bét sy khdng hai long 450 0677
cta GV va giam thiéu hanh vi khéng lich su caa hoc sinh ’ ’
3 Khuyén khich mdi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém, hoc hoi 1an nhau gittacac GV~ 4,63 0,616
Tao bau khéng khi tin cay thiic diy GV quan tdm dén chat lugng va hiéu qua giang

4 . 4,73 0,566
day, hoc tap
5 Thic day su hop tac tich cuc gitta GV va lanh dao nha truong dé thuc hién muc tiéu 472 0,570

giéo dyc da dé ra
6  Tao bau khong khi hoc tap tich cuc thuc day hoc sinh nd luc dat thanh tich cao 4,76 0,557
Tao ra mdi truong than thién, an toan gitra GV va hoc sinh, gitra hoc sinh véi hoc sinh,
. ez . iR X 4,74 0,562
thuc day hoc sinh phat trién tot
Nang cao chat lwong gido duc dao tao thuc chat cua nha truong, xay dung thuong hiéu
riéng cho nha truong
*Ghi cht: DTB: Piém trung binh (1< DTB < 5), DLC: D¢ léch chuan, Thang do: 1: Hoan toan khong dong Y,
2: Phan lgn khéng dong y; 3: Phan van; 4: Phan Ién dong y; 5: Hodn toan dong y
Két qua & bang 1 cho thiy, phan 16n cac dbi tugng duoc khao sat déu danh gia cao vai tro cua VHNT
trong viéc xay dung va phat trién nha truong bén viing, DTB ctia cAc vai tro tir 4,50 dén 4,76. Trong do6 c6
nhitng vai tro duoc danh gia kha cao nhu “Tao bau khdng khi hoc tap tich cuc thuc ddy hoc sinh nd luc dat
thanh tich cao” (BTB = 4,76); “Tao bau khong khi tin cay thic diy GV quan tdm dén chét luong va hiéu qua
giang day, hoc tap” (BTB = 4,73), “Tao ra moi truong than thién, an toan gitra GV va hoc sinh, gitra hoc sinh
V6i hoc sinh, thuc diy hoc sinh phét trién tét” (DTB = 4,74) va “Thic dy su hop tac tich cuc gitta GV va
lanh dao nha truong dé thyuc hién muyc tiéu gido duc da dé ra” (BTB = 4,72). So véi cac nhan dinh khac, nhan

4,66 0,591
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dinh dugc danh gia thip nhat 1a “Han ché anh hwong tiéu cuc tir moi treong bén ngoai, gidp giam bot sy
khong hai long cia GV va giam thiéu hanh vi khdng lich su cua hoc sinh” (BTB = 4,50).

_ biém trung binh cua tat ca cc chi tiéu déu dat muc kha cao, cho thay su thong nhat cao trong nhan thirc
vé tam quan trong cua viéc xay dung van hoa nha truong. Day la diém thuan lgi cho viéc trien khai xay dung
van hoa nha truong ¢ truong THPT.

3.2. Thuc trang noi dung xday dung van hoa nha truong o truong THPT
Bang 2. Panh gia cia CBQL, GV vé muc d6 thyuc hién cac ndi dung xay dung vin hoa nha trudng

STT , Noi dung PTB PLC

C6 logo, bang hiéu, biéu tuong dep c0 strc hit doi vai thi giac, thinh giac, va tac dong den

1 tinh cam, niém tin, 10ng tu hao caa can bo, GV, nhan vién, hoc sinh 4,28 0,700

2 Kh‘au h‘le;u, phuong cham lam viéc ngan gon, dé hiéu, dé nha, gan véi gié tri cot 16i cua 414 0908
nha tradng

3 Khung canh, kién tric va cach bay tri phong hoc, noi 1am viéc xanh sach dep, phti hop véi 408 0927
dac diém tdm sinh ly cua hoc sinh va can bg, GV ’ '
Cac nghi thuc, nghi 1€ duoc tien hanh dinh ki (L& khai giang, don chao hoc sinh moi

4 den...) dén cac nghi thuc, nghi I€ duoc tien hanh thuong xuyén (Le chao co, khai mac 481 0446
giai dau thé thao, tuyén duong, khen thuong hoc sinh...) thé hién truyén thong van hoa ’
cua nha truong

5 Céc hoat dong van hoa, hoc tap cua nha truong gan lien véi viéc xay dung nen nép day, 472 0493
hoc va hinh thanh, phét trién thé gi¢i quan va nhan sinh quan tich cuc cho hoc sinh ’ ’

6  Xay dung noi quy, quy ché vé né nép, ky luat cia nha trudng chat ché, khoa hoc 464 0523

7  Tinhthan chia sé, hai hoa giita loi ich cua ca nhan va tap thé 466 0,573
Tinh than trach nhiém ciia mdi ca nhan: dam nghi, dam lam, chap nhan rui ro, ty chiu

8 . A 4,06 0,757
trach nhiém...

9 S;:agi rﬁm déen mong muon, nhu cau vé vat chat va tinh than cta can bé GV nhan vién, 462 0584

10 Su chia sé, phan bd quy&n luc trong nha truong 3,96 0,811

11 t);:y dung cac gié tri cia nha truong, khuyén khich tich cuc su sang tao, déi mai, su hop 469 0,526

12 Xay dung moi quan hé tich cuc gitra cac thanh vién trong nha truong: sy chén that, su coi 442 0717

ma, su tdn trong, tin tuong. ..

*Ghi cha: PTB: Bjém trung binh (I<PTB < 5), DLC: D¢ léch chuan; Thang do: 1: Chua thuc hién,;
2: Thyc hién ¢ muc yéu; 3: Thuc hién ¢ mirc trung binh; 4: Thuc hién ¢ mirc kha; 5: Thyc hién ¢ murc tot
Két qua khao sat & bang 2 cho thay, nhin chung cac truong THPT huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué da
thuc hién 12 néi dung xay dung VHNT néu trén & mirc “cao” (4,2 < DTB < 5) va “kha” (3,4 < DTB < 4,2).
C6 8 nodi dung duoc thuc hién & mirc cao, ndi dung duoc danh gia c6 mire do thuc hién & muc cao nhat Ia:
“Cac nghi thirc, nghi 18 dwoc tién hanh dinh ki (L& khai giang, dén chao hoc sinh méi dén...) dén cac nghi
thirc, nghi 18 duoc tién hanh thuong xuyén (L& chao co, khai mac giai ddu thé thao, tuyén duong, khen
thuong hoc sinh...) thé hién truyén thong van hoa cua nha truong” (BTB = 4,81). C6 4 ndi dung dugc thyc
hién & muc kha, trong d6 nodi dung dugc danh gia c6 mirc do thuc hién & muic thdp nhat 1a: “Sy chia sé, phan
bo quyén luc trong nha truong” (BTB = 3,96). Két qua nghién ctiu cho thiy cac truong THPT da dat duoc
nhiing thanh tyu nhat dinh trong viéc xay dung van hoa nha truong, thé hién qua viéc xay dung hinh anh
nhan dién, to chirc cac hoat dong van hoa va xay dung ndi quy, quy ché. Tuy nhién, van con mét s han ché
can khic phuc nhu xay dung céc gié tri cot 16i cuia nha truong va ting cuong sy tham gia cua tat ca cac thanh
vién vao qua trinh quan ly nha treong.
3.3. Thuc trang hinh thirc xdy dung van hoa nha truong o truong THPT
Két qua khao sat cho thay, nhin chung cac hinh thic xay dung VHNT duoc thyc hign & mic “kha thuong
xuyén” (3,4 < DTB < 4,2) va “rat thuong xuyén” (4,2 < DTB < 5). Trong cic phuwong 4n lya chon thi hinh
thire “Td chuic cac hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc thé thao, sinh hoat cac Cau lac bo...” (DTB = 4,67)
va “Phat dong phong trao xdy dung canh quan nha trudng xanh — sach — dep” (PTB = 4,62) dugc GV danh
gid & mic DTB cao nhat so véi cac hinh thic con lai. Hinh thirc “Tham quan cac di tich lich sir, vé ngudn,
thdm va tdng qua gia dinh c6 cong voi cach mang...” (DTB = 3,82) dugc CBQL va GV danh gia ¢ muc thap
nhat.
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Bang 3. Danh gia cia CBQL, GV Vé hinh thiic trong cong tac xay dung vin hoa nha trudng

STT ,, Hinh thirc PTB PLC
1  Toadam, hdi thao, trién khai c6 hiéu qua cac phong trao thi dua, cac cudc van dong 3,94 0,895
2 Tich hop, long ghép thdng qua hoat dong day hoc, trai nghiém/ngoai gio 1én I6p 4,49 0,596
3 To chuc c&c hoat dong van hda, van nghé, thé duc thé thao, sinh hoat cac Cau lac bo. .. 4,67 0,552
4 T6 chuc céc cudc thi GV day gioi, GV chu nhiém gioi... 3,89 0,836
5  T6 chuc céc cudc thi vé van héa: thi HS gioi, nghién cau khoa hoc, GV day gidi,. .. 457 0,592
6 ;Zir; quan céc di tich lich str, vé nguon, tham va tang qua gia dinh c6 cong voi cach 382 0945
7 Phat dong phong trao xdy dung canh quan nha trudng xanh — sach — dep 4,62 0,650

*Ghi chi: PTB: biém trung binh (1< BTB < 5), PLC: D¢ léch chudn; Thang do: 1: Khdng bao gio; 2: Hiém khi;
3: Thinh thoang; 4: Kha thiong xuyén; 5: Rat thurong xuyén

Két qua khao sét tai bang 3 cho thay, nhin chung cac hinh thirc xay dung VHNT duoc thuc hién & mirc
“kha thuong xuyén” (3,4 < DTB < 4,2) va “rat thuong xuyén” (4,2 < PTB < 5). Trong cac phuong an lya
chon thi hinh thirc “T6 chiic cac hoat dong van héa, vin nghé, thé duc thé thao, sinh hoat cac Cau lac bg...”
(PTB = 4,67) va “Phat dong phong trao xay dung canh quan nha truong xanh — sach — dep” (DTB = 4,62)
dugc GV danh gia ¢ mirc DTB cao nhat so véi cac hinh thic con lai. Hinh thire “Tham quan cac di tich lich
sir, Vé nguon tham va tang qua gia dinh cé cong vai cach mang...” (BTB = 3,82) dugc CBQL va GV danh
gia & muc thap nhit.

Két qua nghién ctu cho thiy cac truong THPT da sir dung da dang cac hinh thirc dé xay dung vin hoa
nha truong, trong d6 cac hoat dong vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao dugc danh gia cao vé hiéu qua. Tuy
nhién, viéc tich hop cac hoat dong nay vao qua trinh day hoc va viéc phat dong phong trao xay dung canh
quan nha truong con chua duge quan tim ding mac. Diéu ndy cho thiy can c¢d sy d6i méi va sang tao hon
trong viéc lra chon va té chiic céc hinh thirc xay dung van hoa nha trudng.

3.4. Thuc trang cdc lyc lwong tham gia xdy dung van hoa nha truong ¢ truong THPT

Bang 4. Panh gia cia CBQL, GV vé mirc d6 déng gop cua cac luc luong
trong cbng tac xay dung van hoa nha truong

STT Lwc lwong DPTB PLC
1 Ban gidm hiéu 4,88 0,329
2 GV 4,74 0,438
3 Nhénvién 4,52 0,560
4 Hocsinh 3,89 0,785
5  CAc t6 chirc doan thé trong nha trudng 4,61 0,510
6 Gia dinh va cac luc lugng x& hoi 3,58 0,772

*Ghi cht: DTB: Piém trung binh (1< DTB < 5), DLC: D¢ léch chuan, Thang do: 1: Khong déng gép; 2: Hiém khi;
3: Thinh thodng; 4: Kha thuwong xuyén; 5: Rat thuong xuyén

Bang 4 cho thay, ¢ 4 lyc luong tham gia dong gop vao cong tac xdy dung VHNT & mirc “cao” (4,2 <
DTB < 5), 2 luc luong déng gop ¢ mirc “kha” trong d6 vai tro nhidu nhat 1a cua doi ngii “Ban giam hiéu”
(DTB = 4,88), tiép theo 1a “GV” (DTB = 4,74), dong gop it nhét 1a “Gia dinh va cac luc lwong xa hoi” (DTB
= 3,58). C6 thé thay, Ban gidm hiéu dong vai trd chii dao trong viéc dinh huéng va diéu hanh cac hoat dong
xay dung van hoa nha truong, GV 12 lyc luong nong cdt, dong vai trd quan trong trong viéc truyén dat kién
thire, ky nang va gia tri séng cho hoc sinh, tir 46 gop phan xay dung vin hoa nha trudng.

Tuy nhién, méi quan hé giita gia dinh, nha truong va x& hoi trong viéc gido duc toan dién nhan cach cho
hoc sinh chua thyc su gian két. Cac chu thé quan 1y ¢ cac truong THPT huyén A Ludi, tinh Thira Thién Hué
can tang cuong phéi hop chat ché giira gia dinh, nha trudng va xa hdi trong viéc xay dung VHNT.

Két qua bang 5, c6 4 diéu kién dam bao thuc hién cong tac xay dung VHNT duoc danh gid & mic “cao”
(4,2 < PTB < 5), 4 diéu kién dugc danh gia & mac “kha”. So véi cac diéu kién khac, “Diéu kién tai chinh”
(PTB = 3,36) dugc danh gia thip nhat, tiép dén 1a “Co s¢ vat chét va trang thiét bi” (BTB = 4,06) va “Nhan
thire ciia HS, cha me HS vé ¥ nghia cua viéc xay dung vin hoa nha truong” (BTB = 4,11).

Két qua nghién ciru cho thdy cac truong THPT da dau tu twong ddi day di cho co sé vat chat va doi ngii
GV da c6 nhan thuc tét vé vai trd cia minh trong viéc xay dung vin héa nha trudng. Tuy nhién, ngudn tai
chinh han ché va sy tham gia cia hoc sinh va phu huynh con chua tich cuc 12 nhiing tré ngai can duoc khic
phuc. Hién nay, ngudn kinh phi dung dé xay dyng hinh anh nha truong chu yéu duoc lay tir nguén chi
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thuong xuyén... Thuc té ngudn chi thuong xuyén khong dap tng dé phuc vu cac hoat dong va noi dung xay
dung VHNT nén céc co s& gido duc thudng van dong tir cac ngudn xa hoi hoa dé trang bj thém: tir manh
thuong quan, van dong tai tro... Tuy nhién, viéc huy dong x& hoi hoa ciing gap nhiéu kho khan do co ché,
chinh séch. Co s vat chat cuia mot sé truong van con han ché, nhu: mot s6 nha truong hé théng nha vé sinh
mau xudng Cép, kinh phi nha truong khong dap ung viéc tu stra nén phai cho cép trén,... Ngoai ra, theo két
qua phong van ciia GV, nhan thirc cia mot b phan hoc sinh vé y nghia cia viéc xay dung VHNT chua cao,
dan dén cac em thuong xuyén vi pham néi quy, quy dinh cua I6p, truong. Diéu nay khién cho hoat dong xay
dung VHNT gap phai nhiing can tre nhat dinh. Dé xay dung mot van hoa nha truong thuc su hiéu qua, can
c6 sy dau tur dong bo vé tai chinh, vat chat va con ngudi, ddng thoi ting cudng su phéi hop giira nha truong,
gia dinh va cong ddng.

3.5. Thuec trang cdc diéu kién dam bdo thiee hién cong tac xdy dung vin héa nha truong ¢ truong THPT

Bang 5. Panh gia cia CBQL, GV Vé cac diéu kién dam bao trong cong tac xay dung vin hoa nha trudng

STT Piéu ki¢n PTB PLC
1  Diéu kién vé tai chinh 3,36 0,803
2 Co s vat chat va trang thiét bi 4,06 0,771
3 Nhan thie caa HS, cha me HS V& y nghia ctia viéc xay dung vin hoa nha truong 4,11 0,716
4 Nhan thac ciaa doi ngil can by, GV va nhan vién vé vai trd cua van hoa hoc dudng 454 0501

trong viéc nang cao chat lugng giao duc cua don vi ' '
5  Canh quan mdi truong, khdng gian va vi thé cia truong 4,40 0,587
6  Phong truyén thong 454 0577
7 Thu vién, phong truyén thong 418 0,751
8 Y thuc va trach nhiém cua cac doan thé 4,54 0,540
*Ghi chi: ATB: biém trung binh (1< DTB < 5), PLC: D¢ léch chudn; Thang do: 1: Kém; 2: Yéu 3: Trung binh;
4: Kha; 5: Tot

4. KET LUAN

Két qua nghién cau cho thay, nhin chung, CBQL va GV da nhan thuc dung vé vai tro cua hoat dong xay
dung VHNT dbi véi sy phat trién toan dién cua nha truong, tuy nhién van con mot bo phan GV va HS ¢6
nhan thac chua day du vé cong tac xay dung VHNT. Céc truong THPT trén dia ban huyén A Ludi, tinh
Thira Thién Hué da thuc hién kha thuong xuyén cac ndi dung xay dung VHNT, song mot s noi dung van
chua thyc hién t6t nhu tham quan di tich lich sir, v& ngudn, thim va ting qua gia dinh nguoi c6 cong vai
cach mang; su tham gia cua gia dinh va céc luc lwong x4 hoi, didu kién tai chinh, co s& vat chit,... Ban Giam
hiéu cac truong da c6 sw quan tim dén cong tac xdy dung VHNT bang viéc trién khai nhiéu hinh thirc thuc
hién phong phu, song hiéu qua dat duoc lai con han ché. O mdi nha truong, viéc 1ap ké hoach, trién khai, chi
dao thyc hién va kiém tra, danh gia ket qua déu do CBQL thyc hién, cac luc lugng con lai chu yéu chip
hanh, 1am theo; chwa ¥ thic day du vé vai tro, trach nhiém cia timg ca nhan ddi voi cong tac xay dung
VHNT.
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