NHUNG VAN DE LY LUAN CHUNG

TU CHU CHIEN LUQC, PHU THUQC LAN NHAU
VA SU CHUYEN BIEN CUA CAC MOHINH
CANH TRANH CONG NGHE NUOC LON

TS LUUNGOC”
GS, TS TRAN PONG HIEU™

1.Mé6 dau

Budc vao thé ky XXI, cugc cach mang cong
nghé mdi da lam dich chuyén trong tim trong
canh tranh nu6cl6n sang linh viic cong nghé, dan
dénxuhudng ‘anninhhéa”sdusic cicvan dé cong
nghé. Canh tranh My - Trung hién nay xoay quanh
cdc cong nghé 16i khong chi téi dinh hinh chudi
cungting toan cauma con quyet dinh tratty quéc
té trong tuiong lai. Xét trén binh dién lich st canh
tranh cong nghé luon gan lién véi tién trinh chuyén
giao quyén luc tronghé thong qudc té. Tuy nhién,
mot cau hoilon duge datra la: Tai sao trude ciing
mot dp Iuic duy tri vi tri ba quyén, My lai dp dung
cic chién lugc hoan toan khac nhau déi véi cac
qudc gia dang troi day? Cu thé, My chon “d6i
khing tiéu hao” toan dién vé cong nghé - quan sy
v6i Lién X0; sti dung ludt 1¢ thuong mai dé “quy
ché héa’, ddy Nhit Ban vao vi thé phu thudc;
nhung lai thuic thi “kiém ché chudn xac” doi voi
Trung Quéc, mot chién lugc vap phai stic chéng
chiu bén bi ctia Bic Kinh va gdy ra hi¢u ting doi
nguigc cho chinh Washington.

Viéc gidi thich sy phan hda vé mo hinh va két
qua nay cho thdy nhang “diém mu” trong céc Iy
thuyét hién hanh. Thuyét “Chuyén dich quyén
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lic” (Power Transition Theory) va Thuyét “On
dinh ba quyén” chi phac hoa dugc sy cang thing
6 cap do cdu tric vi mo nhung khong giai thich
duigc sy khac bi¢t vé hinh thdi canh tranh trong
cdc béi canh lich st cu thé. Ly thuyét “phu thudc
lan nhau” va “va khi héa sy phy thugc lan nhau”
nhén dién dugc stic manh ép budc tui cic diém
niit (nodes) ctia mang ludi, songlai danh gjé thap
nang luc chu dong ctia cdc quoc gia troi day: Nhin
chung, céc nghién ciu trudc day thién vé ‘quyét
dinh udn ciu tric’ thiéu ving mot lang kinh phan
tich két hop gitia cdu tric va tic nhén, cang nhu
chua tich hop hé théng khéi niém “tu cha chién
lugc” vao phan tich canh tranh cong nghé.

Dé lip day khoang trong Iy thuyét nay, bai
viét dé xudt mot khung phan tich cdp trung
(meso-level). Dui nhting rang budc cu tric cia
hé thong quéc t¢ hinh thdi canh tranh cong nghé
dugc quyét dinh bai sy tuong téc ctia hai bién s6
then chét: 1) Miic d6 tu cha chién lugc cia qudc
gia dang troi day; 2) Ciutric phu thugclan nhau
song phuong Sukét hgp ctia hai bién s6 nay dinh
hinh bamo hinh canh tranh dién hinh: “Déikhdng
tiéu hao” (M)? - Lién X6), “Kiém soit phu thudc”
(My - Nhat Ban), va “Trd choi bén bi lay cic diém
niitthen chotlam trung tam” (My - Trung Quéc).
Khung phan tich nay vuot qua cic cich tiép can
don tuyén hién c6, cung cip mot1o trinh dong va
toan dién hon dé Iy giai sy tién hoa va hiéu qua
chién lugc cia e mo hinh canh tranh cong nghé
gitia cic nuidc [on.
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2. Khung ly thuyét: Ty chi chién lugc -
Phu thuoclan nhau - M6 hinh canh tranh

Dua trén thuyét “Chuyén dich quyén luc’,nguy
coxung dot gitia cic cuiding quoc thudng dat muic
cao nhitkhi tuong quan nangluc gitia quoc gia ba
quyén va qudc gia troi ddy tiém cin trang thdi cin
bang, Vithé ctia quéc gia troi day dugc xac lap dua
trén sy gia ting nang luc khdch quan va ky vong
ctia cong dong quoc té thay vi y chi chi quan ctia
chinh quéc gia do.

Canh tranh cong ngh¢ gitia cic nudc 16n la
cudc déikhang mang tinh ciu tric tronglinh viic
cong nghé mai nhon. Bai viét xdc dinh “ty chu
chiénlugc” va “phy thudclan nhau”la hai bién s6
c6t16i quyét dinh hinh théi canh tranh. Sukéthop
gitiahai bién s nay dinh hinh nangluc giy stic ép
ctia quéc gia ba quyén va kha nang thich ting ctia
quéc gia dang troi ddy, qua do tao nén sy phin
hoa 6 rét vé phuong thiic va két qua canh tranh.

2.1. Boi cdnh cdu trisicvimo

Hanhvi ctia quéc gia chju s chi phdimanh meé
bdi vi thé cta quéc gia do trong cuc dién quyén
luic toan cau. Sy rang budc cdu tric trong canh
tranh cong ngh¢ bao ham hai ndi dung cotoi:

Mot la, khodng cdch quyén lyc. Khai niém nay
phan dnh sy chénh léch tuong doi vé ning luc
kinh t& quan sy va cong nghé gitia cudng qudc
ba quyén va qudc gia dang troi dy. Theo thuyét
“Chuyén dich quyénluc’, subit on ctia hé thong
quéc té thudng dat dinh khi quéc gia di sau
nhanh chéng thu hep khoang cich, da lam gia
tanglo ngai sdu sic va thuc ddy cic hanh vi chen
ép tir phia cuong quéc ba quyén. Lich st chiing
minh, sy troi ddy cta Lién X6 trong linh vyic hat
nhan, Nhit Ban trong cong ngh¢ ban dan va
Trung Quéc hién nay vé quy mo kinh té cang
nhu ning luic cong nghé déukich hoat cic chién
lugc doi khang tir My. Tom lgi, viéc thu hep
khoang cach quyén lyic la dong co co ban thuc
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ddy cuong qudc ba quyén kich hoat hoac ning
cdp cac cude canh tranh cong nghé.

Haila, vithé cdu triic quoc t& Nang e chuyén hoa
stic manh thanh anh hudng tiry thudc vao vi thé
ctiaquocgia trong cic dinh ché hé thong tai chinh
vamang i chudi cungting toan ciu. Uu thé cdu
tric ctia My thé hién G kha ning chi phoi cic thiét
ché da phuong, dong dola va cic t6 chic thiétlap
tiéu chudn ky thudt quoc té. Quan trong hon, viéc
kiém sodt cdc ‘mat xich trung tam” (nhu phan
mém thiétké chip tién tién EDA, médy quangkhac
EUV hay hé théng thanh todn tai chinh toan ciu
SWIFT) cho phép My “va khi héa su phy thudc
lan nhau” nhim thyc thi ciclénh trimg phat chinh
xdc. Vi thé uu thé cdu tric nay khong chi khuéch
dai quyén luic cong nghé ctia My ma con truc tiép
dinh hinh cic cong cy canh tranh, bién kiém sodt
xudtkhduvatriing phat tai chinh thanh nhting lya
chon vitakha thi viia hiéu qua.

Nhin chung, khodng cich quyén lyc tao ra
déng Iic canh tranh, trong khi uu thé vi thé ciu
tric cung cip phuong thiic va kha nang thic thi.
Hai yéu t6 nay hop thanh ‘rang budc cdu truc”
khién canh tranh nudcl6n tro nén tit yéuvakhde
liét. Tuy nhién, béi canh vimo nay chi giai thich
nguyén nhan phat sinh canh tranh chit khong
quyét dinh mé hinh canh tranh cy thé. Dély giai
stphan hoagitia cic mo hinh, cantichhop thém
hai bién s6 cap trung gom: “Tinh ty chu chién
lugic ctia quéc gia trdi ddy” va “cu tric phu thudc
lan nhau song phuong”

2.2. Bién gidi thich cot loi thi nhdt: Tu chii
chién ligc cia quoc gia troi ddy

Trong baiviétnay; “tui chu chiénlugc” dugc dinh
nghiala nang luc ténghop dé mét quéc gia, trong
céc rang budc cu tric va quan hé phy thudc san
c6, van giti dugc kha nang phan dodn va hanh
déong doc lap vé cic loi ich an ninh va phat trién
c6t16i, dong thoi mé rong khong gian quyét sach
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ctiaminh. “Tuchu chiénlugc”khong chila quyén
ndi ‘khong’;ma conlakha ning trién khai phuong
dn thay thé va kién tao méi truong thudn loi.

Tu chu chién lugc ¢ day gom ba chiéu canh.
Thit nhdt, chiéu canh cong nghé - cong nghiép,
bao gom kha nang ty chi trong lyia chon va diéu
chinhl6 trinh cong nghé, mitic do lam chu cacmit
xich then chét ctia chudi cung ting, va viéc hinh
thanh mot hé sinh théi déi mai tirnghién ctu co
ban dén thucng mai hoa. Thit hai, chiéu canh an
ninh - chinh tr, thé hién & muic do doc lap trong
cic quyét sach toi cao vé chién tranh, hoa binh,
can thiép quan syrhay bo tri can cti; néu phu thuge
su vao cudng quoc b4 quyén, mot quoc gia sé
kho phan ting quyétliét trudic cc bién phap kiém
ché cong nghé. Thit ba, chiéu canh huy dong
nguon lyc chién lug, tiic kha nang tap hop tai
chinh, cong nghiép, khoa hoc vanguén Iyicxa hoi
dé duy tri dau tu dai han. Tom lgi, “tu cha chién
lugc” 1a nang luc gianh khong gian hanh dong
trong diéu kién bi rang budc, va chinh no dat ra
gi6i han hiéu Iic ctia cde cong cy kiém ché cong
nghé d6i voi quéc gia troi day.

2.3. Biéngidithich cot loi thii hai: Cdu tric phy
thuoc lan nhau song phuiong

Néu ty chu chién lugic tra 16i cau hoi ‘quéc gia
troi ddy co thé lam gi’, thi ciu tric phy thudc lan
nhausong phuonglai quyét dinh ‘moihanh dong
sé phditrd gid bang chi phi quan h¢ s mtic do nao’
Déphan tich chinh xdc, cin xem xét sy phu thude
1an nhau trén hai chiéu canh: Cudng d¢ va tinh
doi xting,

Ve khi niém “cdu triic phy thudc lan nhau”

Trong kinh t€ chinh tri quoc té, “phu thudc lan
nhau” ban dau dugc ding dé mo ta méi quan hé
phu thudc hai chiéu hinh thanh qua giao luukinh
té - thuong mai gitia cic quéc gia. R Keohane va
JNye cho ring, khi cic quéc gja tao ra nhting tic
dong qualaikhién méibén déu phai tra gid, thi do

lalachinh thanh quan hé phu thudc lan nhau; ban
than quan h¢ dy da tiém dn sy bat doi xiing quyén
lyc. Trugc do, Albert O.Hirschman, khi nghién
ctiu vé ngoai thuong ctia Dé quéc Diic, da chira
rang, lién kétkinh té c6 thé chuyénhda thanh anh
huéng chinh tri, va bén c6 miic d6 phu thudc cao
thuong dé tr¢ thanh déi tugng bi cuong ép trong
céc tinh huéng khung hoang, Ly thuyét “va khi
héa sy phu thudc lan nhau” caa H.Farrell va
A Newman tiép tuc cho thay, trong cic mang lui
chudi cung ting tai chinh, thong tin va cong nghé
cao toan cau, quéc gia nam giti vi tri nuit thait trung
tam va c6 quyén quén tri quy tac van hanh ¢4 thé
chuyén héaloi thé cau tric thanh cong cu quyén
lyc d€kiém ché nudckhdc. Vivay, dolusng suphu
thudclan nhau gjtia cc cuding quéckhong thé chi
duia trén quy mo thuicng mai, ma cin xem xét sau
hon vi tri ciu tric cia ho trong hé thong san xut,
congnghé va ddimdi toan cau. Chinh cautric nay
dinh hinh mot cdch cin ban lua chon chién lugc
ctia cdc quoc gia.

Phin logi cdiu triic phy thuc lan nhau

Duia trén haitiéu chila ‘cuong do phu thuoc”va
“tinh d6i xting ctia sy phu thudc’) 6 thé khdi quat
baloai hinh Iy tudng,

Motla, phu thudc cuding do thip - rangbudc yéu:
Quanhékinh t¢ - congnghé mong, hé théng cong
nghiép tuong déi doc lap, nén khi mot bén bi
phong toa hay tach roi thi thiét hai nguioclai doi voi
chinh ho cang tuong doi nho. Trong truong hop
nay, logic an ninh giti vai tro chi phdi tuyét doi, va
canh tranh cong nghé dé bién tudng thanh cudc
doikhangva tiéuhaotoan dién. Quanhé My- Lién
X0 thoi Chién tranh lanh [a vi du dién hinh.

Haila, phy thudc cudng do cao - bat déixting
cao: Liénkétkinh té - cong nghé chat ché nhung
quan hé phy thudc mit can bang, thudng la
quéc gia troi ddy phy thudc sau vao cuong quéc
ba quyén vé an ninh, thi trudng va cong nghé 1oi,
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trongkhi chiéu nguogclai thdp hon dangké. Cau
tric nay trao cho cudng quéc b quyén nhiéu
phuong an thay thé va nguon luc thé ché hon.
Ho 6 thé st dung quy tic, tiéu chudn hay kha
nang tiép can thi trudng dé budc quéc gia dang
troi ddy phai tudn thu trong khuon khd hé
thong. Quan hé¢ My - Nhat Ban trong nhting
nam 198014 trudng hop tiéu biéu.

Bala, phy thudc cuong do cao - dan xen bat doi
xting: Déy la dang cdu tric phuic tap nhét trong
béi canh hién nay: Hai bén c6 muic d¢ dan caisau
sic trén cac phuong dién kinh té cong nghé va
chudi cung ting cong nghiép, dén muic khong
bén nao c6 thé chiu dung dugic chi phih¢ thong
khong 16 caa viéc “tich roi” hoan toan. Dong
thoi, moi bén lai ndm gitt cdc nuit then chotkhic
nhau trong cdc linh vyic cong nghé va cic cong
doan khéc nhau ctia chuoi gid tri, tao thanh mo
hinh kiém soét va cin banglan nhau.

Trong boi cinh nay, canh tranh cong nghé
nhiéu kha nang sé biéu hién dudi dang mot cudc
giang co dai han va canh tranh vé kha nang
chdng chiu xoay quanh mot s6 nit cong nghé
then chot. Quéc gia gia vi thé b quyén c6 xu
hudng trién khai chién lugc “kiém ché co trong
diém’, trong khi quoc gia dang troi day thuc ddy
thay thé ndi dia va tdi cdu tric chudi cung ting
nham ting cudng tinh ty chuvakha nang chong
chiu ciia hé thong,

Quan hé Trung - My duong dai thé hién ro dic
trung cta mo hinh nay. Mot mdt, My s hiiu lgi
thé mang tinh cdu tric trong thiét ké chip cao
cdp, thiét bi san xudt 6i va phan mém thiét ké vi
mach (EDA); mat khdc, Trung Quéc c loi thé
dang ké vé nang luc ché bién dit hiém, san xudt
chip tam trung va thdp, san xudt thiét bi nang
lugng mai, cang nhu thi truong tiéu dung quy
mo siéulén. Hai bén tir do hinh thanh trang thai
kiém ché va rang budc lan nhau trén nhiéu Iinh
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vuc then chét.
24. Sy hinh thanh mé thiic canh tranh
congnghé

“Mo thic canh tranh cong nghé gitia cdc cuiding
quéc” dugc hiéula hinh théi tdng quit, tuong doi
6n dinh, dugc hinh thanh trong qud trinh canh
tranh congnghé kéo dai gitia cdc cuding qudc, bao
gom cudng do canh tranh, hinh thiic xung dét,
muic d¢ thé ché hoa, cach thiic phan b chi phiva
mtic do kho khan trong viéc rt lui. Trén nén béi
canh vimo ctia cic rangbudc cdu trde nhui chénh
léch quyén lic va vi thé trong trit tu quoc t€, bai
viét sti dung tinh ty chu chién lugc cta quéc gia
troi day va cdu tric phu thudc lan nhau song
phuonglam hai bién giai thich trung tim dé nhan
dién bamo thiic dién hinh: “Déi khang tiéu hao’
“kiém sodt phu thudc” va “tro choi bén bildy cac
diém nut then chot lam trung tim”. Can nhin
manh ring, ba mo thuic nay chila “kiéu ly tudng”
vé matly thuyét, gitip lam 16 logic phan tich. Trén
thuic té, cic truong hop cy thé thuding phuic tap
hon va c6 thé biéu hién dudi dang pha tron hoac
tién hoa ctia nhiéu mo thiic.

Thit nhdt, canh tranh cong nghé kiéu doi khding
tiéu hao.

Khi quoc gia troi ddy cd muic d¢ tu chu chién
lugc cao nhung lai ton tai trong ciu tric phy
thudc lan nhau ‘cuding do thap - rang bude yéu”
v6i cuding quéc ba quyén, canh tranh cong nghé
rit dé bién thanh mot cudc tiéu hao kéo dai véi
cuidng do cao. Trong mo thiic nay, cong nghé bi
‘anninh héa” tri¢t déva tré thanh cong cu ctia tro
choi téng bang khong; muc tiéu khong con laloi
ich kinh té ma la lam suy yéu nén tang quéc luc
ctia d6i thu thong qua phong toa cong nghé toan
dién, chay dua va trang va cim van tir cac dong
minh. Dy chinh la kiéu canh tranh cong nghé
gitia My va Lién X0 thoi Chién tranh lanh: Hai
khéi déi khang toan dién vé quan sy va chinh tri,
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trongkhi h¢ thongkinh téva chudi cong nghé gan
nhuton tai song song, it phy thudc lan nhau.

Thit hai, canh tranh cong nghé kiéu kiém sodt
phu thudc.

Khi quéc gia dang troi ddy phy thudce siu vao
cudng quéc ba quyén vé an ninh, quyén ty chu
chién lugc - dac biét [a chiéu canh an ninh - chinh
trj bi han ché mét cich thuc chit; dong thoi, méi
lién kétkinh té gitia hai bén tuy chit ché nhung bét
doi xting nghiém trong, thi canh tranh cong nghé
sé nghiéng vé hinh thtic cudc choi vé mit quy tic.
Trong mo thiic ndy, muc tiéu ctia cuding quéc ba
quyén la thong qua viéc stia d6i quy tic thuong
mai, thiét [ap tiéu chudn cong nghé va diéu phéi
chinh sach cong nghiép dé han ché khong gian
phit trién cong nghé ctia quéc gia dang troi day,
dong thoi c6 dinh vi thé phu thugc cua doi
phuong, Canh tranh chtyéu diénra trén ban dam
phén va trong qua trinh xdy duing luit choi qudc
té. Ma sdt thuong mai My - Nhit Ban trong thap
nién 1980 la vi du tiéu biéu: Du Nhat Ban néilén
manh mé trong cic nganh ban dan va 6 t6, song
van phu thudc sdu vao My vé an ninh va tich hop
chitché trong trit tyrkinh té do My dan dat. Vivay,
Washington khong can trién khai bién phép
phong tda kiéu Chién tranh lanh ma st dung cic
cong cy thé ché nhu Hiép dinh Plaza hay Hiép
dinh Thuong maiban dan My - Nhit Ban dékiém
ché da phit trién cong nghé cta Tokyo.

Thit ba, canh tranh cong nghé kiéu déu tri bén bi
léty cdic diém nitt then chot lam trung tam.

Khi qudc gia troi ddy via c6 mic do ty cha
chién lugic tuong doi cao, viia hinh thanh quan hé
phu thudc lan nhau sau sic theo kiéu ‘cuong do
cao - bit doi xting cao” vi cuiong quoc ba quyén,
canh tranh cong nghé sé chuyén sang giai doan
ddu tri xoay quanh cic diém nat then chét va
nang luic chdng chiu ctiahé théng, Trong ciu truc
nay, mang ludi kinh té va cong nghé cta hai bén

gan két chit ché, dong thoi moéi bén nam gjw
nhuing mit xich trong yéu & cic linh vyc khic
nhau, khién viéc “tach rdi hoan toan” tré nén vo
cung ton kém. Tuy nhién, cudng qudc ba quyén
van ¢4 thé tin dung uu thé tai mot s6 nit cong
nghé va chudi cung ting c6t 16i dé tién hanh cic
bién phap kiém ché chinh xdc cuong do cao.
Nguioc lai, quéc gia troi ddy sé dua vao uu thé vé
nang luic sn xudt, quymo thi truong hodc ciclinh
vuic cong nghé khac dé thuc ddy ty chu déi méi,
téi cdu trie chudi cung ting va da dang hoa thi
truong nhim ning cao kha niang chdng chiu.
Canh tranh cong nghé My- Trung hién nay mang
dam dac trung ctiamo thic nay.

3. Truong hop thi nhit: Canh tranh cong
ngh¢ My - Lién X6 (giai doan 1945-1991)

Canh tranh cong ngh¢ gitia My va Lién X6
trong thoi ky Chién tranh lanh la trudnghop dién
hinh ctia mo thiic “d6ikhang tiéu hao” Qué trinh
hinh thanh va phit trién cia m6 thic nay cho
thay,khi qudc gia trdi ddy co muic do tu chu chién
lugic cao, dong thai mic do phu thudc lan nhau
gitia cic bén canh tranh ¢ muic rét thap, thi canh
tranh cong nghé gitia cic cudng qudc rit dé
chuyén thanh cudc chién tiéu hao kéo dai, voi
cudng do cao, mang tinh tong bing khong va vo
cung ton kém.

3.1. Miic do phy thugc lan nhau thap trong cdu
triic luong cuc

Moi triong cau tric clia tuong téc gitia My va
Lién X6 thoi Chién tranh lanh 1a mot trat tu
ludng cyic mang dac trung “déi khéng toan dién,
lién hé han ch¢” Sau Chién tranh thé gidilan thu
hai, My xdc lap vi thé ba quyén toan cdu nhd nim
gitt hon mot niia sin lugng kinh té caa phuong
Tay, doc quyén va khi hat nhan va kiém sodt hé
thdng Bretton Woods. Trongkhi d6, Lién X6 tuy
phuc héi nhanh chong dya trén nén kinh té ké
hoach hoa va co ché huy dong théi chién nhung
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laitheo duéi con duong phét trién hudng noi, gin
nhu tich biét khoi h¢ théng kinh té tu ban chu
nghia phuong Tay, tir d6 hinh thanh hai khong
gian phat trién song song va tuong déi doc lap.

Sy d6i lap mang tinh cdu tric nay dugc phan
dnh 16 rét trong cac vin kién chién lugc chinh
thiic. Nam 1950, tai liéu NSC-68 ctia My xdc
dinh, Lién X6 1a “nha nudc toan tri theo dudi cha
nghia banh truéng’, nhin manh My phai duy tri
“uu thé toan dién” vé quan sy, kinh t€ va cong
ngh¢ dé kiém ché sy m¢ rong dia chinh trj va y
thiiché cta Lién X6. Saukhi Lién X6 thirnghiém
thanh congbom nguyén tirnam 1949 va phong
vé tinh Sputnik nim 1957, My tiép tuc gia ting
dau tu vao hang khong va try, khoa hoc co ban
vagido ducky thuat, tiéu biéu laviéc thanh lap Co
quan Hangkhong va Vit tru Hoa Ky (NASA) va
thong qua Dao luit Gido duc Qudc phong
(National Defense Education Act).

Quan trong hon, mtic do phuy thudc vé kinh té
va cong nghé gitia My va Lién X6 cuc ky thap.
Quan hé thuong mai song phuiong gin nhukhong
dangke, trong khi chudi cong nghiép ctia hai bén
van hanh tich biét; dong thoi, co ché CoCom do
My dan dit thiétljp mothé thong phong toa cong
nghé c6 tinh thé ché i véikhéixahoi chinghia.
Chinh ciu tric ‘cuong do thp - rang buge yéu”
nay cho phép My tién hanh phong toa cong nghé
toan dién va duy tri cudc chay dua va trangkéo dai
ma khong phai ganh chiu chi phi6n tirviéc dut
gay chudi cung ting hodc mét mat thi trudng,

3.2. Tu chii chién luigc ciia Lién X6

Cauhinh “ty chu chién lugc” cia Lién X6 mang
tinh ludng dién. Mt mdt, quoc gia nay c6 miic
d6 tu chu rét cao trong cdc linh vyic an ninh -
chinh tri va huy dong nguén luc. Mat khdc, hé
théng cong nghé - cong nghiép lai boc 1o nhiing
ton tai khiém khuyét nghiém trong. Chinh dc
diém do da quyét dinh phuong thiic hanh dong
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ctng nhu két cuc caa Lién X6 trong canh tranh
congnghé véi My.

0] cdp do an ninh, Lién X6 s6 hau hé théng
congnghiép qudc phonghoan chinh, nang e ran
de hat nhan déng tin ciy va vi thé chi phi tuyét
déi trong khoi Warszawa. Trong khi do, co ché
kinh té ké hoach héa va thé ché khoa hoc - cong
nghé do nhanudc dan dit cho phép Moscowhuy
dong tap trung nguén luc quy mo 16n, dic biét
trong cdc linh vyic quan sy tién tién nhuhat nhan,
tén Itia dan dao lién luc dia va hang khong va tru.
Tuy nhién, hé théng cong nghé cua Lién X6 lai
mang dic trung “vu tién quan sy, tri tré dan sy va
han ché d6i moi” Nén kinh € ké hoach khép kin
khién quéc gianay bi tich khoi cic dong chay cong
ngh¢ va von quoc t¢ nhanh chong tut hiu trong
céclinh vuic dién t mdy tinh va cong nghé thong
tin - nhting nganh dan dit cuc cach mang cong
nghiép md6i. Néi cach khic, Lién X6 c6 thé tao ra
cicdot pha ¢ cdp do “cong trinh qudc gia’ nhuing
lai thiéu hé sinh thai dé chuyén hoa cic thanh tuu
do thanh nangluic canh tranh kinh t€ bén viing,

3.3. St hinh thanh va tdc dong ciia mo thiic
‘d0i khdng tiéu hao”

Dui tic dong tuong tdc gitia miic do phu
thudclan nhau thidp va ciu tric tu chu chién luge
ctia Lién X0, chién lugc cong nghé cia My din
phat trién thanh mo thic “d6i khang tiéu hao”
Logic cot 16i ctia mo thiic nay la budc Lién Xo
phai duy tri du tu chi phi cao trong cudc chay
dua quan sy - cong nghé, dong thoi thong qua
phong tda cong nghé va phéi hgp déng minh dé
lam suy yéu nén tang stic manh qudc gia caa déi
tht vé mat ciu tric.

Canh tranh cong nghé tru6c hét bi “an ninh
hoa” hoan toan va gin vao chién lugc kiém ché
tong thé. T NSC-68 dén NSDD-75 duidi thoi
Tong thong R Reagan, My chu truong tan dung
uu thé kinh té va cong nghé dé ép Lién X0 ginh
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chiuginh ning quan bi vuot qui kha nang caa hé
thong kinh t& Xoviét. Cac chuong trinh nhu
Apollo hay “Chién tranh gitta cic vi sao” (SDI)
khong chimang y nghia cong nghé ma con nhim
tao dp luc vé tim Iy va tai nguyén déi vi Lién Xo.
Song song véi d6, My xdy dung co ché phong toa
congnghé dai han thong qua CoComvacicdao
ludtkiém sodtxudt khau, han ché Lién X6 tiép can
congnghé chién lugc.

Két qua la, mo thic “déi khéng tiéu hao” da tao
rasysuy yéutich lay va mang tinh ciu tric déi voi
Lién X6. Cudc chay dua va trang kéo dai lam mat
can doi co cdu kinh t¢ trong khi phong toa cong
nghékéthop voi sy tri tré ndi tai khién Lién X6 bo
16 co hoi tham gia cuge cich mang cong nghé
thong tin. Trudng hop My - Lién X6 cho thdy,
trong diéu kién phy thuc lan nhau thip, canh
tranh cong nghé c6 kha nang vugt khoi tinh toan
kinh té thong thuong dé tr thanh mot cude chién
tiéu hao toan dién vé stic manh qudc gia.

4. Truong hop thi hai: Canh tranh cong
ngh¢ My - Nhit Ban (thip nién 1980)

Cudc canh tranh cong nghé gitia My va Nhat
Ban vao nhiing nam 1980 thé hién mé hinh ‘phy
thudc vao quy ch¢’, khic biét hoan toan so véi
quanhé My - Lién X6. Ciu tric nay ndy sinh tir sy
gan két kinh t€ chat ché nhung lai thién léch sau
sac vé phia My, trong khi Nhit Ban ton tai trang
thdi mau thudn gitia mot ‘nguoikhéngl6 kinh t¢”
vamot *ké lun vé an ninh’” Chinh sy bét cin xting
nay da dinh hinh nén ting c6t 16i cho moi tuong
téc chién lugc gitia hai cudng quéc.

4.1. Miic phy thugc lin nhau mang tinh
bit doi xiing cao

Ve kinh t¢, Nhat Ban vuon [én tré thanh nén
kinh t¢ l6n thit hai thé gi6i véi nang luc canh
tranh tryic tiép trong cic nganh cong nghé cao.
Nho sy diéu phoi chién lugc cia Bo Thuong mai
va Congnghiép quéc té (MITI),Nhit Ban ting

chiém t6i 80% thi phan DRAM toan ciu, dong
thoi thing du thuong mai véi My tang vot tti 12,2
ty USD (ndm 1980) lén 59,9 ty USD (nam
1987). Ngugc lai, vé an ninh, Nhit Ban hoan
toan 1 thudc vao Hiép udc An ninh My - Nhit
va ‘6 hat nhan” cia Washington. Khic véi quan
hé My - Lién X6 mang dac trung “déi khing an
ninh, tich roi kinh t&, cu tric My - Nhit Ban la
sudan xen gitia “gan két kinh té chat ché” va “phy
thudc an ninh cao do”

Chinh sy phu thudclan nhau mang tinh bét déi
xting cao nay da lam suy giam kha nang phd v&
quan hé ctia Tokyo, dtinang luic ty cht cong nghé
ctia Nhit Ban ngay cang tang. Do chi phi rt lui
qué l6n, Nhat Ban budc phai chdp nhin nhang
diéu chinh cua My d6i véi cac quy tic va thé ché
quoc t& Hé qua Iy, My da thanh cong trong viéc
strdung quyénlyc dinh ché dé quanly vakiém ché
hiéu qua da canh tranh cong nghé ctia Nhit Ban.

4.2. Tug chii chién lioc ciia Nhdt Bdn

Tui chu chién lugc caa Nhat Ban trong thap
nién 1980 6 trang théi mét cin ddinghiém trong,
thé hién qua sy tuong phan ro nét gitia “ty chu
cong nghiép cao” va “ty chu chinh tri - an ninh
thdp” Thong qua 16 trinh “nhap khau, hip thuy,
d6i méi sang tao” va cdc dy an quoc gia nhu Ké
hoach VLSI, Nhit Ban da vugt My trong nhiéu
linh vuc then chét nhuban dan va thiét bi luu tra.
Tuy nhién, quyén tu cht chinh tri lai bi tr6i buoc
bai Hién phép Hoa binh va Hiép uéc An ninh
My - Nhat, budc Tokyo phai phuc tung chién
lugic toan ciu ctia Washington. Thé ché chinh tri
uu tién duy tri sy phéi hop véi My cang khién
Chinh pha Nhit Ban c6 xu huéng thoa hiép
thong qua dam phan thay vi thuc hién cic bién
phdp phan khing tuong xting. Chinh trang théi
léch pha gitia “kinh t¢ manh, chinh tri yéu” nay
da quyét dinh viéc Nhit Ban dii s¢ hau thuc luc
cong nghiép manh mé nhung van thiéu noi lc
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vakhong gian chién lugc dé tién hanh cc cugc
d6i khang cting ran véi M.

4.3. Mo hinh cgnh tranh "phy thujc vio
quy ché”

Dugi tic dong cta cu tric phy thude bat doi
xting, My da trién khai m¢ hinh canh tranh ‘phu
thudc vao quy ché” nhim kiém sodt hanh vi thi
truong va 1o trinh cong nghé ctia déi thu thong
qua cic thoa thudn cung ép. My thuic hién chién
lugc nay trén ba phuong dién: Diéu phéi tai
chinh vimo thong qua Hiép dinh Plaza, téi ciu
tric ludt choi thong qua cic thoa thudn ban dan
don phuong, va “vakhihoa” ludt phap néi dia dé
gdy stic ép da phuong. Khdc véi mo hinh “déi
khangtiéu hao” gitia My va Lién X6, muc tiéu ctia
My khong phai la tiéu diét Nhat Ban ma la tai
phén phoi lgi ich cong nghé va quyén chu dao
nganh nghé, dong thoi khoa chat sy phét trién
ctia Nhat Ban trong khuon khé thé ché do My
dan dat. Két qua 1a, Nhat Ban dan danh mét vi
thé dan dau trudc cic doi thi méi ndi trong cac
[inh viic nhu DRAM, trong khi My tdi ciu tric
uu thé tai cdc phan khuc gid tri gia ting cao hon.
Trudng hop nay minh chiing rang, khi ton tai sy
phu thudc bat doi xting, canh tranh cong nghé
sé bién chuyén thanh cudc choi vé quyén thiét
1ap quy tic, noi cudng quéc b quyén st dung
cic cong cu thé ché dé “thuan hoa” ke thich thic
vao v thé phyc tiing,

5. Truonghop thirba: Canh tranh congnghé
My - Trung (tirnam 2010 dén nay)

Khacvéihaimo thiic trén, canh tranh cong nghé
My - Trung hi¢n nay hinh thanh trong mot boi
canh cdu tric hoan toan khdc. Mot mat, Trung
Qudcdangnhanh chongthuhepkhoang cichvai
My vé quy mo kinh t¢, dau tu R&D va nang luc
cong nghiép; mdt khdc, hai nudc lai c6 muic do
phuthudclan nhau siu sic trong thucng mai, dau
tuva chuéi cung ting. Chinh trang thdi cing ton
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tai gjtia “tyr chti cip d¢ cao” va ‘muic do gan két sau”
nay da tao nén mo thic “tro choi bén bi lay cic
diém nut then chét lam trung tim’

S.1. Boi canh cdu triic ciia sw thu hep chénh léch
quyén lic va phy thugc lan nhau sau sic

Boi canh ciu tric cia canh tranh cong nghé My
- Trung thé hién 6 xu hudng thu hep dan khoang
cich quyén luc gitia hai bén. Nam 2010, GDP
danh nghia cta Trung Quéc dat 6,19 nghin ty
USD, vugt Nhat Ban dé tré thanh nén kinh tél6n
tht hai thé gidi; dong thoi, quy mé dau tw R&D
va ty trong nganh cong nghé cao cinglién tyc gia
tang. Di¢u nay cho thdy, Trung Quoc va My da
budc vao cing mot khong gian canh tranh vé
nguén Iyic d6i méi cong nghé.

Quan trong hon, hai nuidc da hinh thanh quan
h¢ “phu thuoc bt déi xting” véi miic do dan
xen sdu sac. Trong nganh ban dan, mac du Trung
Quoc la thi truong I6n nhit thé gioi, nhung van
phu thudc vao My va déng minh ¢ cic khau
thugng nguon nhu phan mém thiét k& chip
(EDA)va mdy quangkhic EUV. Ngugiclai, Trung
Quoclai chiémuu thé ¢ caclinh vyic trung nguon
va ting dung cuoi nhu thiét bi SG, pin dién va
quang dién mit troi. Cdu tric phan cong long
ghép naykhién moino luc “tach roi hoan toan” déu
phai doi mét véi chi phi kinh té toan ciu I6n.

Ngoai ra, Trung Quockhong diing ngoai trit tu
quéc t€ hién htiu ma viia tham gja sau vao cic thé
ché nhu T6 chiic Thuong mai thé gigi (WTO)
hay Quy Tién t¢ quécté (IMF), viiamérong anh
huong thong qua Ngin hangDau tucosgha tang
chau A (AIIB) va Séng kién “Vanh dai va Con
duong” (BRI). Diéu nay khién My phai déi mat
v6imot déi thu khong chi c6 nang e canh tranh
manh mé ma con ¢6 kha nang tai dinh hinh luat
choi tirbén trong hé thong quéc t& hién hanh.

5.2, Tug chik chién luigc civa Trung Qudc

Mo thuic tu cha chién lugc cta Trung Quéc
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khdc han kiéu “tu cha khép kin” ctia Lién X6 va
kiéu “tu chtt phu thudc” ctia Nhit Ban, no lasurkét
hop gitia “ty chti cao vé chinh tri - an ninh” véi
“long ghép sau vao thuong mai - kinh té toan cau’
Bai viét khdi quét thanh thudt ngtt “tu cht mang
tinh long ghép” O chiéu kich an ninh - chinh tri,
Trung Quoc duy tri mitic do doclap cao trong doi
ngoai, khong lién minh quén sy vai bat ky cudng
quéc nao, va nhian manh nguyén tic doc lap, tu
chutrong quéc phongvangoai giao. Trén cic dién
dan da phuong nhu Héi dong Bao an Lién hop
quéc, Trung Quéc nhiéu lan thé hién lap trudng
khéc véi My. Vé cong nghé va cong nghiép, Trung
Quoc dang tang cudng mot cach co hé thong
nangluic d6imai sang tao thong qua céc chién lugc
quéce gia, nhu “Quy hoach phat trién thé hé tritué
nhdn tao mdéi” nam 2017 va “Quy hoach S nam
lan thii 14" nam 2021, v6i muc tiéu ddy nhanh tu
luic, tu cudng khoa hoc - cong nghé 6 cp do cao,
tap trungvao ciclinh viicloi nhu chip, phan mém
cong nghiép va thiét bi cong nghé cao. Vé huy
dongnguon lc chiénlugc, Trung Quoc cho thay
nang luict6 chiicva diéu phéi 6 quymo toan quac,
cokhinang cung cip ho trg daihan cho cicnganh
chién lugi thong qua quy cong nghiép cip qudc
gia, tai chinh chinh sdch va cai cach thi truong von.
Noi cich khdg, “tyi chti mang tinh long ghép” givp
Trung Qudc viia tham gja sdu vao toan ciu hoa,
viia gitt dugic khong gian chién lugc dang ké.

5.3. Mo thiic canh tranh cong nghé: Tro choi
bén bi dua trén kiém sodt cdc diém nt then chot

Mo thiic canh tranh hién nay thé hién mét qua
trinh lau dai, trong do cuding qudc ba quyén tip
trung vao viéc kiém sodt va gy stic ép tai mot sO
niit cdng nghé va chuoi cung ting c6 y nghia chién
lugc, con quéc gia tréi day dép tra bang nang lic
chong chiu hé thong, diéu chinh chién lugc va
phan ché. Trong béi canh canh tranh My - Trung,

sau khi My an ninh héa hoan toan vin dé cong
nghé va trién khai cacbién phap nhu“chién tranh
thuong mai’, “Daoludt CHIPS’, ciing cichan ché
thué quan va kiém sodt xudt khiu, Bac Kinh da
dép trabang cic chién lugc ndi diahda congnghé,
da dang hoa chuoi cung ting, mé rong hop tac
Nam - Nam va kiém sodt xuit khau déi véi mot
s0 nguyén liéu then chét. Vivay, canh tranh hién
naykhong conlasyrdp ché mét chiéu, mala cugc
giang co dai han xoay quanh quyén kiém sodt cac
diém nut chién lugc va nang lyc chong chiu cia
toan hé thong,

6.Kétluan

Trén nén boi canh chuyén dich quyén luc va
cutriicba quyén caa My; bai viét xdy dung khung
phén tich “tu chu chién lugc - phu thudc lan
nhau- m6 thiic canh tranh cong ngh¢”; dong thoi,
thong quaso sanhlich stiba trudnghop My - Lién
X0, My- Nhat Ban va My - Trung Quoc dé tré loi
cu hoi: Vi sao dudi cing mot stic ép duy tri b
quyén, cic cudng qudc lai hinh thanh nhang mé
thiic canh tranh cong nghé khac nhau va cho ra
két qua chién lugc khac nhau? Nghién ctiu cho
thdy, hiéu qua ctia ting mo thiic phy thudc tryic
tiép vao ciu tric quan hé cu thé. Trén co's6 d6,
bai viét rat ra ba ham y chinh: Mot [, ciing 6
nang lc “ty chu trong trang théi dan cai”; hai la,
bién phu thudc lan nhau ti diém yéu thanh
nguon luc chong chiu; ba [, cht dong tham gja,
dan datviéc dinh hinh ludt choi, tiéu chudn quéc
t& Noi cich khdg, trong canh tranh cong nghé dai
han, yéu to mangtinh quyét dinh khong chilakha
nang thu hep khoang cich ky thudt, ma con la
nang luckién tao va diéu chinh mdi tuong tac gitia
tu chu chién lugc va phu thudc lan nhau m

DO KHUONG MANH LINH figt dich
NGUYEN NHUMAT higu dinh
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