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TOM TAT: Phuong thirc thuc hién du an thiét ké - thi cong dang ngay mot pho
bién tai cac du an x@y dung ¢ Viét Nam c6 thé giam thiéu rui ro gilra vigc trao do6i
thong tin du 4n va kiém soat chét luong cong trinh tét hon khi c6 thé han ché phat
sinh thay ddi trong du 4n. Tuy nhién, van con nhiéu bat cip lién quan dén cic cong
tac phdi hop ciing nhu sy khong dong bo thong tin trong du 4n, cac van dé lién quan
dén viéc xay dung méi trudng luu trir chung (CDE) va mét giao thirc nén tang cong
nghé thong tin hd tro. BIM 360 Docs 1a cong cu hd tro cac cong tac dé trinh, ban
giao, cong tac, chia sé thong tin tai licu du an lién quan trén mot mai truong dir licu
chung. Muc dich chinh cua nghién ctru la (1) Danh gia thyc trang cua quy trinh quan
Iy phat sinh trong cac doanh nghiép hién tai va (2) Pé xuét quy trinh ing dung BIM
360 Docs ciing nhu quy trinh BIM vao quan 1y thay doi phat sinh. Nghién ciru danh
gi4 quy trinh thay doi phat sinh dang duoc sir dung tai cac cong ty xay dung bang cac
cudc khao sat chuyén gia trong linh vuc xay dung, sau do6, mot quy trinh ing dung
BIM 360 Docs sé& duoc dé xuat dé chuan hoa cac quy trinh hién tai nham nang cao
cong tac quan ly tir do xay dung chién lugc dung dan nham nang cao hiéu qua dya
trén nén tang BIM.

Tir khoa: Thiét ké - thi céng, quan 1y thay doi phat sinh, BIM, BIM 360 Docs.

ABSTRACT: Design-build projects are increasingly being replicated in construc-
tion projects in Vietnam by reducing the risk between project information exchange
and better output quality control by variation management. However, there are still
many problems related to the coordination as well as the asynchrony of coordination
in construction, problems related to building a common data environment (CDE) and
a technology platform protocol. BIM 360 Docs is a tool to support the construction
process and submit, handover, collaborate, and share related project document infor-
mation on a CDE. The main purpose of the research is (1) to assess the status of the
arising management process in current enterprises and (2) to propose the BIM 360
Docs application process as well as the BIM process into variation management.
Research to evaluate the emergent change process being used at construction com-
panies by surveying experts in the construction field, after which a BIM 360 Docs
application process will be proposed to standardize current processes to improve
management, thereby building the right strategy to improve construction efficiency
based on BIM platform.

Key words: Design-built, variation management, BIM, BIM 360 Docs.

1. GIOI THIEU dung vao quy IV nam 2021 u6c dat hon 636,1
Nganh Xay dung co6 vai tro to lon d6i vai nén nghin ty dong, ting 8,4% so vdi cling ky nam
kinh té va x4 hoi Viét Nam, gia tri san xuat xdy 2020. Tinh chung nim 2021, gia trj san xuit xay
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dung theo gia hién hanh wéc dat hon 1938,9 nghin
ty dong, ting 5,1% so voi nam 2020[1]. Trong do,
co sO ha ting dong vai trd séng con ddi véi su
phat trién cta thi truong bat dong san ciing nhu
hoat dong phat trién kinh té - x4 hoi. Viét Nam s&
day nhanh toc d6 giai ngan cho cac du an dau tu
xdy dung co s¢ ha ting dé hd tro ting tong san
luong xay dung, trong do6 tap trung vao cai thién
két ndi khu vuc thong qua mé rong co sé ha tang
duong bo, dudng sit, dudng bo va hang khong.

Theo co quan Nghién ctru Khoa hoc va Cong
nghiép khdi Thinh vuong chung Uc (CSIRO) nim
2019, xu thé chii dao du kién s& gop phan thuc day
su phat trién cia nén kinh té s6 Viét Nam trong
tuong lai, bao gdm cong nghé s6, nhu cau vé an
ninh mang va bao mat ca nhan, co s¢ ha téng hién
dai s, dich vu sd va dinh huéng d6 thi thong
minh[2]. Cudc cach mang khoa hoc cong ngh¢ 4.0
da va dang c6 nhitng anh huéng rat 16n toi Nganh
Xay dyng thé gidi noi chung va Viét Nam noi
riéng. Nhiing budc tién cla nganh la co hoi dé
doanh nghiép tiép can du an t6t hon va hiéu qua
hon. Nhitng xu hudng ctia nganh trong cudc cach
mang coéng nghiép 4.0 bao gdm nén tang thong
tin, cong ngh¢ thuc té ao, tu dong hoa, moi truong
dir liéu ddm may va mo hinh thong tin cong trinh
- Building Information Modeling (BIM)[3].

M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) la khai
niém duogc nhic dén 1an dau vao nhitng nim 1980
trong tai li¢u ctia Simon Ruffle va Robert Aish[4,
5]. BIM c6 tiém nang to 16n dé cai thién nang suat
xay dung bang cach cung cidp mé hinh 3D vé céac
dic diém vat Iy va chiic ning cia du an xay
dung[6]. BIM di dugc sir dung rong rai dé hd tro
cac kién trac su, ky su va cac don vi van hanh
bang cach ting cudng kha ning hinh dung, tinh
gon giao tiép, hop tac va tich hop vdi cac cong
ngh¢ khac dé cal tién xay dung[7]. BIM da dan
dén sy phat trién dot pha ctia nganh cong nghiép
xay dung. Ung dung BIM trong cac du an dau tu
xdy dung di mang lai nhiéu loi ich cho chu dau
tu, tu van, nha thau xay dung, cac bén lién quan
trong vong doi du an va cac co quan quan ly Nha
nude vé xay dung.

Dbi véi cac dy an dau tu xay dung, thay d6i phat
sinh trong du an 1a diéu khong thé tranh khoi.
Quan ly kem cung nhiéu nguyén nhan khac dé dan
den su thay doi va phat sinh cho du an gay ra tré
tién do va phat sinh cho chi phi du 4n. Dy an xay
dung thyc hién dua trén cac phuong thirc cung
cac phuong phap quan ly truyén thong ngdy cang
boc 16 nhiéu mat han ché nhu gay kho khan trong

qué trinh giao tiép giita cac bén lién quan, cung
v0i do ty 16 img dung cong ngh¢ thong tin hap dan
dén nhiéu han ché trong cong tic phan quyén truy
cap, quan ly thong ké, xem xét, danh gia, kiém tra
chat luong, phan hoi, hiéu chinh ho so, dit liéu cua
du an. Trong khi phuong thic 1am viéc truyén
thdng con nhiéu han ché nhu chua théng nhét ho
so khi trao doi qua nhiéu thong tin gitta cac bén,
céc yéu cau cung cip thong tin (RFIs) va yéu cau
chap thuan (RFA) cling gép nhiéu han ché ve mat
thong keé phan hoi gitra cac bén, do do can co
phuong phap d6i mai, tién bo hon dé giup cac nha
quan ly thong nhat dir lidu dau vao va kiém soat
dir liéu dau ra. Bang mot trong nhiing giai phap
t6i wu nhat, nghién ctru danh gia quy trinh véi tich
hop tu dong trén nén tang d6 1a BIM 360 nham
chuan hoa cac quy trinh hién tai trong cong tac
quan 1y tir d6 xay dung chién lugce dung dén trong
quan ly phat sinh du 4n xay dung.

2. LUQC KHAO

2.1. Tong quan nhirng nghién ciru BIM 360
trong quan ly du an

Pong vai tro nhu nén tang quan ly dit lidu thong
tin cong trinh, nén ting BIM 360 bang cach thong
nhat dir liéu cia du 4n vao mot noi luu trit tap
trung va st dung xuyén sudt vong doi dy an. BIM
360 1a nén tang dam may khong chi gitp két nbi
va chia sé dir liéu tr xa ma con la tap hop cac
cong cu riéng nham phuc vu cac giai doan khac
trong vong doi du 4n nhu BIM 360 Docs, BIM
360 Design, BIM 360 Build nhu Hinh 1.
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Hinh 1. Nén tang BIM 360 va cdc cong cu g dung cho
vong doi dy an (source: onecadvn.com)

BIM 360 1a mot nén tang thong nhit hd tro két
ndi dir lidu dy an xay dung theo thoi gian thuc tir
thiét ké dén xdy dung trong cong trudng[8]. BIM
360 hd trg quy trinh phéi hop céc bén lién quan
trong xuyén sudt vong doi cua du an xdy dung
bang cach cung cip cac cong cu can thiét dé ho
trg cong tac quan ly va dua ra quyét dinh dong
thoi nhan manh tam quan trong cua viéc cap nhat
dir liéu nhanh chong tirc thoi phuc vu cac cong tac
quan ly du an[23]. BIM 360 khong chi 1a mot
phan mém duy nhat ma 1a mot nén tang bao gdbm
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nhiéu phan khac nhau, mdi phin c¢é cic cong cu
riéng nham phuc vu cong viéc & cac thoi diém
khéc nhau cua dy an. Nén tang BIM 360 dugc
chia ra nhiéu module phuc vu cac myc dich va
giai doan lam viéc khac nhau nhu BIM 360 Docs,
BIM 360 Design, BIM 360 Coordinate (Glue),
BIM 360 Build[8].

Mot trong nhitng Ung dung con khd mdéi do 1a
BIM 360 Docs. BIM 360 Docs la cong cu hd tro
qué trinh thiét ké, thi cong xdy dung ddng thoi
cling 1 nén tang luu trit, quan 1y ho so, ban giao
va chia sé ho so, dit ma cac bén lién quan cua dy
an cong tac va chinh sua tai li€u dy an trong moi
truong dugc kiém soat. Str dung BIM 360 Docs sé&
mang lai khong gian luu trtr thong tin an toan,
thong nhat, d&am bao nhanh chéng, chinh xac tir d6
gitip quan 1y thong tin va han ché cac thay doi
phat sinh dy an thiét ké - thi cong tai Viét Nam.

2.2. Tong quan vé thay d6i phat sinh

C6 mot thuc té 1a phat sinh chic chin s& xay ra
trong cac du an doi khi ngay ca trudc khi hop
ddng duoc ky két. Phat sinh 12 mot thuc té hién
nhién cho tit ca cac du an trong linh vyc xay
dung[9]. N61 mdt cach don gian hon, nganh xay
dung da chép nhan sy thay ddi, dan dén phat sinh
nhu 1a mgt qué trinh ctua giai doan quan 1y hop
dong[10].

Theo chuong 13 cua cudn sach FIDIC
Conditions of Contract for Construction[11], phat
sinh ¢ nghia 13 bat ky thay d6i nao dbi v4i cong
trinh, dugc huéng dan theo Diéu khoan 13 phat
sinh va diéu chinh. Su thay doi s& bao gom (i)
Thay d6i s6 luong cua bat ky hang muc cong viée
nao co trong Hop dong; (ii) Thay dbi chét lwong
va cac dic tinh khac cia bat ky hang muc cong
viéc nao; (iii) Cac thay doi d6i voi cap do, vi tri
va hodc kich thudc cta bat ky phan nao; (iv) Bo
sot bat ky cong viéc nao, tror khi n6 dugc thyc
hién bai ngudi khac néu khong c¢6 sy nhat tri cia
cac Bén; (v) Bét ky cong viéc bo sung nao, bao
gom bét ky kiém tra lién quan nao khi hoan thanh
va cac cong vi¢c thir nghiém va tham do khac;
hoic 1a (vi) Thay ddi trinh ty hodc thoi gian thuc
hién. Nha thau s& khong thyuc hién bat ky thay doi
va hodc stra d6i cac cong vi¢c dang thuc hién, trir
khi va cho dén khi thiét ké chi thi hodc phé duyét
mot phat sinh.

Theo dinh nghia trong tai li€éu ndi bd cua cong
ty An Phong, Cofico, Ricons chung ta ¢ thé hiéu
phat sinh chinh 1a mgt hoat dong trong quan 1y du
an co thé 1am gia ting chi phi va thoi gian cua dy
an duoc theo diéu kién va méi trudng lam viée
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thuc té tai Viét Nam. Hién trang phat sinh tai cac
cong ty dugc trinh bay nhu Bang 1.
Bang 1. Téng quan hién trang quan Iy phat sinh ciia
cong ty An Phong, Cofico, Ricon
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2.3. Tong quan vé thay ddi phat sinh trong du
an Thiét ké - Thi cong

Khai niém vé thay doi phat sinh - Variation
Order (VO) dugc dinh nghia 1a mot hién tugng
pho bién trong cac du an xay dung lién quan dén
viéc stra doi pham vi cong viéc ban dau nhu trong
hop dong[12]. VO gay ra boi nhiéu yéu t6 khéac
nhau thuong dan dén tranh chap va bt hoa giira
cac bén tham gia vao du an xay dung. Do do, viéc
kiém soat thay d6i phat sinh trong du 4n xay dung
1a rit quan trong[13, 14].

Dbi voi da phan cac du an thiét ké - thi cong
hién nay, hop dong 1 cin ctr phap 1y dé thuc hién
du 4n[15]. Trong phuong thirc nay chu dau tu s&
lam rd cac yéu cau dit ra cho du an va lua chon
mot nha thau duy nhat dé ky két hop dong, giao
cho ho chiju trach nhiém toan bd ca viéc thiét ké,
xdy dung dy an. Hop ddng giao thau thuong dya
trén thiét ké co s& cua du an, tuy nhién doi luc
thiét ké co s& cling 1a mot phﬁn nhiém vu ctia nha
thau[16]. Bén canh d6, theo Gokulkarthi va
Gowrishankar (2015) c6 nhiing diéu khoan cy thé
bao gdm céc bén cho phép ho thyc hién thay do6i
va cho ho quyén ty do bit dau dé xuat phat sinh
ma khong can thay d6i cac diéu khoan trong hop
ddng[17]. Hon nita theo Assbeihat va Sweis
(2015), ngay ca khi da duoc soan thao can than,
pham vi hop dong van c6 thé bi thay do6i. Tat ca
nguyén nhan trén déu do ban chit d& bién dong
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cua nganh.[18]

Mot nghién clru tap trung vao cac tac dong co
hai gdy ra boi sy phat sinh khéi lugng cho thay
rang mdi lan thay d6i xay ra, du an cling co van
dé vuot chi phi. Cac nghién ctru ciing tiét 10 rang
su thay dbi trong du 4n hau nhu luén 1am ting
kinh phi va anh huong tién d6 ciia du an[19]. C6
tGi 90% tranh chap, khiéu nai xuat phat tir phat
sinh[20].

Trén thé gidi hién nay cac chu dau tu da va dang
stt dung rat nhiéu phuong thire thyc hién du 4n
khac nhau dé tién hanh cac du 4n dau tu xay dyung
ctia minh. Trong s6 d6, ngoai phuong thirc truyén
thong “Thiét ké - Pau thau - Xay dung”, phuong
thirc “Thiét ké - Xay dung” ciing 13 mot phuong
thire thue hién du an xay dung phd bién. Tuy
nhién, du c6 rat nhiéu vu diém va duogc 4p dung
rong rai trén thé gidi, & Viét Nam phuong thirc
Thiét ké - Xay dung ciing chua duoc quan tim
nhiéu va chdp nhin bsi dong dao nhitng ngudi
lam nghé xay dung[16]. Theo Thong tu
30/2016/TT-BXD vé “Hudng dan hop dong thiét
ké - cung cap thiét bi cong nghé va thi cong xay
dung cong trinh”[21], Nghi dinh 37/2015/ND-CP
vé “Quy dinh chi tiét vé& hop dong xay dung”[22]
va Nghi dinh 50/2021/ND-CP *“Stra doi, bo sung
mét sb diéu cua Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP
ngay 22 thang 4 nam 2015 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét vé hop dong Xay dung”[23] Viét
Nam dang sir dung phuong thirc “Thiét ké - Thi
cong” chu yéu thong qua 2 loai hop dong 1a EC va
EPC. Tuy nhién ddi véi phuong thic thuce hién du
an Thiét ké - Thi cong Chu dau tu gip khé khan
trong viéc tinh du toan chi phi cho du an khi lya
chon nha thau do chua c6 tai liéu thiét ké chi tiét,
boi viéc thiét ké 1a mot nhiém vu cla nha thau
Thiét ké - Xay dung. Cuing v6i d6, nha thau Thiét
ké - Xay dung cling s& gip rui ro 16n trong viéc
dap (mg yéu cau cua chu dau tu, vi chua udc tinh
duoc chinh xé4c khoi lugng thi cong can thyuc hién.
Din dén hé qua tat yéu 1a viéc xuat hién nhiéu
thay doi phat sinh trong qué trinh thyc hién du 4n.
Ma hau hét cac phat sinh ndy s& anh huong dén
tién d6, chat luong va chi phi cua du an.

2.4. Xu huwéong irng dung BIM tai Viét Nam

Gan day, viéc trién khai BIM tai cac du an xay
dung ¢ Viét Nam ngay cang phat trién. BIM da
dugc tmg dung rong rii trong nganh kién trac, xay
dung, k¥ thuat (ACE) cua Viét Nam. Nhiéu du an
xay dyng tu nhan da tan dung loi thé cua BIM dé
cai thién hiéu qua thiét ké, nang cao ning luc quan
Iy du 4n va ti uu hoa chi phi va thoi gian cia du

an. Nhing diéu nay di tao tién dé co cé cho Pé an
tai co cdu nganh x4y dung gin voi chuyén doi mo
hinh ting truong theo hudng nang cao chét lugng,
hiéu qua va nang lyc canh tranh giai doan 2014 -
2020 dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai
Quyét dinh sé 134/QD-TTg ngay 26/01/2015 da
xac dinh viéc tng dung Mo hinh thong tin cong
trinh (BIM) 1a mot trong cac giai phap chu yéu dé
thuc hién cac muc tiéu.

Nham muc dich khuyén khich, tao diéu kién dé
cac chu thé lién quan ap dung BIM, thyc hi¢n cac
giai phap nang cao nang suat, chat lugng, tiét
ki€ém nguodn lyc trong hoat dong xay dung va quan
1y van hanh cong trinh. Ngay 22 thang 12 nam
2016 Thi twéng Chinh pha da phé duyét Dé an ap
dung md hinh thong tin cong trinh (BIM) trong
hoat dong x4y dung va quan 1y van hanh tai quyét
dinh s6 2500/QD-TTg. Ngay 31/7/2020, Bo
truong Bo Xay dung, ong Pham Hong Ha di ky
Quyét dinh s6 1004/QD-BXD vé viéc “Phé duyét
Ké hoach Chuyén ddi sé nganh Xay dung giai
doan 2020-2025, dinh huéng dén nam 20307[24]
Cac muc tiéu nhiém vu chi tiét lién quan dén BIM
nhu xdy dung danh muc va ban hanh cac tiéu
chuan 4p dung Mo hinh thong tin coéng trinh
(BIM) xay dung quy trinh nhan hé so, thim dinh
cac du 4n duoc thiét ké voi 16 trinh cu thé. Vé viée
thuc hién thi diém cac du an trén nhiéu dia ban
trong ca nudc theo Quyét dinh sé 362/QD-BXD
vao nam 2018 va Quyét dinh s6 01/QP-BXD vio
dau nam 2019 d3 c6 32 dy 4n thuc hién ap dung
BIM trong nhiéu giai doan ctua du an nhu thiét ké,
thi cong xay dung, quan 1y van hanh cong trinh.
Dac biét vao ngay 02/4/2021 B¢ Xay dung da ban
hanh Quyét dinh 347/ QD-BXD “Céng bd hudng
dan chi tiét 4p dung mo hinh théng tin cong trinh
(BIM) ddi v6i cong trinh dan dung va cong trinh
ha ting k¥ thuat do thi” va Quyét dinh 348/QD-
BXD “Céng bd Hudng dan chung ap dung Mo
hinh thong tin cong trinh (BIM)”. Nhan dugc su
quan tam, trién khai c¢6 hiéu qua BIM dang trd
thanh ban dap phat trién manh mé ctia nganh xay
dung Viét Nam trong cong cudc chuyén doi so.

Tuy nhién, ) luong céc du an ap dung BIM trén
ca nudce van con it so véi nhiéu qubc gia khac, it
cac duy an trong linh vyc dau tu cong ap dung BIM
nhu mot cong cu sang tao dé cai thién ning sut
xdy dung. Do d6, cac du an thiét ké - thi cong
dudng nhu thiéu cac cong cu manh mé c6 thé giup
dat dugc cac muyc ti€u hi¢u qua vé xay dung.

2.5. Nhirng nghién ctru truéde

Téc gia Nguyén Anh Thu va cong su (2019)[25]
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da str dung phuong phap phén tich thong ké mé ta
dé phan tich cac dir li¢u thu dugc ctia cac cau héi
thudc loai cau hoi nhiéu lva chon va ciu hoi thang
Likert. BIM 360 Field 1a mot cong cu hién dai cai
thién quan 1y chét luong trong thi cong xay dung,
hoan toan mai trong quy trinh nghiém thu cong
viéc va quy trinh kiém soat NCRs du 4n xay dung
& Viét Nam thong qua may thiét bi di dong[26].

Viéc danh gia tic dong dén chi phi va tién do doi
hoi phai danh gia chinh xéc tac dong dén qua trinh
xdy dung tong thé. Qua trinh nay phai dugc thuc
hién cho moi Iénh thay d6i do nhiéu thay d6i trong
du an[27]. Do mdt s6 han ché cia viéc quan ly
thay doi  phat sinh theo phwong phap truyén thong,
v6i nhiéu 1an hiéu chinh, khi tao 1ap mo hinh
(BIM) nguoi ding c6 thé hinh dung moi chi tiét
cua mot co s¢ thong qua cac mo hinh 3D, cac Iénh
thay d6i nhat quan va truyén dat nhanh chong, dé
dang hon nhidu so véi ban vé& 2D. Phuong thirc
quan 1y thay d6i phat sinh theo phuong thurc
truyén thong voi nhiéu vong 13p hiéu chinh, véi
mo hinh BIM va nén tang BIM 360, nguoi dung
han ché hiéu chinh nhiéu 1an qua nhiéu giai doan,
cac thong tin dugc trinh bay nhat quan trén mo
hinh BIM cloud, cac xung dot duoc kiém tra.
Cung véi d6, tinh linh hoat trong viéc truy xuat
thong tin, mdt mod hinh 3D khong chi dong vai tro
12 m6 hinh cta mot toa nha ma con co thé dong
vai tro 1a kho thong tin bd trg. Do d6, thong tin
trong xuyén sudt vong doi xay dung c6 thé duoc
chuyén giao thuan ti€n va théng nhat[28].
Veerasak Likhitruangsilp (2018) trinh bay mdt hé
théng dua trén BIM c6 thé dinh lugng cac tac
dong cua thay ddi trong cac du an xay dung. Céc
tai liéu vé thay doi, phat sinh dugc thu thap va
phén tich, sau d6 s& dua ra cic huéng dan duoc
tich hop vao cac mo hinh BIM. Mot hé théng co
s& dir liéu toan dién 1a can thiét dé bod sung cho
quan ly thay doi phat sinh trong tuong lai [27].

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Cong tac khao sat hién trang thay d6i phat sinh
hién hiru, voi dic diém cua nghién ctru 1a cac dbi
twong thudc pham vi khao st 1a cac dy an thiét ké
- thi cong ¢ Viét Nam c6 s6 lugng kha 16n va phan
bd trén dién rong va v6i kha ning chi phi, thoi
gian va nhan lyc nghién ciru han ché, do d6 kha
nang thuc hién khao sat quan thé mau day du 1a
hau nhu khong thé thuc hién. Vi vay nghién ciru
lya chon phuong phap ldy miu phan doan
(Judgement sampling) dé ap dung cho nghién
ctru, d6i v6i phuong phap nay tinh dai dién cia
mau khao sat phu thudc nhiéu vao kién thirc va
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kinh nghiém cua ddi twgng dugce phong van [29].
Vi vy, nhom gdom 09 chuyén gia 1a nhitng ngudi
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan ly du
an tai Viét Nam, da tham gia vao cac du an cé quy
mo 16n voi gia tri trén 200 ty VND da duogc lya
chon dé phong van, sé nam kinh nghiém cua céac
chuyén gia duoc thé hién trong Bang 2.

Bang 2. Bang thong ké chuyén gia khdo sat

50 nam kinh nghiém | 56 hong chuyén gia
21 nam 1 -
15 nim A
13 niym £
(5 nam 2

Nham danh gia thyc trang quy trinh quan Iy phat
sinh trong cac doanh nghiép hién tai, viéc xac
dinh cac nhan t6 anh huong to1 quan ly phat sinh
dugc thuc hién. Vi 11 yéu té duge dé cap trong
phan két qua khao sat 13 co s dé xay dung bang
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Hinh 2. Quy trinh thuc hién nghién ciru
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khao st thu thap dit liéu. Cac phwong phap thong
ké mo ta dugc su dung dé phan tich dir liéu bao
gff)m cic cau hoi co nhiéu lya chon va ndi suy
(interval scale). Quy trinh nghién ctru dugc thé
hién tai Hinh 2.

4. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Két qua khao sat

Qua qua trinh khdo sat hién trang quy trinh tai
cac cong ty, dong thoi tham khdo céc tai liéu lién
quan xac dinh so bo 13 yéu t6 anh hudng toi thay
do6i phat sinh cua dy an. Tiép d6 tién hanh phong
van theo hinh thirc thao ludn nhom cing céc
chuyén gia, 11 yéu t6 da dugc rat ra tir 13 yéu t6
ban dau voi su thdng nhat twong d6i cia cac
chuyén gia (xem Hinh 3). Tt két qua thu duoc,
b1eu d6 cho thay can ¢6 nhitng nghién ctru ki hon
vé nhitng thong tin can thiét dé quan 1y thay doi
phat sinh hi¢u qua hon. Ngoai ra khao sat cho thay
hau hét cac don vi thi cong, chu dau tu, tu van
giam sat, tu van thiét ké déu s dung cac tng
dung cong nghé thong tin dé hd tro cac cong tac
quan ly ctia minh.
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Hinh 3. Muc do quan Iy tirng loai thong tin trong dy
an xdy dung

Hinh 4 trinh bay vé mic do st dung phan mém
quan ly cua cdc bén tham gia khdo sat voi do
chénh Iéch kha lon gitra cach thirc quan ly bang
cac nén tang truyén thong va nén tang tich hgp
cho BIM. Murc d6 st dung phan mém truyén
thdng con kha cao, nhu MS Office chiém ty trong
cao nhét, 88% thong qua két qua khao sat co thé
nhan thay cac don vi dang thiéu nhiing (mg dung
cong nghé thong tin duoc thiét ké riéng biét dé hd
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Hinh 4. Mirc do quan Iy tirng logi thong tin trong dw
an xdy dung

trg cho cic cong tic quan ly thay ddi phat sinh
tich hop mo hinh BIM.

4.2. Quy trinh xir ly phat sinh

Du an Cong Hoa Garden dugc chon lam du an
thi diém ung dung dé mo phong quy trinh quan ly
thay d6i phat sinh BIM 360 Docs. Dy 4n str dung
hé thdng luu trir (NAS) dé quéan 1y va luu trir cac
thong tin, trong do c6 cac thong tin lién quan dén
thay d01 phat sinh. Qua s6 liéu theo ddi tir dau du
an, s6 liéu cho thdy phat sinh tang dan trong sudt
vong doi du an. V&i quan sat bit dau tir thang 6
nam 2017 dén thang 11 nam 2018 voi sé luong
theo ddi phat sinh 16n nhét tir thang 11 nim 2017
v6i 56 quan sat va nho nhat 1a vao thang 6 va 7 chi
c6 1 quan sat. (Hinh 5)
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Hinh 5. Biéu do theo déi phat sinh xuyén suot dw dn

ey

Theo @6, tac gia d& xuat quy trinh nghién ctru
duoc chia thanh 2 giai doan chinh nham danh gia
quy trinh tng dung BIM 360 Docs trong quan ly
thay d6i phat sinh dy an thiét ké - thi cong. Trong
giai doan 1, bang viéc xac dinh khéi luong hodc
cong viéc phat sinh, do chu dau tu, nha thau thay
d6i thiét ké hodc do nhu cau thay doi cong ning,
bao cao phat sinh dugc d¢ trinh khi nhan dugc yéu
cau tir thuc té cong viéc, thong tin vé thay doi phat
sinh phai chuyén cho quan Iy du 4n xu 1y céc
thong tin thay dbi d6. Trong trudng hop bio cdo
phat sinh dugc duyét, cac quy trinh xtr ly, lam ro
bao cao phat sinh dugc ban hanh va thong bao dé
gidi quyét phat sinh. Ban quan 1y dy an tai giai
doan lap tién d6 diéu chinh va két thuc phat sinh
khi yéu cau tu vin nghiém thu cong viéc va xir 1y
ho so thanh quyét toan cho thau phu. Sau d6, nhép
ho so, tai liéu 1én hé thong quan 1y chung. Trong
truong hop 2, véi bao cdo khong dugc duyét thi
bat budc két thuc phat sinh.( xem Hinh 6).

Hinh 6. Quy trinh quadn ly phat sinh dé xudt

4.3. Pé xuit ap dung quy trinh quan ly thay
doi phat sinh vao mét du an thuc té

INGUOI XAY DUNG SO THANG 5 & 6 - 2022




(NG DUNG BIM 360 DOCS TRONG QUAN LY THAY BOI PHAT SINH DU AN THIET KE - THI CONG TAI VIET NAM

Thuc té cho thdy, viéc phat sinh nhiéu déd anh
hudng nghiém trong dén tién do va dong tién du
an. Viéc ing dung BIM 360 Docs nham gial quyét
bai toan vé& quan 1y phat sinh duoc dé xuat quy
trinh tmg dung BIM 360 Docs nhu Hinh 7 va thiét
1ap quyén truy cap nhu Bang 3. Vi 5 budc thiét
1ap du li€u tur tao lap du an, thiét 1ap thong tin, chi
dinh nhan sy, Gy nhiém nhiém vy va st dung BIM
360 dé quan Iy cac phat sinh trong du an. Trong 5
budc nay, véi budc 2 va bude 3 1a giai doan cot
15i thiét 1ap co so dir liéu trén BIM 360 Docs.

| 2 3 4 5

Hinh 7. Cdc buéc thiét ldp div liéu trén BIM 360 Docs

Vi bang phan quyén truy cap BIM 360 Docs
(xem Bang 3), chirc ndng View only (chi xem) va
Upload only (chi gui 1é€n) thuong duogc su dung
cho nguoi dung don nhi€ém, cho phép ho gui va
xem tai liéu ma khong thé thay d6i hay chinh stra
bat ki thong tin nao trong BIM 360 Docs. Déi véi
nguoi dung da nhiém, ngoai chuc ning trén, BIM
360 Docs con cho phép nguoi dung chinh stra va
thay d6i tai liéu giri 1én. Quan tri vién (Admin) c6
quyén kiém soat toan bd hé thong va hi¢u chinh
nhan sy cling nhu thong tin va quyén truy cdp cua
céc bén tham gia. Vi cac tinh nang d6, nén tang
BIM 360 Docs khong chi phan quyén truy cép rd
rang ma con phan chia trach nhi¢m, nhiém vu cu
thé phi hop véi timng vi tri nhan sy tham gia dy an
xay dung.

Bang 3. Bang phan quyén truy cap BIM 360 Docs

ST Chare nange Dhiim iz wone vige Vai tri
1 | View only « Cho phiép nguin dang o | = User
ek duroe 1 Llign
2 | Upload only |- Cho phip nguii dimg ofie | - User
[ i fdém i L |
3 | View + - Cho phip nganta dange ohi | - Ulser
Uptoad only | g, vees thi léu
4 | View + - Chio phiép nauii ding - User
Upload + Edit |ofinf saer, pen, vers tdd lida
5 | View + - Chio phép nguii ding -Admin
Upload + Edit |Kicm sodit todn b he
+ Comrol thdng, bao gém thém du
an, thémn s thimh vidn,
gAn guyén truy cap v day
du chie nang 1,23,

5. KET LUAN
Vi thuc trang nhu hién tai, viéc xay dung céc
phuong phép quan ly thong tin hi¢u qua hon la
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cén thiét. V&i nhimng két qua di duoc néu ra, dé
xuat 4p dung BIM 360 vao quy trinh quan ly thay
(1‘01 phat sinh nham giam thiéu su tic dong dén
tién do va dong tién cua dy an. Ciung voi d6
nhirng dir liéu naysé 1a nhimg goi ¥ ban dau cho
viéc xdy dung cac quy trinh ung dung BIM vao
cac cong tac quan ly phat sinh ¢ cac nghién ctru
sau. Két qua khao sat cho thay muc d6 ing dung
BIM va cac cong cu BIM trong cong tac quan ly
du an Van con kha han ché. Piéu nay chimg to
BIM van con 1a mot khai niém tuong d6i méi mé
ddi vai cac don vi tham gia dy an.

BIM 360 Docs 1a mot nén tang co thé cai thién
hiéu qua quan 1y thay d6i phét sinh nhd Gng dung
nén tang dam may va mo hinh thong tin cong
trinh. Sir dung BIM 360 Docs hd trg cong tac
quan 1y thay d6i phat sinh 14 mot cach tiép can
moi nham thay thé quy trinh hién tai. Can mo
rong nghién ctru trién khai 360 Docs khong chi
cho du an thiét ké - thi cong ma con 1a cac du an
ap dung cac phuong thirc khéc, tir do s€ co co s&
danh gia hiéu qua BIM 360 Docs d6i voi toan bo
cac bén lién quan tham gia du an.

Mo hinh thir nghiém chi mdéi dung lai & mirc do
so khai, tuy nhién véi cdc ndi dung chinh trong
quy trinh xay dung m6 hinh BIM cho quan 1y phat
sinh, thir nghiém da cho thdy tinh kha thi ctia quy
trinh nay. Tuy nhién md hinh thur nghiém méi chi
trién khai cho mé hinh du 4n giai doan hoan thién,
do vay can thuc hién thém nhiéu thir nghiém khéc
cho cic hé théng khac trong toa nha nhu két ciu,
dién, nudc, thong gio, phong chay va chira chay
dé hoan thién quy trinh dé xuét.

Nghién ctru mé rong hiéu biét vé quan 1y thay
d6i phat sinh ctia cac dy an thuc hién theo hinh
thtre thiét ké - thi cong va tao co hoi va co sé cho
nghién ctru trong twong lai. Nghién ctru tuong lai
¢6 thé duoc thuc hién dé kham pha trong cac giai
doan khac cua du an sir dung phuong thirc thiét ké
- thi cong va cac phuong thirc khac.

LOT CAM ON

Nghién ctru nay duogc tai trg bdi Pai hoc Quéc
Gia thanh phé H6 Chi Minh (VNU-HCM),
trong khudn kho dé tai ma sé To-KTXD-2021-
22. Chung t61 xin cam on Truong Dai hoc Bach
khoa, PHQG-HCM d3 hd tro thoi gian, phuong
tién va co s vat chat cho nghién ctru nay.
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