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PV: Thöa oâng, baùo chí noùi nhieàu veà ña ngaønh ôû
taäp ñoaøn kinh teá laø khoâng toát, khoâng hieäu quaû. Xin
oâng vui loøng cho bieát yù kieán cuûa mình?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Ñuùng laø coù nhaän xeùt nhö vaäy.
Thöïc teá coù tröôøng hôïp taäp ñoaøn kinh teá ña ngaønh
khoâng hieäu quaû neân baùo chí môùi ñi saâu vaøo tính ña
ngaønh cuûa taäp ñoaøn kinh teá, ñaëc bieät laø taäp ñoaøn kinh
teá nhaø nöôùc.

Ñaây laø ñeà taøi khoù. Noù khoù ôû choã: Neáu dieãn ñaït
khoâng “ñeán nôi ñeán choán”, khoâng “gaãy goïn” thì seõ
daãn ñeán khoâng hieåu ñuùng veà “ña ngaønh”. Beân caïnh
“ña ngaønh” coøn coù “ngoaøi ngaønh”. Ñaây laø 2 khaùi
nieäm hoaøn toaøn khaùc nhau. “Ña ngaønh” - laø coù
nhieàu ngaønh ngheà.

Thöù nöõa, ñaõ noùi ñeán taäp ñoaøn kinh teá nhaø nöôùc
thì phaûi ñaûm baûo theo ñuùng ñònh höôùng cuûa Nhaø
nöôùc. Coù 2 tình huoáng daãn ñeán ña ngaønh: Doanh
nghieäp chuû ñoäng ñaàu tö ña ngaønh, doanh nghieäp ña
ngaønh do lòch söû. Ñaây laø 2 caâu chuyeän hoaøn toaøn
khaùc nhau.

thì ña ngaønh
thaønh coâng

� THUÙY HAØ (thöïc hieän)

ÑA NGAØNH ÔÛ TAÄP ÑOAØN KINH TEÁ
LAØ TOÁT HAY KHOÂNG TOÁT, HIEÄU
QUAÛ HAY KHOÂNG HIEÄU QUAÛ. TAÏI
SAO CHÍNH PHUÛ PHAÛI TRÖÏC TIEÁP
PHEÂ DUYEÄT CHIEÁN LÖÔÏC TAÙI CAÁU
TRUÙC CUÛA TÖØNG TAÄP ÑOAØN KINH
TEÁ NHAØ NÖÔÙC. TAÏP CHÍ COÂNG
THÖÔNG ÑAÕ COÙ BUOÅI TROØ CHUYEÄN
VÔÙI TIEÁN SÓ BUØI NGOÏC BAÛO, CHUÛ
TÒCH HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ TAÄP
ÑOAØN XAÊNG DAÀU VIEÄT NAM
(PETROLIMEX) VEÀ CHUÛ ÑEÀ NAØY.
XIN TRAÂN TROÏNG GIÔÙI THIEÄU VÔÙI
BAÏN ÑOÏC TOAØN VAÊN NOÄI DUNG
CUOÄC TRAO ÑOÅI.

TS. BUØI NGOÏC BAÛO 
Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò (Petrolimex)

CHUÛ TÒCH PETROLIMEX BUØI NGOÏC BAÛO: 

ÑÒNH HÖÔÙNG

ÑUÙNG, 
QUAÛN TRÒ 

TOÁT
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Nhöng duø “chuû ñoäng” hay
“lòch söû”, thì suy cho cuøng, ña
ngaønh laø vaán ñeà cuûa doanh nghieäp
vaø coù nhöõng ñieåm phuø hôïp vôùi
doanh nghieäp naøy nhöng laïi khoâng
phuø hôïp vôùi doanh nghieäp khaùc.
Ñaáy laø ñieàu quan troïng.

Mang yeáu toá lòch söû vaø
hoâm nay môùi chính thöùc laø
ña ngaønh

PV: Vaâng, chuùng ta seõ noùi veà
“ña ngaønh”. Nhö vaäy, Petrolimex
coù ña ngaønh khoâng vaø thuoäc tình
huoáng naøo, thöa oâng?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Ña ngaønh
ôû Petrolimex mang yeáu toá lòch söû.
Noù ñöôïc hình thaønh treân neàn taûng
tích tuï töø nhöõng quyeát ñònh cuûa
Nhaø nöôùc mang tính chaát chuyeân
ngaønh. Nhöõng caùi naøy laø roõ raøng.

Petrolimex ra ñôøi ngaøy
12/01/1956, ñeán nay laø hôn 57
naêm gaén lieàn vôùi caùc chöùc naêng,
nhieäm vuï Nhaø nöôùc giao trong
töøng thôøi kyø. Doanh nghieäp phaûi
töï hoaïch ñònh söï phaùt trieån cuï theå
ñeå thöïc thi caùc chöùc naêng, nhieäm
vuï ñoù. Nhöõng ngaønh ngheà cuûa
Petrolimex ñöôïc sinh ra töø aáy,
phaùt trieån leân. Ví nhö, vaän taûi
xaêng daàu - ban ñaàu noù hình thaønh
mang tính töï thaân, ñoù laø nhu caàu
thieát yeáu ñeå Petrolimex hoaøn
thaønh nhieäm vuï di chuyeån xaêng
daàu töø nôi naøy ñeán nôi khaùc. Ñeán
nay môùi thaønh 1 lónh vöïc “kinh
doanh dòch vuï vaän taûi xaêng daàu”,
môùi hoäi tuï ñuû quy moâ 1 toång coâng
ty chuyeân ngaønh. Töông töï nhö
vaäy ñoái vôùi caùc lónh vöïc hoùa daàu,
gas, baûo hieåm vaø haøng haûi (vaän
taûi xaêng daàu ñöôøng bieån). Ñaây laø
nhöõng ngaønh ngheà môùi ñaàu chæ
mang tính phuï trôï, coù lieân quan
maät thieát vôùi xaêng daàu. Töø ñoù maø
phaùt trieån leân, hình thaønh leân caùc
toång coâng ty chuyeân ngaønh. Ñeán
hoâm nay Petrolimex môùi chính
thöùc coâng boá taäp ñoaøn naøy laø taäp
ñoaøn coù hoaït ñoäng ña ngaønh.

Nhö vaäy, ña ngaønh ôû Petrolimex
chæ chính thöùc hình thaønh khi caùc
toång coâng ty PLC, PGC, Pjico vaø
PG Tanker chaúng nhöõng coù choã
ñöùng, maø coøn xaùc laäp ñöôïc vò theá
treân thò tröôøng, trong lónh vöïc
chuyeân ngaønh maø noù hoaït ñoäng.
Nhöng, chæ noùi ña ngaønh do lòch söû
thoâi laø chöa ñuû. Ña ngaønh phuï
thuoäc vaøo tính chaát lòch söû nhöng
thaønh coâng hay khoâng laø do ñònh
höôùng cuûa noù trong taäp ñoaøn. Ñieàu
naøy laø quan troïng. Ví nhö, veà ña
ngaønh ôû moät soá ñôn vò khaùc. Coù
theå laø treân tieàm löïc taøi chính,
ngöôøi ta chuû ñoäng kinh doanh ña
ngaønh thaønh coâng. Nhöng neáu hoï
khoâng coù söï nghieân cöùu thaáu ñaùo,
ñònh höôùng khoâng toát thì ña ngaønh
mang laïi toån haïi cho chính doanh
nghieäp aáy. Toâi nhaéc laïi: Neáu ñònh
höôùng khoâng toát thì seõ khoâng
thaønh coâng.

Ña ngaønh gaén keát maät
thieát vôùi lónh vöïc truyeàn
thoáng laø xaêng daàu

PV: Noùi nhö vaäy, nghóa laø,
Petrolimex ñaõ ñònh höôùng toát veà
ña ngaønh vaø ñaõ thaønh coâng?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Ñuùng vaäy.
Chieán löôïc phaùt trieån cuûa
Petrolimex xuaát phaùt treân neàn
taûng nhöõng caùi lòch söû ñeå laïi, töø ñoù
phaùt trieån leân. Ñoù laø moät ñònh
höôùng roõ raøng.

Cuøng vôùi taùi caáu truùc vaø coå
phaàn hoùa hình thaønh taäp ñoaøn, coù
theå noùi, ña ngaønh cuûa chuùng toâi
töông ñoái thaønh coâng.

Noùi nhö vaäy, khoâng coù nghóa
laø taát caû hoaït ñoäng ña ngaønh cuûa
Petrolimex ñeàu hieäu quaû. Nhö baát
ñoäng saûn chaúng haïn. Noù ñöôïc
hình thaønh trong giai ñoaïn nhaát
thôøi, khoâng chuaån xaùc vôùi ñònh
höôùng cuûa Taäp ñoaøn Xaêng daàu
Vieät Nam hieän nay. Caùi ñoù - phaûi
thoaùi voán.

Petrolimex xaùc ñònh, chæ phaùt
trieån nhöõng ngaønh ngheà coù lieân

quan heát söùc maät thieát vôùi xaêng
daàu, coù taùc ñoäng töông hoã nhau,
boå sung cho nhau vaø söû duïng ñöôïc
nhöõng lôïi theá töông ñoái thì nhöõng
hoaït ñoäng ñoù baûn thaân noù môùi coù
tieàn ñeà ñeå phaùt trieån.

Seõ thöïc söï nguy hieåm neáu moät
ñôn vò naøo ñoù toå chöùc nhöõng lónh
vöïc khoâng truyeàn thoáng, khoâng
lieân keát moät caùch chaët cheõ vôùi
hoaït ñoäng chính thoáng mang tính
chaát chuû löïc cuûa mình.

Bôûi vì, neáu vaäy thì noù daãn ñeán
ñoäi nguõ caùn boä coù khaû naêng
khoâng ñaûm baûo, khoâng ñaùp öùng
ñöôïc cho söï phaùt trieån ñoù; noù seõ
rôi vaøo traïng thaùi khuûng hoaûng
khi ngaønh ngheà ñoù khoâng ñuû söùc
maïnh vaø quy moâ ñeå caïnh tranh
treân thò tröôøng.

Ña ngaønh ñaït ñeán möùc ñoä
xaõ hoäi hoùa, ra thò tröôøng
caïnh tranh

PV: Xin oâng vui loøng cho bieát,
Petrolimex coù nhöõng ngaønh ngheà
naøo ñaõ ñuû söùc maïnh vaø quy moâ ñeå
caïnh tranh treân thò tröôøng?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Coù theå
noùi, moät soá ngaønh ngheà cuûa
Petrolimex ñaõ ñaït ñeán möùc ñoä xaõ
hoäi hoùa hoaøn toaøn; töùc laø, ñaõ ra
thò tröôøng hoaøn toaøn vaø caïnh
tranh thaønh coâng vôùi caùc doanh
nghieäp khaùc hoaït ñoäng trong
cuøng lónh vöïc. Ví nhö baûo hieåm
chaúng haïn. Trong cô caáu doanh
thu cuûa Toång coâng ty Baûo hieåm
Petrolimex (PJICO), doanh thu
phaùt sinh töø Petrolimex chæ
chieám töø 5-8%; 92-95% coøn laïi
laø doanh thu töø ngoaøi xaõ hoäi, töø
caùc doanh nghieäp khaùc vaø ñieàu
quan troïng PJICO ngaøy nay ñaõ
trôû thaønh moät trong boán toång
coâng ty baûo hieåm coù qui moâ vaø
thò phaàn lôùn nhaát Vieät Nam. Caùc
Toång coâng ty Hoùa daàu (PLC),
Gas (PGC) - cuõng ñaït qui moâ,
möùc ñoä xaõ hoäi hoùa vaø daãn ñaàu thò
tröôøng töông töï nhö PJICO.
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Ñoái vôùi moät soá hoaït ñoäng coù
möùc ñoä chuyeân ngaønh cao hôn
nhö vaän taûi xaêng daàu, vaän taûi
bieån chaúng haïn thì roõ raøng nhieäm
vuï chính, chuû löïc cuûa noù vaãn laø
vaän taûi xaêng daàu. Trong boái caûnh
Petrolimex ñöôïc giao haïn ngaïch
toái thieåu chieám ñeán 50% thì cô
caáu trong doanh thu töø
Petrolimex cao hôn caùc lónh vöïc
khaùc ñaõ ñöôïc xaõ hoäi hoùa laø ñieàu
hieån nhieân. Tuy nhieân, caàn phaûi
hieåu raèng, noù cuõng ñöôïc ñaët vaán
ñeà phaùt trieån ra beân ngoaøi, höôùng
söùc maïnh ra beân ngoaøi ñeå tyû
troïng doanh thu töø Petrolimex
daàn daàn ñöôïc giaûm xuoáng nhöng
vaãn laø troïn veïn (treân cô sôû taêng
doanh thu vaän taûi xaêng daàu cho
xaõ hoäi vaø töø doanh nghieäp khaùc).
Ñaáy laø nhöõng yeáu toá maø
Petrolimex cho raèng quan troïng
trong quaûn lyù ña ngaønh.

Taàm nhìn daøi haïn, ñònh
höôùng toát, quaûn trò toát thì
ña ngaønh thaønh coâng

PV: Vaäy, theo oâng, ñeå xaây
döïng caùc ngaønh ngheà thaønh coâng
thì ñieàu gì laø quan troïng nhaát?

TS. Buøi Ngoïc Baûo:
Petrolimex toå chöùc ña ngaønh
khoâng phaûi thuaàn tuùy laø tìm kieám
lôïi nhuaän. Muïc tieâu quan troïng
nhaát laø xaây döïng nhöõng ngaønh
ngheà coù taàm nhìn vaø söï phaùt trieån
mang tính chaát daøi haïn, hoäi tuï ôû
quy moâ coù theå ñoäc laäp ñöôïc. Ñoù
môùi laø ñieàu quan troïng.

Taát caû nhöõng caùi mang tính
chaát ña ngaønh do Petrolimex
thaønh laäp ra. Petrolimex khoâng
ña ngaønh baèng caùch goùp voán theo
kieåu hoaït ñoäng taøi chính. Nhö
vaäy, noù seõ lieân quan ñeán vaán ñeà
ñieàu haønh vaø quaûn trò doanh
nghieäp. Phaûi quaûn trò ñöôïc söï
phaùt trieån. Vieäc taïo ra nhöõng toång
coâng ty khoâng chæ laø quy moâ veà
maët vaät chaát, voán, thò tröôøng maø
ñieàu quan troïng laø taïo ra moät ñoäi

nguõ quaûn lyù mang tính chaát
chuyeân ngaønh vaø phaûi quaûn trò
ñöôïc tính ña ngaønh ñoù. 

Petrolimex khoâng xaây döïng
nhöõng ngaønh ngheà gì neáu ngaønh
ngheà ñoù, chuû theå doanh nghieäp
ñoù khoâng hoäi tuï ñöôïc ôû quy moâ vò
trí haøng ñaàu trong lónh vöïc ñoù.

PGC laø moät toång coâng ty haøng
ñaàu trong lónh vöïc gas baùn leû ôû
Vieät Nam. Toång coâng ty Hoùa daàu
Petrolimex (PLC) cuõng ôû vò trí daãn
ñaàu treân thò tröôøng daàu nhôùt, nhöïa
ñöôøng vaø hoùa chaát. Toång coâng ty
Baûo hieåm Petrolimex (PJICO)
cuõng laø ñôn vò haøng ñaàu trong lónh
vöïc baûo hieåm phi nhaân thoï. Toång
coâng ty Vaän taûi thuûy Petrolimex
(PG Tanker) coù ñoäi taøu vaän taûi
xaêng daàu lôùn nhaát Vieät Nam .

Noùi nhö vaäy ñeå thaáy ñöôïc
raèng tính chaát ña ngaønh cuûa
Petrolimex ñeàu naèm ôû vò trí daãn
ñaàu trong nhöõng lónh vöïc ñoù, ñaûm
baûo ñöôïc yeáu toá coù ñuû quy moâ vaø
khaû naêng caïnh tranh treân thò
tröôøng noäi ñòa cuõng nhö trong khu
vöïc. Coøn laïi nhöõng hoaït ñoäng
khaùc khoâng hoäi tuï ñuû quy moâ ñoù
thì Taäp ñoaøn seõ ruùt voán.

Khoâng coù moâ hình ña
ngaønh chung cho taát caû caùc
doanh nghieäp

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Nhö toâi
ñaõ noùi ôû treân: Hoaït ñoäng ña
ngaønh ñuùng hay khoâng ñuùng,
mang laïi hieäu quaû hay khoâng
hieäu quaû thì hoaøn toaøn phuï thuoäc
vaøo ñònh höôùng cuûa doanh
nghieäp vaø löïa choïn coù chuaån xaùc
hay khoâng. Ñaây khoâng phaûi laø
höôùng ñi cho taát caû caùc doanh
nghieäp khi xu höôùng chung ñang
laø quay trôû laïi caùc hoaït ñoäng
mang tính chaát coát loõi. Vaäy neân,
noùi hoaït ñoäng ña ngaønh ñoái vôùi
moät doanh nghieäp laø khoâng toát
cuõng khoâng ñuùng; roài coù keát luaän
hoaït ñoäng ña ngaønh ñoái vôùi caùc
doanh nghieäp, taäp ñoaøn, toång

coâng ty raát toát cuõng khoâng ñuùng.
Noù ñuùng ñoái vôùi töøng tröôøng hôïp
cuï theå. Khoâng coù caùi gì laø raát
chung trong caâu chuyeän naøy.
Khoâng coù moät moâ hình chung veà
ña ngaønh cho taát caû caùc taäp ñoaøn
kinh teá. Coù theå noù raát ñuùng ñoái
vôùi Petrolimex, nhöng laïi khoâng
ñuùng ñoái vôùi caùc taäp ñoaøn kinh teá
khaùc bôûi noù phuï thuoäc raát nhieàu
vaøo lòch söû hình thaønh vaø lôïi theá
so saùnh cuûa töøng ngaønh ngheà. 

Laáy ñôn cöû nhö Ngaân haøng
TMCP Xaêng daàu Petrolimex
(PGB) chaúng haïn. Maëc duø gaëp
nhöõng khoù khaên chung cuûa heä
thoáng ngaân haøng nhöng cuõng coù
nhöõng thuaän lôïi rieâng cuûa noù bôûi
tính chaát ñaëc thuø cuûa ngaønh kinh
doanh xaêng daàu laø moät hoaït ñoäng
coù tính thanh khoaûn raát cao neân
söï hoã trôï, toå chöùc caùc dòch vuï cuûa
caùc ñònh cheá taøi chính laø caàn
thieát. Vì vaäy, baûn thaân PGB cuõng
coù nhöõng lónh vöïc naèm ôû vò trí
haøng ñaàu nhö Theû xaêng daàu
Flexicard chaúng haïn. Hieän taïi,
ñaây ñang laø theû noäi ñòa coù doanh
thu cao nhaát treân thò tröôøng.

Hay noùi veà hoaït ñoäng ngoaïi
hoái cuûa PGB, tuy nhoû, nhöng cuõng
ñaït khoaûng chuïc tyû USD/naêm.
Thöù ba laø tính chaát ñaëc thuø veà caùc
hoaït ñoäng phaùi sinh haøng hoùa thì
PGB cuõng laø moät ngaân haøng coù
hoaït ñoäng heát söùc maïnh meõ. Coøn
caùi khoâng toát laø ôû choã quy moâ coøn
raát nhoû, nhöng ñi ra ngoaøi thò
tröôøng cho vay döôùi aùp löïc taêng
voán cuõng taïo ra aùp löïc khoâng nhoû
vaø gaây ra nhöõng toån thaát trong
ngaân haøng. Ñaáy laø nhöõng caùi
thuaän vaø khoâng thuaän caàn phaûi caân
nhaéc raát kyõ; tính veà daøi haïn vaãn
ñoøi hoûi phaûi taùi caáu truùc laïi, coù theå
laø: Taêng voán, söï tham gia cuûa caùc
coå ñoâng khaùc, saùp nhaäp vôùi ngaân
haøng naøo ñoù. Ñaáy laø nhöõng yeáu toá
trong söï phaùt trieån daøi haïn treân
toång theå.
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Taùi caáu truùc ngaân haøng vaø
baát ñoäng saûn

PV: Thöa oâng, noùi nhö vaäy hieän
taïi Petrolimex coù 2 lónh vöïc chuyeân
ngaønh laø ngaân haøng vaø baát ñoäng
saûn coøn coù nhieàu khoù khaên. OÂng coù
ñaët ra vaán ñeà taùi caáu truùc 2 lónh vöïc
naøy khoâng vaø höôùng taùi caáu truùc cuï
theå hôn noù seõ nhö theá naøo?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Tôùi ñaây,
ñoái vôùi caùc lónh vöïc baát ñoäng saûn,
ngaân haøng; Petrolimex seõ coù
nhöõng giaûi phaùp ñeå taùi caáu truùc
vöøa ñuùng theo chæ ñaïo cuûa Chính
phuû, cuûa Boä, nhöng cuõng ñuùng
vôùi neàn kinh teá thò tröôøng trong
lónh vöïc naøy. Ñaáy laø nhöõng yeáu
toá maø Petrolimex cho raèng quan
troïng nhaát trong taùi caáu truùc
doanh nghieäp.

Trong tieán trình taùi caáu truùc,
phaûi hieåu roõ tính 2 chieàu, 2 maët
cuûa caùc hoaït ñoäng mang tính chaát
ña ngaønh vaø xu höôùng vaän ñoäng
cuûa kinh teá thò tröôøng. Noù seõ thöïc
söï laø thaûm hoïa ñoái vôùi hoaït ñoäng
ña ngaønh neáu chuùng ta khoâng
quaûn trò/quaûn lyù ñöôïc noù, khoâng
kieåm soaùt ñöôïc caùc hoaït ñoäng
mang tính chaát ña ngaønh vaø moät
ñieàu quan troïng laø khoâng coù caùi
nhìn daøi haïn ñoái vôùi caùc lónh vöïc
hoaït ñoäng ña ngaønh.

Chuùng ta ñang hoäi nhaäp. Coù
theå hieän taïi Vieät Nam chöa quen

laém vôùi hoaït ñoäng M & A (mua
baùn & saùp nhaäp). Ñeán moät giai
ñoaïn, moät chu kyø naøo ñoù caùc hoaït
ñoäng ña ngaønh naøy caàn phaûi saùp
nhaäp. Saùp nhaäp ñeå quy moâ lôùn
hôn. Thaäm chí laø chuyeån nhöôïng/
sang nhöôïng ñeå noù tieáp tuïc phaùt
trieån chöù khoâng phaûi tìm kieám lôïi
nhuaän trong lónh vöïc aáy.

Chuû ñoäng giaûm tyû leä chieám
lónh thò tröôøng xaêng daàu

PV: Traân troïng caûm ôn oâng ñaõ
raát côûi môû veà ñeà taøi ña ngaønh. Caâu
hoûi cuoái cuøng cuûa buoåi phoûng vaán
naøy, xin oâng vui loøng cho bieát
quan ñieåm cuûa oâng veà lónh vöïc
chính cuûa Petrolimex ñoù laø kinh
doanh xaêng daàu. Hieän nay coù moät
soá baùo phaøn naøn veà thò phaàn cuûa
Petrolimex thoáng lónh thò tröôøng?

TS. Buøi Ngoïc Baûo: Vaâng, vò
trí thoáng lónh; coâng khai; minh
baïch cuûa Petrolimex laø nhöõng
ngoân töø ñöôïc baùo giôùi söû duïng
nhieàu trong thôøi gian vöøa qua. Veà
nhöõng vaán ñeà naøy theo toâi caàn coù
nhöõng ñaùnh giaù, phaân tích kyõ
löôõng treân cô sôû nhöõng soá lieäu cuï
theå. Ñaây cuõng chính laø nhöõng vaán
ñeà coát loõi ñöôïc ñaët ra trong
chöông trình taùi caáu truùc vaø ñònh
höôùng hoaït ñoäng cuûa Petrolimex
trong thôøi gian tôùi.

Tröôùc heát phaûi noùi raèng: vò trí
thoáng lónh thò tröôøng hieän taïi cuûa

Petrolimex laø traïng thaùi töï nhieân
mang tính chaát lòch söû vaø phuø hôïp
vôùi phaùp luaät vaø cô cheá hieän haønh.
Ñoái vôùi Petrolimex, ñònh höôùng laø
giöõ söï taêng tröôûng beàn vöõng veà
saûn löôïng ñoái vôùi ngaønh ngheà kinh
doanh chính laø xaêng daàu, tuy
nhieân, chuùng toâi cuõng coù loä trình
mang tính chaát chuû ñoäng ñeå giaûm
tyû leä chieám lónh thò tröôøng. 

Neáu baây giôø xaêng daàu cöù tieáp
tuïc phaùt trieån, tyû leä chieám lónh thò
tröôøng cao thì cuoái cuøng laïi trôû
thaønh thoáng lónh. Maø keùo daøi vò trí
thoáng lónh seõ caûn trôû cho vieäc taïo
laäp moät cô cheá thò tröôøng trong
lónh vöïc kinh doanh xaêng daàu.
Chieám lónh thò tröôøng quaù lôùn
khoâng phaûi luùc naøo cuõng mang laïi
lôïi nhuaän maø keøm theo noù luoân laø
nhöõng hieåm hoïa xuaát phaùt töø ruûi
ro vì nhöõng bieán ñoäng baát thöôøng
cuûa giaù caû xaêng daàu treân thò
tröôøng quoác teá.

Coøn ñoái vôùi vaán ñeà coâng khai,
minh baïch trong hoaït ñoäng SXKD
cuûa doanh nghieäp thì coù leõ khoâng
coù bieän phaùp naøo toát hôn laø xaây
döïng doanh nghieäp ñoù trôû thaønh
coâng ty ñaïi chuùng, khi ñoù caùc hoaït
ñoäng trôû neân minh baïch hôn, coâng
taùc quaûn trò seõ toát hôn bôûi coù
nhieàu coå ñoâng tham gia, chòu söï
giaùm saùt cuûa toaøn xaõ hoäi, cuûa caùc
coå ñoâng vaø cuûa UÛy ban Chöùng
khoaùn Nhaø nöôùc. Vôùi muïc tieâu
naøy, Petrolimex ñaõ coå phaàn hoùa
thaønh coâng vaø chính thöùc trôû
thaønh Coâng ty ñaïi chuùng töø thaùng
12/2011. Keå töø ñoù ñeán nay, caùc
baùo caùo taøi chính vaø moïi tình hình
hoaït ñoäng cuûa Petrolimex töøng
quí ñeàu ñöôïc coâng boá coâng khai
treân trang web cuûa Taäp ñoaøn vaø
cuûa caùc cô quan chöùc naêng döôùi
söï giaùm saùt chaët cheõ cuûa UÛy ban
chöùng khoaùn. Ñaáy cuõng laø nhöõng
bieän phaùp ñeå ñaït ñöôïc thaønh coâng
trong hoaït ñoäng cuûa Petrolimex �
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