Sy kién - Vdan dé

CHU TICH PETROLIMEX BUI NGOC BAO:

1S. BUI NGQOC BAO
Chu tich Hdi déng qudn tri (Petrolimex)

e THUY HA (thuc hién)

DA NGANH O TAP DPOAN KINH TE
LA TOT HAY KHONG TOT, HIEU
QUA HAY KHONG HIEU QUA. TAI
SAO CHINH PHU PHAI TRUC TIEP
PHE DUYET CHIEN LUQC TAI CAU
TRUC CUA TUNG TAP POAN KINH
TE NHA NUGC. TAP CHI CONG
THUGNG PA CO BUOI TRO CHUYEN
vOI TIEN SI BUI NGOC BAO, CHU
TICH HOI PONG QUAN TRI TAP
DOAN XANG DAU VIET NAM
(PETROLIMEX) VE CHU DE NAY.
XIN TRAN TRONG GIOI THIEU VOI
BAN DPOC TOAN VAN NOI DUNG
CUOC TRAO POL.
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PINH HUONG

PUNG,

QLJAN TRI
J thi da nganh
thanh cong

PV: Thua éng, bdo chi néi nhiéu vé da nganh &
tdp doan kinh té la khong t6t, khéng hiéu qud. Xin
ong vui long cho biét ¥ kién ciia minh?

TS. Buii Ngoc Bao: Ping 1a ¢6 nhian xét nhu vay.
Thuc t€ c6 trudng hgp tdp doan kinh t&€ da nganh
khong hiéu qua nén bdo chi mdi di sdu vao tinh da
nganh clia tdp doan kinh t€&, dic biét 1a tdp doan kinh
t&€ nha nudc.

DPay la dé tai khé. N6 khé & chd: Néu dién dat
khong “dén ndi d&€n chon”, khong “giy gon” thi sé
din d&€n khong hi€u ding vé “da nganh”. Bén canh
“da nganh” con c6 “ngoai nganh”. Pay la 2 khdi
ni€ém hoan toan khdc nhau. “Pa nganh” - 1a c6
nhiéu nganh nghé.

Thd nita, da n6i dén tap doan kinh t&€ nha nudc
thi phdi ddm bdo theo ding dinh huéng cia Nha
nuéc. C6 2 tinh huéng dan dé€n da nganh: Doanh
nghiép chi dong dau tu da nganh, doanh nghiép da
nganh do lich si. Pay 1a 2 cidu chuyén hoan toan
khdc nhau.



Su kién - Van aé

Nhung du “chu dong” hay
“lich s”, thi suy cho cling, da
nganh 12 van dé clia doanh nghiép
va ¢6 nhitng di€m phi hgp véi
doanh nghi€p nay nhung lai khong
phu hgp véi doanh nghiép khéc.
DAy 1a diéu quan trong.

Mang yéu t6 lich sti va
hom nay mdi chinh thic la
da nganh

PV: Ving, chiing ta sé néi vé
“da nganh”. Nhu vdy, Petrolimex
c6 da nganh khong va thudc tinh
huéng nao, thua é6ng?

TS. Buii Ngoc Bao: Pa nganh
& Petrolimex mang yéu td lich st.
N6 dugc hinh thanh trén nén tang
tich tu tif nhitng quyét dinh cla
Nha nudc mang tinh chit chuyén
nganh. Nhitng cdi nay 1a r0 rang.

Petrolimex ra ddi ngay
12/01/1956, dén nay 1a hon 57
ndm gin lién vdi cdc chic ning,
nhiém vu Nha nudc giao trong
tirng thdi ky. Doanh nghiép phai
tu hoach dinh sy phat trién cu thé
dé thyc thi cdc chifc ning, nhiém
vu d6. Nhitng nganh nghé ctlia
Petrolimex dugc sinh ra tir 4y,
phdt trién 1én. Vi nhu, van tai
xing diu - ban dau né hinh thanh
mang tinh ty thin, d6 1a nhu cau
thi€t yé€u dé€ Petrolimex hoan
thanh nhiém vu di chuyén xing
diu tir noi ndy dén ndi khic. Dén
nay mdi thanh 1 linh vyc “kinh
doanh dich vu van tdi xing diu”,
méi hoi tu dd quy mo 1 téng cong
ty chuyén nganh. Tuong ty nhu
vay ddi v6i cdc linh vuc héa diu,
gas, bdo hi€m va hang hdi (van
ti xing diu dudng bién). Pay la
nhitng nganh nghé méi dau chi
mang tinh phu trg, c¢é li€n quan
mat thiét véi xing dau. Tir d6 ma
phat trién 1én, hinh thanh 1én cic
tdng cong ty chuyén nganh. Pén
hém nay Petrolimex mdi chinh
thiic cong bd tap doan nay 1a tap
doan c6 hoat dong da nganh.

Nhu vay, da nganh & Petrolimex
chi chinh thic hinh thanh khi cic
téng cong ty PLC, PGC, Pjico va
PG Tanker ching nhitng c6 chd
diing, ma con xdc 1ap dudc vi thé
trén thi trudng, trong linh vuyc
chuyén nganh ma né hoat dong.
Nhung, chi néi da nganh do lich s&
thoi 1a chwa di. Pa nganh phu
thudc vao tinh chat lich st nhung
thanh cong hay khong Ia do dinh
huéng clia né trong tap doan. Piéu
nay 1a quan trong. Vi nhu, vé€ da
nganh & mot s6 don vi khdc. C6
thé 13 trén tiém luc tai chinh,
ngudi ta chi dong kinh doanh da
nganh thanh cong. Nhung néu ho
khong c6 sy nghién citu thau ddo,
dinh huéng khong t6t thi da nganh
mang lai t6n hai cho chinh doanh
nghiép ay. T6i nhic lai: Néu dinh
huéng khong tot thi sé khong
thanh cong.

Da nganh gian két mat
thiét véi linh vic truyén
théng la xing dau

PV: Noi nhu vdy, nghia la,
Petrolimex da dinh hudng t6t vé
da nganh va da thanh cong?

TS. Buii Ngoc Bao: Diing vy.
Chién Ilugc phat trién cta
Petrolimex xudt phdt trén nén
tdng nhitng cdi lich st d€ lai, tir 46
phdt trién l1én. P6 13 mot dinh
hudéng rd rang.

Cung vdi tdi cdu tric va c6
phin héa hinh thanh tip doan, c6
thé néi, da nganh cla chiing t6i
tuong doi thanh cong.

N6i nhu vay, khong c6 nghia
12 tat ca hoat dong da nganh cla
Petrolimex déu hiéu qui. Nhu bat
dong sdn ching han. N6 dugc
hinh thanh trong giai doan nhat
thdi, khong chuin xdc vdi dinh
huéng clia TAp doan Xing dau
Viét Nam hién nay. Cdi d6 - phéi
thodi von.

Petrolimex xdc dinh, chi ph4t
trién nhitng nganh nghé c¢6 lién

quan hét sifc mit thi€t vdi xdng
diu, c6 tdc dong tuong hd nhau,
bd sung cho nhau va st dung dudc
nhitng 1di th€ tuong doi thi nhitng
hoat dong d6 ban thin né mdi c6
tién dé d€ phat trién.

Sé thyc sy nguy hiém néu mot
don vi nao d6 t3 chic nhitng linh
vuc khong truyén thdng, khong
lién két mot cdch chit ché véi
hoat dong chinh thdng mang tinh
chi't chd Iyc ca minh.

B4i vi, néu vay thi né din dén
d6i ngd cdn bd c¢6 khd nidng
khéng ddm bdo, khong ddp dng
dugc cho sy phdt trién d6; né sé
roi vao trang thdi khing hodng
khi nganh nghé dé khong di sic
manh va quy mé d€ canh tranh
trén thi trudng.

Da nganh dat dén mtc do
xa hoi hoa, ra thi trudng
canh tranh

PV: Xin 6ng vui long cho biét,
Petrolimex cé nhiing nganh nghé
nao da dii svic manh va quy mé dé
canh tranh trén thi truong?

TS. Bui Ngoc Bdo: C6 thé
néi, mét s6 nganh nghé cila
Petrolimex da dat dé€n mic do xa
hoi héa hoan toan; tic la, da ra
thi truéng hoan toan va canh
tranh thanh cong vdi cdc doanh
nghiép khdc hoat dong trong
ciing linh vyc. Vi nhu bdo hi€m
ching han. Trong cd cdu doanh
thu ctia Téng cong ty Bdo hiém
Petrolimex (PJICO), doanh thu
phdt sinh t& Petrolimex chi
chi€m tr 5-8%; 92-95% con lai
la doanh thu tir ngoai xa hoi, tu
cdc doanh nghiép khdc va diéu
quan trong PJICO ngay nay da
trd thanh mot trong bdn tong
cong ty bdo hi€m cé qui md va
thi phan 16n nhat Viét Nam. Cédc
Téng cong ty Héa diu (PLC),
Gas (PGC) - ciing dat qui md,
mutc d6 xa hoi héa va din dau thi
trudng tuong tu nhu PJICO.
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D6i véi mot s6 hoat dong ¢
mutc d chuyén nganh cao hon
nhu van tdi xing ddu, van tdi
bién ching han thi 6 rang nhiém
vu chinh, chi lyc ctia né van 1a
van tdi xdng dau. Trong bdi cdnh
Petrolimex dugc giao han ngach
t6i thi€u chi€m dén 50% thi cd
cdu trong doanh thu t
Petrolimex cao hon céc linh vuc
khéc di dudc xa hoi héa 1a dicu
hién nhién. Tuy nhién, cin phai
hiéu riing, né ciing dugc dit van
dé phit trién ra bén ngoai, huéng
sttc manh ra bén ngoai dé ty
trong doanh thu tr Petrolimex
dan din dugc gidm xudng nhung
van 12 tron ven (trén co s§ ting
doanh thu van tdi xing ddu cho
xa hdi va tir doanh nghiép khac).
Piy 1a nhitng yéu t6 ma
Petrolimex cho ring quan trong
trong qudn Iy da nganh.

TAm nhin dai han, dinh
huéng tot, quan tri t6t thi
da nganh thanh cong

PV: Viy, theo 6ng, dé xdy
dung cdc nganh nghé thanh cong
thi diéu gi la quan trong nhat?

TS. Bui Ngoc Baio:
Petrolimex t6 chiic da nganh
khong phai thuan tdy 1a tim ki€m
Igi nhudn. Muc ti€u quan trong
nhit 1a x4y dung nhitng nganh
nghé c6 tAm nhin va sy phat trién
mang tinh chat dai han, hoi tu &
quy md c6 thé doc 1ap duge. B6
méi 1a diéu quan trong.

Tat cd nhitng cdi mang tinh
chdt da nganh do Petrolimex
thanh 14p ra. Petrolimex khdong
da nganh biang cach gép von theo
ki€u hoat dong tai chinh. Nhu
vy, n6 sé lién quan dén van dé
diéu hanh va qudn tri doanh
nghiép. Phdi quén tri dugc sy
phat trién. Viéc tao ra nhitng tdng
cong ty khong chi 1a quy mo vé
mit vat chit, von, thi trudng ma
diéu quan trong 13 tao ra mot doi
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ngii quin 1y mang tinh chat
chuyén nganh va phai quan tri
dudc tinh da nganh do.

Petrolimex khong xdy dung
nhitng nganh nghé gi n€u nganh
nghé d6, chi thé doanh nghiép
d6 khong hoi tu duge & quy mo vi
tri hang dau trong linh vuc doé.

PGC 12 mdt tong cong ty hang
diu trong linh vuc gas ban 1é &
Viét Nam. Téng cong ty Héa diu
Petrolimex (PLC) ciing & vi tri dan
dau trén thi trudng dau nhét, nhya
dudng va héa chit. Téng cong ty
B4o hiém Petrolimex (PJICO)
ciing 12 don vi hang dau trong linh
vic bdo hiém phi nhan tho. Téng
cong ty Van téi thiy Petrolimex
(PG Tanker) c¢6 doi tau van tai
xing dau 16n nhat Viét Nam .

N6i nhu vay dé thdy dugc
ring tinh chit da nganh cilia
Petrolimex déu nim & vi tri dan
diu trong nhitng linh vuc d6, ddm
bdo dugc yéu td c6 di quy mo va
khd nidng canh tranh trén thi
truong ndi dia cling nhu trong khu
vuc. Con lai nhitng hoat dong
khdc khong hoi tu dd quy mod dé
thi Tap doan sé rit von.

Khong ¢c6 moé hinh da
nganh chung cho tat ca cac
doanh nghi¢p

TS. Bui Ngoc Bdo: Nhu t6i
dd néi & trén: Hoat dong da
nganh ding hay khong ding,
mang lai hiéu qud hay khong
hiéu qué thi hoan toan phu thudc
vao dinh hudng cda doanh
nghiép va lya chon c6 chudn xdc
hay khéng. Pay khong phdi 1a
huéng di cho tit cd cdc doanh
nghiép khi xu huéng chung dang
la quay tr§ lai cdc hoat ddng
mang tinh chit c6t 16i. Vay nén,
néi hoat dong da nganh do6i véi
mdt doanh nghiép 12 khong tot
ciing khong diing; r6i c¢6 két luan
hoat dong da nganh doi véi cic
doanh nghiép, tip doan, tong

cong ty rat tot cling khong ding.
N6 diing ddi véi tiing trudng hgp
cu thé. Khong cé cdi gi la rat
chung trong ciu chuyén nay.
Khong c6 mdt mo hinh chung vé
da nganh cho tit c cdc tap doan
kinh t&. C6 thé né rit ding d6i
véi Petrolimex, nhung lai khong
diing d6i véi céc tap doan kinh t&
khdc bdi n6 phu thudc rat nhiéu
va0 lich s& hinh thanh va 1gi th&
so sdnh cda titng nganh nghé.

Lay don ¢t nhu Ngan hang
TMCP Xing diu Petrolimex
(PGB) ching han. Mic du gip
nhitng khé khian chung cia hé
thong ngan hang nhung cling c6
nhitng thuén 1¢i riéng cda né bdi
tinh chit dic thu clda nganh kinh
doanh xing dau 12 mot hoat dong
c6 tinh thanh khodn rat cao nén
st hd trg, t8 chic cdc dich vu clia
cdc dinh ch€ tai chinh 13 can
thi€t. Vi vay, ban thin PGB ciing
¢6 nhitng linh vyc nim & vi tri
hang diu nhu Thé xing dau
Flexicard chazlng han. Hién tai,
day dang la thé ndi dia c6 doanh
thu cao nhat trén thi trudng.

Hay néi vé hoat dong ngoai
hdi cta PGB, tuy nhd, nhung cling
dat khodng chuc ty USD/niam.
Tht ba 1 tinh chat diic thu vé cac
hoat dong phdi sinh hang héa thi
PGB ciing 12 mdt ngdn hang cé
hoat dong hét siic manh mé&. Con
céi khong tt 12 & chd quy mo con
rit nhd, nhung di ra ngoai thi
trudng cho vay dudi dp luc ting
von ciing tao ra dp lyc khong nhd
va giy ra nhitng ton thit trong
ngin hang. DAy 1a nhing céi
thuan va khong thuan can phai cin
nhic rat ky; tinh vé dai han vin
ddi héi phai tdi cau tric lai, c6 thé
1a: Tang von, sy tham gia clia cdc
c6 dong khéc, sap nhap véi ngan
hang nao dé. Pay 1a nhitng yé&u t&
trong su phat trién dai han trén
tong thé.



Tai cdu triic ngan hang va
bat dong san

PV: Thua ong, noi nhu vdy hién
tai Petrolimex co 2 linh viic chuyén
nganh la ngdn hang va bat dong
sén con cé nhiéu khé khan. Ong cé
ddt ra van dé tdi cdu triic 2 linh vic
nay khong va hudng tdi cdu tric cu
thé hon né sé nhu thé nao?

TS. Bui Ngoc Bdo: Téi day,
ddi v6i cdc linh vuc bat dong san,
ngan hang; Petrolimex s& cé
nhitng gidi phdp d€ tdi cau tric
vira ding theo chi dao cia Chinh
phd, cia B, nhung cling ding
vdi nén kinh t€ thi trudng trong
linh vyc nay. Py 1a nhitng yéu
t6 ma Petrolimex cho riing quan
trong nhat trong tdi cidu tric
doanh nghiép.

Trong ti€n trinh tdi cdu tric,
phai hi€u ré tinh 2 chiéu, 2 mat
clia cdc hoat dong mang tinh chat
da nganh va xu huéng van dong
ctia kinh t€ thi trudng. N6 s& thuc
su 12 thdm hoa ddi véi hoat dong
da nganh néu ching ta khong
quén tri/quan ly dudc nd, khong
kiém sodt dugc cdc hoat dong
mang tinh chat da nganh va mot
diéu quan trong 13 khong c6 cdi
nhin dai han d6i véi cdc linh vuc
hoat dong da nganh.

Ching ta dang hdi nhdp. C6
thé hién tai Viét Nam chua quen
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PLC - Kho ddu nhdn Petrolimex

1im v&i hoat dong M & A (mua
bian & sdp nhap). Pén mot giai
doan, mot chu ky nao dé cac hoat
dong da nganh nay cin phii sip
nhap. Sdp nhip dé quy moé 16n
hon. Tham chi 14 chuyén nhugng/
sang nhugng dé né ti€p tuc phat
trién chit khong phai tim ki€m Idi
nhuin trong linh vuc 4y.
Chii dong giam ty 1¢& chiém
linh thi trudng xing dau

PV: Trén trong cdm on éng da
rdt ci mé vé dé tai da nganh. Cau
héi cudi ciing ciia budi phdng van
nay, xin éng vui long cho biét
quan diém ciia éng vé linh vuc
chinh ciia Petrolimex do la kinh
doanh xdng ddu. Hién nay cé mot
s6 bdo phan nan vé thi phan ciia
Petrolimex thong linh thi truong?

TS. Bui Ngoc Bao: Vang, vi
tri thong linh; cong khai; minh
bach ctia Petrolimex 1a nhiing
ngdn tir dudgc bdo gidi st dung
nhiéu trong thdi gian vira qua. Vé
nhitng v&n dé nay theo toi can c¢6
nhitng ddnh gid, phan tich k¥
ludng trén c¢d s nhitng s liéu cu
thé. Py ciing chinh I nhitng van
dé cot 16i duge dit ra trong
chuong trinh t4i ciu tric va dinh
hudng hoat dong ctia Petrolimex
trong thdi gian tdi.

TruSc hét phai néi ring: vi tri
thong linh thi trudng hién tai clia

Petrolimex la trang thdi ty nhién
mang tinh chat lich st va phu hgp
vdi phdp luat va co ch€ hién hanh.
D6i véi Petrolimex, dinh huéng 1a
giff sy ting trudng bén vitng vé
san lugng d6i v6i nganh nghé kinh
doanh chinh 1a xing dau, tuy
nhién, ching toi cling c6 10 trinh
mang tinh chit cht dong dé gidm
ty 1& chi€m linh thi trudng.

Néu bay gid xiang dau ci tiép
tuc phat trién, ty 1& chi€m linh thi
trudng cao thi cudi cung lai trd
thanh thong linh. Ma kéo dai vi tri
thong linh s& cdn tré cho viéc tao
1ap mot co ché thi trudng trong
linh vyc kinh doanh xing dau.
Chi€m linh thi trudng qué 16n
khong phdi lic nao ciing mang lai
1gi nhuan ma kém theo n6 ludn l1a
nhitng hiém hoa xuét phat tir rii
ro vi nhitng bi€n dong bat thudng
cla gid cd xdng diu trén thi
trudng quoc €.

Con d6i v6i van dé cong khai,
minh bach trong hoat dong SXKD
cta doanh nghiép thi c6 1€ khong
c6 bién phdp nao tot hon 1a xay
dung doanh nghiép d6 trd thanh
cong ty dai ching, khi d6 cac hoat
dong tré nén minh bach hon, cong
tdc quan tri sé& tot hon bdi c6
nhiéu ¢8 dong tham gia, chiu su
gidm sdt cia toan xa hdi, clia cdc
¢ dong va cta Uy ban Ching
khodn Nha nudc. VSi muc ti€u
nay, Petrolimex di cd phin héa
thanh cong va chinh thdc trg
thanh Cong ty dai ching tir thang
12/2011. K€ tir d6 dén nay, céc
bdo cdo tai chinh va moi tinh hinh
hoat déng cda Petrolimex ting
qui déu dugc cong bd cong khai
trén trang web cua Tap doan va
ctia cdc co quan chiic nang dudi
su gidm sdt chit ché cta Uy ban
chitng khodn. P4y ciing 1a nhitng
bién phap dé dat dugc thanh cong
trong hoat dong cta Petrolimex W
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