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The article answers the question: To what extent is the implementation
of autonomy in preschool education in Thai Binh province? It can be
seen that autonomy in preschool education is one of the development
trends in the current period. The Government has a policy to encourage
educational institutions to step by step become self-reliant in expertise
and personnel; to be self-sufficient in assets and finance in order to make
Vietnam's preschool education market grow continuously, to meet the
parents' demand for early childhood high-quality education, as well as to
reduce the overload in public preschool institutions. The study used the
method of researching rationale, the writer studies legal documents;
analyzes documents on management and autonomy; with the method of
synthesis, statistics. The article focuses on the following main contents:
an overview of governance, autonomy and self-responsibility in schools;
analysis of the implementation of autonomy in administering preschool
education institutions in Thai Binh province. Thereby, the study
proposes recommending effective ways of innovating the administration
of preschool education institutions in Thai Binh province in the current
period.
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Bai viét tra 10i cho cau hoi: Thyc hién ty chu trong gido duc mam non tai
tinh Thai Binh & mac do nao? Co thé thdy tu chu trong gido duc mam
non 1a mot trong nhitng xu huéng phét trién trong giai doan hién nay.
Chinh phii d4 ¢6 chinh sach khuyén khich cac co o gido duc timg budc

tu cha vé chuy&n mdn, tu cha vé nhan su, tu cha vé tai san va tai chinh

TU KHOA

Tu chu

Giao duc mam non
Chuyén mén

Nhan su

Tai san

Tai chinh

nham dua thi truong gido duc mam non Viét Nam lién tuc ting truong,
dap (mg duoc nhu cau chét luong cao vé gido duc mam non cua c4c bac
phu huynh, giam bét tinh trang qué tai trong cac co sé gido duc mam
non cong Iap. Nghién ctru da st dung phuong phép nghién ctu ly luan,
doc va nghién ctru cac van ban phap quy; phan tich cac tai liéu vé quan
ly va tu chu; phuong phap téng hop, thong ké, so sanh. Bai bao tap trung
vao mot s6 noi dung chinh sau: Téng quan v& quan tri, tw cha va tu chiu
trach nhiém trong nha truong; phéan tich viéc thuc hién ty chu trong quan
tri co s& gido duc mam non trén dia ban tinh Théi Binh. Tir d6, nghién

ctiu dé xuat mot sé khuyén nghi vé doi méi cong tac quan tri co so gido
duc mam non tai tinh Thai Binh trong giai doan hién nay.
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1. Giéi thigu

Hon mét thap ki nghién ciu, cac nha khoa hoc da ching minh: Viéc dau tu vao dich vu cham
s6c tré co thé mang lai nhirng loi nhuan kinh té gap 10 lan chi phi caa né. Bai dich vu cham soc
Va gi4o duc tré tho co thé hd trg cac ba me vira 1am viéc vira nudi dudng, gido duc tré; lam ting
uy tin cua truong hoc, ting ning suit lao dong, nang cao sic khoe nguoi me; diéu chinh dugc
hanh vi xa hoi va su phat trién caa tré. Viéc dau tu cho cac dich vy cham soc va gido duc tré tho
d3 giam chi tiéu cong va tu nhan mang lai nhitng loi ich tich cuc cho nén kinh té.

Tai Viét Nam, viéc tu chu trong gido duc & dao tao (GD&DT) néi chung va gido duc mam
non (GDMN) noi riéng di dugc dit ra tir nhitng nam dau thap nién 1990, Chinh phua Viét Nam da
ban hanh nhiéu chinh sach, co ché wu dii, cai cach thi tuc hanh chinh; tap trung dau tu xay dung
hé thong co so ha ting nham thu hdt cac ngudn lyc x& hoi xay dung phat trién hé thong truong
mam non, phé thdng ngoai cdng lap. Theo ngudn thdng ké cua B6 GD&DT, so sanh nim hoc
2018-2019 voi nam hoc 2019 - 2020, hé thdng co s& gido duc ngoai cong lap cac cap hoc déu co
xu hudng gia ting: THPT tang 7,18%, THCS ting 14,58%, Tiéu hoc ting 14,41%, mam non ting
4,94% Error! Reference source not found.. Tir thuc tién, cd thé thdy GDMN ngoai cong lap c6
ty ¢ tang thap nhat, tuy vay khong thé phi nhan vai tro, vi tri cia GDMN ngoai cong 1ap ngay
cang quan trong trong su phat trién caa hé thdng gido duc, phat trién kinh té xa hoi.

Tai Thai Binh, viéc thuc hién tu chu trong cac truong mam non cong lap con gap nhiéu kho
khin; cong tac quan 1y nha nuéc ddi véi loai hinh truong mam non ngoai cong lap con cham
trong viéc quy hoach, dinh hudng phat trién, xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra danh
gia cac hoat dong ciing nhu chét lugng giéo duc. Nhiing ton tai nay dang 1a van dé dit ra cho cac
co quan quan ly gido duc trudc yéu cau ty chua, phét trién cua cac co so gido duc (CSGD) mam
non nham dap tng nhu cau d6i maéi va gop phan nang cao chét luong cua hé théng gido duc.

Trong thoi gian vira qua, nghién ciru vé tu chu trong cac CSGD néi chung va CSGD mam non
n6i riéng, da c6 mot s6 cong trinh tiéu biéu: Bai viét cia Nguyén Vin Cao da nhdn manh viéc phét
trién cac truong ngoai cong 1ap 1a mot trong nhimg con dudng thuc hién cha truong xa hoi hoa giéo
duc va da dé xuat 06 giai phap, trong d6 dic biét nhin manh viéc can thiét doi méi co ché quan ly
trueong ngoai céng lap theo hudng tang tinh tu cha va tu chiu trach nhiém Error! Reference source
not found.. Bai viét cia Mai Thi Khuyén da phan tich nhitng kho khin va khong 6n dinh vé chét
lwong gi4o duc cua cac CSGDMN, tir d6 da dé xuit mot s giai phép quan Iy chat lugng dich vu
cong trong GDMN dé dap wng nhu cu x4 hoi Error! Reference source not found.. Trong bai viét
khéc, Mai Thi Khuyén da d& xuat mo hinh CIPO nham nang cao chét lugng dich vu cdng trong
truong mam non Error! Reference source not found.. Tac gia Nguyén Thi Huong trong bai viét
cua minh da dénh gid thuc trang quan Ii cong tac xa hdi giao duc trong truong mam non va dé& xuét
giai phap doi mai quan i x4 hoi héa gido duc & cac trudng mam non Error! Reference source not
found.; Nhém tac gia Nguyén Hoai Thu, Vii Thi Phuong Thao néu rd sy can thiét viéc dau tu theo
hinh thic déi tac cong — tu trong linh vyc gido duc dé dua qua trinh doi mai can ban, toan dién giao
duc Viét Nam duoc toan cau hoa Error! Reference source not found.. Ciing ban vé quan hé ddi
tac cong — tur trong gido duc, tac gia Nguyén Xuan An di phan tich cac nhan t6 rui ro va dua ra mot
s6 giai phap da dang hda dich vu gido duc, tang kha ning tiép can giao duc méi cho cac nhém dan
cu chiu thiét thoi trong xa hoi Error! Reference source not found..

C6 thé noi, da co nhiéu cdng trinh nghién ctru vé tu chu, tu chiu trach nhiém trong cac CSGD
dai hoc, CSGD phé thong; c6 mét s6 cong trinh nghién ciru vé cong tac xa hoi héa GDMN, doi
méi quan 1y tai cac CSGDMN hudéng t6i ty chi, tuy nhién chua c6 cong trinh nghién ciu vé ty
chua gido duc mam non tai tinh Thai Binh. Do vay, trong bai viét nay, nhom tac gia s& phan tich
vé thyc trang tu chii tai cic CSGDMN cong lap va ngoai cong lap nham khang dinh tinh dung
dn trong chu truong chi dao cua tinh Thai Binh, va dua ra mot sé kién nghi vé tu cha gido duc
mam non trong tinh.
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2. Phwong phap nghién ciru

Tac gia da sir dung phuong phap nghién cttu 1y luan, doc va nghién ctru cac van ban phap quy;
nghién cau, phan tich cac tai liéu vé quan Iy va tu chu; phuong phap tong hop, phuong phap diéu
tra va thong ké toan hoc dé bai viét co sé liéu, dan ching thuc tién; phuong phép so sanh nham
lam noi bat chu truong va két qua dat duoc trong phat trién gido duc mam non va thuc hién tu
chu gi4o duc mam non. Ngoai ra, tac gia con sir dung phuong phéap chuyén gia dé dua nhing luan
ctr khoa hoc, nham nang cao ham lugng khoa hoc cua bai viét.

3. Két qua nghién citu
3.1. Mgt sé khai niém co ban

- Tu cha, quyén tu chu co sé gido duc mam non (CSGDMN)

Thuc chit cua khéi niém “Tu chu” 1a tw quan, ty minh cd thé kiém soat duoc nhitng cng viéc
cua minh Error! Reference source not found.. “Tu chu tai cac co s& gido duc” tuy chua dugc
dinh nghia ddy du, nhung duoc hiéu 1a quyén tu do dua ra cac quyét dinh nham thuc hién chirc
nang, nhiém vy, st ménh gido duc va dao tao ctia co so gido duc dé6 ma khong co sy can thiép tur
bén ngoai.

Tu chu ciing c6 thé duoc thé hién ¢ hai cip: cip do giita nha trudng voi nha nuéc, cap do giia
truong véi cac bo phan trong truong. Ty chi ¢d thé chi ¢ tinh chat tha tuc, hinh thic — quyén
quyét dinh cac phuong tién, cach thire dé dat dén muc tidu da duoc xac dinh trudc; hoic ty cha
c6 tinh thyc chat — quyén quyét dinh cac muc tiéu ciing nhu chwong trinh hoat dong. Cac CSGD
chi c6 thé c6 quyén tu chu khi da dat duoc cac chuan muc qubc gia hoac cac chuan muc da duoc
dinh san theo céc chinh sach cong.

Tai cac CSGD mam non, quyén tu chu la quyén ty kiém soét, ty quan Iy va thyc thi cac hoat
dong bén trong CSGD d6 theo cac quy dinh cua phap luat; quyeén tu chu do ciing can phai dap g
duoc nhiing yéu cau cua x4 hoi, dong thoi thoa méan duoc nhiing yéu cau chuyén biét cua ban than
mbi trudng. Chu thé thuc hién quyén tu chi cia CSGD mam non chinh 13 13nh dao cia nha trudng.

Chinh phu, B6 GD&DT, co quan quan ly cac cip di khuyén khich va dua ra ba khau quan
trong trong tu chu ddi voi GDMN Ia: ty chu vé chuyén mén, tu chi vé nhan sy, tu chu vé tai
chinh va tai san.

- Tu chiu trach nhiém

NGi vé tu chu can phai n6i vé tu chiu trach nhiém, bai “Ty chiu trach nhiém” 1a mot khai
niém ludn di song hanh cing khai niém “ty chu” va khong thé tach roi trong moi hoat dong cua
mot nha truong. Ty chiu trach nhiém 1a mot nguyén tic thuc ddy sy d6i méi nha truong, né dam
bao chat lwong va cdng bang xa hoi trong gido duc; trong d6 tu chu 1a mot dic trung gan bé mat
thiét, n6 ¢am bao nha truong hoat dong cé hiéu qua va hiéu suat cao. Mdi co s gido duc phai c6
trach nhiém giai trinh, béo cdo, minh bach thong tin dbi voi nguoi hoc, xa hoi, co quan quan ly
c6 tham quyén, chi so hiru va cac bén lién quan vé viéc tuan thu quy dinh cua phap luat va thuc
hién ding quy dinh, cam két Cla co s¢ giao duc.

T6m lai, Theo nghi dinh s6 43/2006/ND-CP cua Chinh phu da ghi rd: “Trao quyen tu chu, tu
chiu trach nhi¢m cho dom vi sy nghiép trong viéc té chirc cong viéc, sap xép lai bg may, si: dung
lao dong va nguon luc tai chinh d@é hoan thanh nhiém vy diroc giao; phat huy moi khd nang cia
don vi dé cung cap dich vu véi chat lwong cao cho xa héi; ting nguon thu nham timg budc gidi
quyét thu nhdp cho nguoi lao déng” Error! Reference source not found..

3.2. Tw chii gido duc mam non tgi tinh Thai Binh

Bang 1. Thong ké sé triong mam non va s tré tai tink Thdi Binh nam hoc 2021 - 2022

N#@i dung Tong  Truwdong MN cong lap Truong MN tu thuc Co s¢ GDMN ddc lap tw thuc
1. Sb trudng 300 . 286 14 60
2.5S0tré Tong S0 tré huy dong S0 tré huy dong trwomg tw thuc
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S(*:) tre nha tré 55.270 25.056 45,4% 1.437 57%
So tré mau giao  74.560 73350 98,4% 4.201 57%
S6 tré khuyet tat 135 111 82,2%

(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Thai Binh)

Hién nay, toan tinh Thai Binh hién c6 300 truong mam non/260 xa, phuong, thi trin (trong do
c6 286 trudng cong ap, 14 trudng tu thuc) va 60 co s6 GDMN doc ap tu thuc. Théng ké sé
truong mam non va sb tré tai tinh Thai Binh nam hoc 2021 — 2022 dugc thé hién trong bang 1.
Tong sb tré mam non dén trudng, 16p tu thuc 14 5.638 chiém ty 16 5,7% s6 tré di hoc; toan tinh d
tang 7 co s& gido duc mam non, chu yéu la trudng tu thyc tap trung tai cic trung tim dan cu.
Mang luéi cac co s6 GDMN dugc sap xép pht hop, mdi dia ban cép xa c6 01 truong mam non
cong lap, dam bao quyén loi dén truong cua tré em.

Cac CSGDMN di tich cyc doi mai ¢ong tac quan Iy gido duc xay dung quy ché lam viéc bao
dam nguyén tic tap trung dan chu; chu dong thuc hién tot quyén tu chu, tu chiu trach nhiém va
giai trinh. Ty cha da duoc thé hién ¢ chuong trinh gido dyc nha truong, tu chu vé bién ché, tu
chu trong viéc hop dong thém cac nhan su can thlet nhu bao mAu, gido vién (GV) thinh giang...
Tuy nhién, so sanh v&i cac CSGDMN tu thyc, quyén tu cha caa cac trudng mam non cong Iap
tap trung cao ¢ linh virc hoat dong chuyén mén.

C6 thé khai quat quyén ty chii trong cac co sé gido duc mam non Thai Binh nhu sau:

- V& hoat dong chuyén mén

Céc co s6 GDMN tai Thai Binh d tich cuc d6i mai ¢éng tac quan ly gido duc; chu dong thuc
hién tot quyén tu chu trong hoat dong chuyén mén. 100% cac co s GDMN thuc hién nghiém tdc
Chuong trinh GDMN; xdy dung va phét trién Chuong trinh gido duc nha truong, diéu chinh ké
hoach nim hoc va t6 chiic thuc hién phi hop thuc tién dia phuong, kha ning cua tré, dam bao
muc tiéu, két qua mong doi cudi do tudi theo Chuong trinh GDMN.

Cac co s6 GDMN chi dao d6i ngii gido vién tich cyc d6i moi phuong phéap gido duc; tiép can,
van dung mot sé phuong phép gido duc tién tién Steam, Montessori, Reggio Emilia...; to chuc
thuc hién Chuyén de “Xay dung truong mam non lay tré lam trung tam, giai doan 2021- 2025” t6
chuc tap huin, bdi dudng cac noi dung, chuyén dé theo tinh hinh thuc té timg don vi.

Céc CSGD mam non tich cyc dé giao vién chi dong lya chon cac ngi dung, thyc hién 1dng ghép,
tich hop giéo duc truyén thong, van hoa phu hop trong cham soc, giao duc tré, nhu to chirc tham
quan, trai nghiém tai cac khu di tich lich st, doanh trai bo doi, trai nghiém tai cac lang nghe (Vi
Thu, Tién Hai); dua hoat dong mua, hat chéo vao hoat dong thé duc sang hang ngay, mua rbi nudc
qua hoat dong ké chuyén (Pong Hung); t6 chtc cac hoat dong Bé vui don Tét, hai chg Xuan,..

Céc CSGD mam non chu dong tuyén truyén, phdi hop cing cha me tré va cong déng thure
hién cac bién phéap phong, chéng dich Covid; thuc hién cac quy dinh, tinh cép béach va tim quan
trong cua cong tac bao vé, cham soc va gido duc tré em. Cac hoat dong tuyén truyén, phd bién,
phdi hop dugc tién hanh bang nhiéu hinh thic: thong qua phuong tién thong tin dai chdng, mang
x4 hoi, pano &p phich, bang tin, chuyén dé, hi thi, hoi thao, cudc hop phu huynh dinh ky.

Codng tac phé cap dugc cac lanh dao dia phuong quan tdm ding muce, dugc lanh dao cac
CSGDMN trién khai rong khap cong dong dan cu. Két qua: 100% lép mau gido va 97,6% nhém
tré duoc hoc dung do tudi; tré mau giao 5 tudi duoc uu tién bd tri hoc tap tai diém truong trung
tam (d6i véi cac truong c6 diém truong 18). Ti 16 huy dong tré dén truong, nhom, 16p dat 75,8%,
(trong d6: s tré trong cac CSGD mam non ngoai cong lap chiém 5,7% so voi s6 tré di hoc);
100% huyén, thanh phé dat phé cap GDMN cho tré 5 tudi.

Tré khuyét tat hoc hoa nhap duoc gido vién lap hd so, xay dung ké hoach, theo ddi, danh gia
su tién bo theo quy dinh.

- Vé bo may va nhan su

Theo sb liéu trén Bang 2, téng sé can b, gido vién trong trudng mam non ¢ 7.356 ngudi,
trong d6: can bd quan 1y 824 ngudi, gido vién 6532 nguoi. Trong ndm hoc, da tuyén dung duoc
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129 vién chirc gido vién mam non. Trinh d6 giao vién dat chuén tré 1én dat 96,1%, trong do trén
chuan dat 66,6%; s6 gido vién la vién chuc 5.811 (88,9%). Binh quéan giéo vién/nhom, lép dat
1,8, riéng cac 16p mau giéo 5 tudi dam bao du 2 gido vién/Iop.

Tai cac co s doc 1ap hoan toan ty chu trong cong tac tuyén dung, st dung nhan su. Tong can bo
gi4o vién trong cac co so ndy 1a 311 nguoi; trinh d6 dao tao dat chuan tro 1én 219 ngudi, chiém 70,4%.

Bang 2. Thong ké sé lhieong déi ngii can bé, gido vién, nhdn vién trirong mam non
tinh Thai Binh nam hoc 2021- 2022

1. Co sé gido duc mam non cong lap

Téng Can bq G_i:é10 Gi_éAo vienla  Trinh d§ TArinh do Trinhd} §6 Gy
quan ly vién vién chiecc  dat chuan trén chuan chua datchuan  con thieu

7.356 824 6532 5811 7.069 4.899 248 287

% 11,2 88,8 88,9 96,1 66,6 0,33 0,39
2. Co s6 doc lap

Toéng sé can b, gido vién Trinh d¢ dat chuan Trinh d¢ chwa dat chuén
311 219 92
% 70,4 29,6

(Nguon: S¢ Gido duc va Pdo tao Thai Binh)

Hién nay, do thiéu ngudn tuyén dat cac diéu kién theo quy dinh, so véi chi tiéu can co, hign
trén toan tinh sé luong gido vién mam non con thiéu 970 nguoi. UBND tinh tiép tuc chi dao
tuyén dung gido vién mam non, ¢6 chinh sach hd trg doi ngil can b, gido vién, nhan vién trong
cac CSGD mam non ngoai cong Iap bi anh huéng bai dich Covid-19.

Céc CSGD mam non cua tinh Thai Binh da chu trong vé chat luong doi ngii nhan vién nau an.
Tuy vay, nhiéu CSGD cong 1ap con thiéu nhan vién niu an, khong bdo dam tuong tng ty 1€ voi
SO tré cac nhém, 16p. De khéc phuc tinh trang nay, nhiéu truong mam non da phai phan cong ca
gido vién ding lop xudng hd trg ndu an hodc thué thém nhan vién ndu an thoi vu. Tién luong tra
cho nhan vién nau an dugc tinh theo su thoa thuan gira phu huynh véi nha truong. Hién nay,
toan tinh c6 940 hop dong lao dong vi tri ndu an. Do lam tét cong tac kiém soét chat ché an toan
V¢ sinh thyc pham, trén dia ban tinh khéng dé xay ra cac vu viéc lién quan téi ngd doc thyc pham
cho tr¢ mam non. Piéu nay, cO sy dong gop quan trong cia doi ngli nhan vién nau in tal C&c
truong mam non.

- V& tai chinh va tai san

Theo Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP va Nghi dinh s 60/2021/ND-CP cua Chinh phii vé Quy
dinh co ché ty chi cua don vi sy nghiép cong lap da dua ra bdn mirc vé tu cha tai chinh: nhom 1
tu chi toan phan (tu chi phan chi dau tu va chi thuong xuyén), cac trudng tu thuc thuc & nhém
nay; nhém 2 1 ty chii phan chi thuong xuyén; nhom 3 la ty chu mot phan; nhom 4 la ngan sach
nha nude dam béo chi thuong xuyén; cac cap do tu chu do cac dia phuong quyét dinh.

Tai Thai Binh, céc truong mam non cdng lap kinh phi van chi yéu cap tr ngén sach nha nuac,
cac truong chi thuc hién mot sé dich vu trong su cho phép cua tinh nham dap tng nhu cau caa
phu huynh va nang cao chét luong nudi dudng, chim soc va gido duc tré. Viéc thuc hién ty cha
100% Ve tai chinh va tai san van chi yéu dugc thuc hién tai cic CSGD méam non tu thuc.

Céc CSGD mam non di cha dong trong cong tac xa hoi hoa, da huy dong dugc nhiéu ngudn luc
tham gia dau tu kinh phi xay dung co s& vat chat, mua sam trang thiét bi, do dung, ) choi, tir d6
duy tri va nang chat lugng dat pho cap gido duc mam non trén dia ban tinh. Nhiéu CSGD mam non
tich cuc trang thiét bj theo hudéng hién dai thuan loi cho cong tic nudi dn ban tri nhu: may diéu
hoa, binh néng lanh, méy loc nuéc, ta hip, ta sdy bat, binh t nudc, may cét rau ca qua, may giat.

Nam hoc 2021-2022, UBND tinh dau tu kinh phi 5,49 ty dong mua sim bé sung thiét bi am
nhac, thiét bi lam quen vai tin hoc, ngoai ngir cho 66 truong mam non cong lap. Cac CSGD sir
dung hiéu qua co sé vat chat da duoc trang bi, chi trong tao méi trudng gido duc phat trién van
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dong, xay dung khu phét trién van dong, bd sung d6 ding db choi giao duc thé chat dam bao an
toan dé tré duogc choi, tap & moi lic Moi noi.

Dé thuc hién céc giai phap phat trién co cd gido duc mam non tu thuc phi hop quy hoach va
phét trién bén vimng, dic biét & noi dong dan cu, khu cong nghiép, Lanh dao UBND céac huyén,
thanh phé lap cac du béo quy md phét trién, bé tri quy dat xay dung trudng mam non. Tong quy dat
duoc quy hoach cho toan nganh gido duc tang so vai giai doan trude 1a 339 ha, trong d6 co6 GDMN.

Han ché va nguyén nhan:

+ Céc truong mam non cong 1ap co thé thuc hien tu chu vé churong trinh, hoat dong chuyén mon
nhung thuc hién ty chu tai chinh rat kho khan, boi s6 lugng phu huynh ¢4 thu nhap thap kho ¢ thé
dap tng néu hoc phi tang. Vi vay, cac truong mam non mong muon xa hoi hoa dé thuc hién truong
chat lugng cao, tr thanh truong miii nhon thi van phai c6 sy hd trg cua cac cap chinh quyen

+ Do tac dong cua dich Covid-19, ngu0n thu hoc phi cua céc co so giao duc mam non ngoai
cong lap bi giam do hoc sinh nghi hoc dé phong chdng dich bénh nén trong thoi gian qua doi
sbng cua gido vién hop ddng gap nhiéu kho khan.

+ COn ton tai nhém Iép, doc lap tu thuc chua du didu kién cip phép thanh lap ludn tiém an
mét an toan cho tré, chat lwong chiam séc, gido duc tré han ché.

+ Thu nhap cua gi4o vién, nhan vién con thap, ap lec cong Viéc cao, do do, nhiéu sinh vién ra
truong lya chon cdng viée khac dé 1am, khéng tham gia tuyén dung vién chirc; chua c6 co ché
chinh sach cho hop ddng lao dong vj tri nhan vién nau in trong trudng mam non; gido vién trong
co s& giao duc mam non ngoai cong lap thuong xuyén thay doi, bo nghe do anh hudéng cua dich
Covid-19, khong c6 lwong hoac muc luong khong dam bao doi sbng ti thiéu

+ Ngén sach chi cho GDMN di ting song so yéu cau van con han ché, dic biét 1a kinh phi dau
tu xdy dung co s& vat chat, sira chira, bao dudng cac cong trinh di dwoc sir dung 1au nam.

+ Mot s6 don vi chua tich cuc trong cdng tac quan ly CSGD mam non ngoai cong lap, cong
tac kiém tra, giam sat chua thuong xuyén.

3.3. Mgt sé khuyén nghj vé tw chii trwrong mam non tgi tinh Thai Binh
3.3.1. Tang cwong tu chu chuyén mon

B6 GD&DT cho phép trudng mam non, phd thdng ngoai cong 1ap dugc thuc hién tu chu mot
phan trong chuong trinh gido duc, chu yéu la phan hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai gio
Ién lop. Bén canh Chuong trinh gido duc Mam non da duoc BO GD&DT ban hanh, hién nay
nhiéu truong mam non ngoai c¢ong lap dang thuc hién mot s chuong trinh gido duc mam non
ChUan québc té sir dung phuong phap Montessori, Glenn Doman, Reggio Emilia.. . Nhiéu truong
mam non da xdy dyng phan phéi chuong trinh, ké hoach cua tung tiét hoc cho noi dung trén.
Viéc lya chon chwong trinh, phuong phap gido duc phu hop ciing 1a mét trong nhitng diéu kién
thu hat sy quan tdm cua céc bac phu huynh, dac biét 1a ¢ cac trudng mam non tai cac trung tam
dan cu, cac thanh phé 16n.

Bén canh d6, dic diém cua cip hoc Mam non gom gido duc nha tré va gio duc miu gio voi
dic thu cho timg ddi tuong tré; chuong trinh nudi dudng, chdm soc, gido duc tré o su khac biét
timg d6 tudi; co sé vat chat, do ~dung, phuong tién day hoc ciing khac nhau nén can c6 nhiing
hoat dong quan ly phu hop cua cap hoc nay.

Xuit phat tir tinh chat, dic diém trén, viéc phan cap quan 1y nha nude ddi véi viéc tu chu vé
chuyén mén trong trudng mam non la Cén thiét. Cy thé:

- Cac CSGDMN da dang hoa cac phuong thic, nang cao chat lugng nudi dudng, cham séc,
gido dyc tré em theo huéng dat chuan chat lugng gido duc mam non trong khu vyc va qudc té;
cting ¢d, duy tri va nang cao chat lugng phd cap giao duc mam non cho tré em 5 tudi, chuan bi tét
cho tré em vao hoc 16p 1; phét trién gido duc mam non cho tré em dudi 5 tuoi.

- Trén co s6 can cir khung ndi dung, chuong trinh, ké hoach chung duge nha nuée quy dinh,
giao quyén han, thim quyén, trach nhiém quan ly cho CSGDMN, mdi co s truc tiép lua chon va
xay dung ké hoach, xay dung churong trinh, ndi dung, phuong phap giao duc riéng pht hop nham
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dap g nhu cau cua hoc sinh, theo huéng tiép can nang lyc, kha nang tiép thu cua tré, phi hop
vai tam ly hra tu01 va van hoa vung, mien.

- CSGDMN can song song xay dung cu thé khung déanh gia chat luong nudi dudng, cham sdc
giao duc tre theo timg do tudi. Pay 14 cin cir dé mdi co so gido duc mam non ty kiém tra va diéu
chinh pht hop véi diéu kién cua nha trudng. D6 ciing 14 cin ctr dé céc cap quan ly kiém dinh chat
lwong gido duc, danh gia va c6 nhimng diéu chinh phi hop theo quy dinh caa nha nudc va theo bdi
canh, diéu kién caa khu vuc quan ly.

3.3.2. Té chic bg may tinh gon, hiéu qua huwéng tu chi nhan sy

- N6i chung cac CSGD mam non cong lap van chua that sy cha dong trong bé tri, Sap Xép,
tuyén dung nhan sy. Tinh Thai Binh can ddi moi quan ly va quan tri theo huéng phan cap manh
mé, phan quyen cho céc truong, cic truong dugc quyén tu chi hon vé& nhan su, nang cao ning
luc quan tri dé cd chat lwong, hiéu qua tét hon.

- Cac truong tu thuc, dan 1ap da chu dong trong viéc tuyén dung, b tri, str dung giao vién. Vi
vay, cac CSGDMN ngoai cong Iap can ch y tuyén dung theo dung theo yéu cau cong viéc cua
ctia don vi minh gan vai tiéu chuan chuy@n mén, nghiép vy; dam bao ding quy trinh, quy dinh;
phai chiu trach nhiém toan bo két qua hoat dong chuyén mén va chét luong nhan su trude co
guan guan ly nha nuéc.

- Bé phét trién dong bo, huéng téi mé hinh truong mam non chit lugng cao, CSGDMN can
chi y xay dung dugc d6i ngii gido vién va can bd quan ly gido duc chuyén nghiép, tai nang, than
thién; hoc hoi va biét 4p dung phuong phép gido duc tién tién, chuyén biét, phat huy duoc ning
luc, s¢ truong cua tung hoc sinh.

- PBé hoat dong quan tri mang lai hi¢u qud, dung thuc chit, cic CSGDMN nén cé co ché lam
viéc mai, chu'y xac 1ap quyen lam chu va trach nhiém ca nhan; thuc hién phan phm theo lao dong
dbi voi tién luong, tién thuong va céc khoan thu nhap khéc; c6 chinh sach khuyén khich tinh than
tich cuc, séng tao, thu hit, sir dung nhan tai; ding co ché giam sat va loi ich kinh té dé nang cao
tinh tu chu.

3.3.3. Tur chui vé tai chinh

Dé thuc hién ty chi tai chinh, cic CSGDMN tai Thai Binh can cy thé:

- Céc co quan quan ly, phy huynh, cong dong dan cu nhan thirc dung dan vé vi tri, tam quan
trong cua gido duc mam non; nhan thic rd vin dé tu cha cua co so gido duc mam non, khong
danh dong tu chi véi thuong mai héa giéo duc.

- Chat lugng quan ly thé hién rd ¢ viéc tat ca cac ngudn thu déu bién thanh chit luong gido
duc, hoc phi thu muic cao & cac trudng mam non ty chi, tu thuc khoéng phai vi lgi nhuan ma phuc
vu truc tiép cho viéc day va hoc. Trong 16 trinh tredng mam non huéng tai tu chi chét lwong cao,
hoc phi phai déng cao hon va phai c6 dugc sy théng nhit, tu nguyén caa phu huynh hoc sinh. Dé
thuc hién muc tiéu ndy, hang nim CSGDMN phai cong khai minh bach rd cac nguén thu, rd muc
dich chi va quyét toan voi phu huynh hoc sinh. Céng khai minh bach 1a diéu bat bugc véi tat ca
cac truong hoc; phai c6 trach nhiém giai trinh néu cha me hoc sinh yéu cau; bao céo cap c6 tham
quyén theo quy dinh.

3.3.4. Boi méi cong tac quan 1y nha nuede, ting cueong xa héi héa gido duc

- Pé cac CSGDMN ngoai cong lap c6 diéu kién phét trién, nang cao chat luong nuéi dudng,
cham soc tré, cac co quan quan 1y nha nudc cua tinh can bao dam ddi xu binh ding va tao moi
truong canh tranh cdng bang, minh bach; khdng phan biét co s& gido duc cdng lap va co sé giéo
duc ngoai cong lap, ngudi hoc déu duoc tiép cin co hoi gido duc va huong loi tir cac chinh sach
phét trién gido duc caa Pang va Nha nudc.

- Tinh Théai Binh tiép tuc hd tro co s vat chat, mat bang; tich cuc thuc hién cong tac xa hoi
héa gi4o duc théng qua van dong, thu hut cac nha dau tu dé dau tu xay dung méi cac trudong tu
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thuc nham dép g nhu cu hoc tap ciia ngudi dan, giam &p luc tuyén sinh Ién céc truong cong
lap, thuc hién nhiém vu pho cap gido duc mam non.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi, dac biét 1a d6i twong phu huynh nham hd tro dau tw co s¢
vat chat, thiét bi va cac hoat dong gido duc cua nha truong. Trong qua trinh _huy dong can thuc
hién dung quy trinh, dam bao tinh tw nguyén, cong khai, minh bach; gop phan on dinh quy mé,
chat lugng gido duc, thuc hién c6 hiéu qua cong tac phd cap va dong gop tich cuc vao thyc hién
chuong trinh x4y dyng trudng mam non chuan qudc gia.

4. Két luan

Phat trién hé thong trudng mam non theo co ché giao quyén ty chu va thyc hién quyén ty chi,
tu chiu trach nhiém lu6n la muc tiéu trong d6i méi can ban, toan dién gido duc. Do do, phai co co
ché giao quyén tu chii, thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua nguoi dimg dau mdi don
vi. Quyén ty chil duge trao dén dau thi trach nhiém twong xing t61 do. Bai viét nghién ciru quyen
tu chu trong cc co so giao duc mam non tai Thai Binh ¢ nhitng phuong dién: chuyén mon, to
chtrc nhén sy, tai chinh va dua ra mot s6 kién nghi nham gop phan nang cao hiéu qua ciia co ché
tu chu, dap Gmg yéu cau d6i méi cua gido duc & dao tao trong giai doan hién nay.
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