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Tém tat: Trong béi cdnh chuyén déi sé va dich chuyén mé hinh ting trudng kinh té, van
dé thj truong lao ddéng hién dai khéng chi don thudn la céng cu an sinh x4 héi ma da tré thanh
“ha tdng mém” c6 su dnh hudng quyét dinh dén nang luc canh tranh va tang truéng kinh té -
xa héi bén viing cla méi dia phuong. Bai viét nghién cuu thuc tién phat trién thi truong lao
déng tai tinh Khanh Hoa, trén co sé do, dé xudt cdc gidi phap nhdm tiép tuc hoan thién céch
thiic quan tri va céng tac quan ly nha nudc vé thij trudng lao déng hién dai tai dia phuong dap
ung muc tidu, yéu cau tang truéng hai con sé.

Tu khéa: Bong luc tang trudng; thi trudng lao dong hién dai; tinh Khanh Hoa.

Abstract: In the context of digital transformation and the shift in economic growth models, a
modern labour market is no longer merely an instrument of social security but has become a form
of “soft infrastructure” that exerts a decisive influence on the competitiveness and sustainable
socio-economic growth of each locality. The article examines the practical development of the
labour market in Khanh Hoa province and, on that basis, proposes solutions to further improve
governance methods and state management of the modern labour market in the province in
order to meet the goals and requirements of double-digit economic growth.
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hat trién thi trudng lao dong hién

P dai khong chi la nhiém vu cua linh
vuc lao déng - viéc lam, ma la

chién lugc phat trién kinh té cla dia phuong
trong ky nguyén sé, dong thai tré thanh mét
trong nhiing yéu t6 quyét dinh dén nang luc
canh tranh cula dia phuong. Néu nhu trudc
day tang trudng kinh té - xa hoi chd yéu dua
vao tai nguyén, dat dai hoac vén dau tu..

(*) Tinh Gy vién, Giam déc S& Néi vu tinh
Khanh Hoa

thi hién nay, chéat lugng nguén nhan luc va
kha& nang van hanh hiéu qué cua thj trudng
lao dong mdi la nén tdng quan trong hang
dau. Tinh Khanh Hoa la mét trong nhiing dia
phuong dang trién khai manh mé muc tiéu
phat trién theo tinh than Nghi quyét sé 09-
NQ/TW clia B6 Chinh tri vé xay dung Khanh
Hoa tré thanh thanh phé truc thuéc Trung
uang, diéu nay doi hoi linh vuc lao dong, viéc
lam khong chi dung & vai tro an sinh xa héi
ma phai thuc su trd thanh “ha tang mém” cho
sy phat trién chung dé.
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1. Tiép can tu co sé ly thuyét va thuc té
thi truong lao ddéng hién dai & Viét Nam

Theo Schultz (1961) va Becker (1964),
vOn con ngudi bao gom ky nang, kién thtic va
céac thudc tinh tudng tu hién than trong con
ngudi ma cé gia tri kinh té€. Trong nén kinh té
tri thiic va b&i cdnh chuyén déi s6 va chuyén
déi xanh, c4u tric vén con ngudi doi hdi phai
dich chuyén ti lao déng co bap sang lao
dong co k¥ nang s6, ngoai ngd va nang luc
thich (ing cao. Ly thuyét nay chi ra réng, dau
tu vao giao duc, dao tao lai va nang cao ky
néang la dong luc truc tiép thuc ddy nang suat
lao dong téng hop (TFP), tif d6 dan dat tang
truéng kinh t€ bén viing. Trong giai doan tu
nam 2021 dén nay, ly thuyét vén con ngudi
truyén théng da dudc nang cdp thanh Khung
nang luc thi trudng lao dong sé.

Dusi géc dd kinh t€ hoc thé ché
(Institutional Economics), thi trudng lao déng
khong thé tu van hanh mot cach hoan hao do
su tén tai clia thong tin bat déi xting va chi phi
giao dich (Williamson, 1985). Do dé, su can
thiép clia Nha nudc théng qua cac dinh ché
trung gian nhu Trung tadm dich vu viéc lam, hé
théng thong tin thi trudng lao dong (LMIS) va
cac nén tang s6 dong vai trd giam thiéu do tré,
gidm chi phi tim kiém cho ca doanh nghiép
va ngudi lao déng. Mot “thi truong lao déng
hién dai” dugc dinh nghia la thj truGng c6 dé
linh hoat cao, thédng tin minh bach, ung dung
cong nghé s6 sau rong va két néi lién ving
hiéu qua. Bén canh dd, cac nghién ctiu méi
nhat vé quan tri thj trudng lao dong giai doan
2022 - 2026 chi ra réng, qua trinh chuyén ddi
s0 trong gidao duc nghé nghiép va dich vu viéc
lam khong thé dién ra don 1& ma phai van
hanh theo mét hé sinh thai lao déng sé (ing
dung céng nghé truc tuyén théng minh.

Céc nghién clu cla Bang Nguyén Anh
(2020) va Nguyén Thang (2022) vé thi trudng
lao déng Viét Nam trong ky nguyén s6 nhan
manh xu huéng phan héa manh mé gilia cac
nhém trinh dd, dong thoi cdnh bao tinh trang
léch pha cung - cau (skills mismatch) khi
cdu truc kinh t& dich chuyén nhanh hon hé
thong gido duc nghé nghiép. Tai cap do dia
phuong, cac nghién clu vung kinh té trong
diém thudng chi ra réng, viéc thi€u hut mot

hé sinh thai lao dong s6 va cd sé dii liéu dong
bé la nguyén nhan c6t I16i khién cac chinh
sach thu hut dau tu gap rao can vé ngudn
nhan Iyc chat lugng cao.

2. Phat trién thi trudng lao dong hién
dai - déng luc cho sy tang truéng kinh té
hai con sé tu thuc tién tinh Khanh Hoa

Trong nhiéu nam qua, linh vuc lao déng,
viéc lam chd yéu dudc ti€p can theo huéng
giai quyét viéc lam; hé trg ngudi that nghiép;
thuc hién chinh sach bao hiém that nghiép;
t6 chtic cac phién giao dich viéc lam... Tuy
nhién, trong nén kinh té s6 va hoi nhap quéc
t€ sau rong hién nay, thi trudng lao dong phai
dadm nhan vai trd quan trong, dé la diéu phoi
cung - cau nhan luyc; du bao xu hudng viéc
lam; cung ting lao déng cho cac nganh kinh té
trong diém; dao tao lai kj nang; két ndi doanh
nghiép véi co sé dao tao; thu hat va gili chan
nhan luc chat lugng cao... N6i cach khac, thi
trudng lao dong hién dai khéng chi la cong
cu an sinh x& hoi ma con 1a dong luc dé tang
trudng kinh té. DG v6i tinh Khanh Hoa, diéu
nay cang co y nghia quan trong khi dang dinh
huéng phat trién manh cac linh vuc du lich
cao cép; logistics va cang bién; kinh té bién;
cdng nghiép cong nghé cao; nang lugng tai
tao; chuyén déi s&; dich vu qudc té... Cac linh
vic nay déu cé diém chung & nhu ciu rét
I6n vé lao dong ky thuat, lao dong c6 ky nang
s0, ngoai ngl va tac phong lam viéc chuyén
nghiép. Néu khéng xay dung dugdc thj trudng
lao déng hién dai, dia phuong sé kho tao Igi
thé canh tranh trong thu hat dau tu va duy tri
tang trudng trén moi linh vuc.

Xac dinh dudc tam quan trong dé, tinh
Khanh Hoa da chl dong ddy manh té chic
cac phién giao dich viéc lam theo hudng da
dang va linh hoat haon. Chi tinh trong nam
2025, Trung tam Dich vu viéc lam tinh Khanh
Hoa da té chiic 176 phién giao dich viéc lam,
gbm 68 phién truc ti€p; 104 phién truc tuyén;
04 phién két ndi khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén. Co6 t6i 720 lugt doanh nghiép tham
gia v6i hon 5.230 lugt ngudi lao dong tham
du; 3.715 lugt ngudi tham gia phéng van
tai phién giao dich viéc lam. Diéu dang chu
y 1a md hinh giao dich viéc lam truc tuyén
dang phat huy hiéu qua ro rét, dac biét trong
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b&i canh chuyén déi s6 va mé rong két néi
lién vung (Trung tdm Dich vu viéc lam tinh
Khanh Hoa, 2026).

Mot trong nhiing chi bao quan trong phan
anh stc s6ng cla nén kinh té 1a nhu cau
tuyén dung lao dong clia doanh nghiép. Theo
s0 liéu nam 2025, Trung tam Dich vu viéc lam
Khanh Hoa da thu thap théng tin tuyén dung
tl 3.765 lugt doanh nghiép, dat 188,25% ké
hoach nam. Nhu cau tuyén dung tap trung I6n
G céac linh vuc thuong mai - dich vu 22.521
lao déng; cong nghiép - xay dung 15.417 lao
dong; nong - 1am - thdy séan 1.825 lao dong.
Pac biét, tdng nhu cau tuyén dung ndm 2025
déi véi lao dong khoéng co trinh dod chuyén
mon ky thuat 1én t6i 26.486 ngudi; lao dong
SG cép, trung cép la 6.048 ngudi; lao déng
cao dang, dai hoc trd 1&n 1a 7.229 ngudi.

Nhiing con s6 nay cho thdy nén kinh té
tinh Khanh Hoa dang c6 xu hudng phuc hoi
manh va md réng nhu cau s dung lao dong 6
nhiéu phan khuc khac nhau. Trong quy | ndm
2026, xu hudéng nay tiép tuc gia tang, trong
[inh vyc dich vy - viéc lam da ghi nhé&n nhu
cau tuyén dung tif 929 lugt doanh nghiép vdi
12.619 chi tiéu tuyén dung. Riéng nhu cau
tuyén dung trong linh vuc céng nghiép - xay
dung la 7.644 lao dong; thuong mai - dich vu
la 4.571 lao dong. Pay la tin hiéu tich cuc phan
anh niém tin phuc hoi san xuat - kinh doanh
clia doanh nghiép ciing nhu téc do phat trién
kinh té cua dia phuong (Trung tdm Dich vu
viéc lam tinh Khanh Hoa, 2026).

M6t trong nhiing diém ndi bat nia la tai
tinh Khanh Hoa da tung budc hinh thanh
hé sinh thai lao déng s6. Vi du, tai dia chi
Website thongtinvieclamkhanhhoa.vn dugc
duy tri cap nhéat thudng xuyén véi hang nghin
vi tri viéc lam, h6é so ngudi tim viéc va théng
tin tuyén dung ngoai nuéc. Trong n&m 2025,
hé théng da cap nhat 1.370 vi tri viéc lam
va 571 hd sd ngudi tim viéc. Dén quy | nam
2026, Trung tam tiép tuc ddy manh khai thac
nén tang sé va mang xa hoi nhu website,
zalo, facebook, zoom cloud meetings,
chatbot thu thap di liéu cung - cau lao
déng... Viéc td chic 23 phién giao dich viéc
lam truc tuyén chi trong quy 1/2026 cho thay
xu huéng chuyén déi sé trong linh vuc viéc

lam dang dién ra rat manh. Day la hudng di
phl hgp trong béi canh lao déng dich chuyén
nhanh; nhu cau tuyén dung thay déi lién tuc;
doanh nghiép céan ti€p can ngudn nhan luc
nhanh choéng; ngudi lao doéng chl dong tim
va lya chon cong viéc phu hgp véi nang luc,
sG trudng clia minh.

Tuy nhién, trén thuc t&, chat lugng nguon
nhan luc van la thach thic 16n doi véi tinh
Khéanh Hoa. Theo s6 liéu ndm 2025, nhu cau
tuyén dung lao dong trinh dé cao dang, dai
hoc tré Ién la 7.229 ngudi, trong khi s6 lao
déng trinh do tu trung clp tré 1én tham gia
dang ky tim viéc con chua tuong xung. Thuc
trang nay tai tinh Khanh Hoa phan anh xu
hudng da dudc canh bao trong cac nghién
cliu vé kinh t& lao déng. B4i thuc t&, chuyén
déi s6 lam ting s6 luong cac phién giao dich
truc tuyén va thu thdp hang nghin hé so,
nhung néu khéng giai quyét dugc géc ré cla
“léch pha ky nang”, cong nghé sé sé chi lam
béc 16 rd hon sy bat doi xing thong tin: doanh
nghiép coéng nghé cao van thiéu nhan luyc,
trong khi lao déng ndp ho sa truc tuyén van bi
tl chéi do thiéu hut ky nang chuyén sau.

Cu thé, trong quy | ndm 2026, s6 ngudi
dang ky tim viéc ¢ trinh dé tu trung cap tré
lén 12 1.196 ngudi; sé dudc tuyén dung chi dat
341 ngudi. Diéu nay cho thay con sy chénh
léch nhat dinh gitia nhu cau tuyén dung va
chét lugng lao dong. Bén canh dé, ty 1é lao
dong qua dao tao ky nang sd, ngoai ngi va
ky nang nghé chuyén sau con thdp. Nhiéu
doanh nghiép trong linh vuc du lich, logistics,
cong nghiép ky thuat cao van gap kho khan
trong tuyén dung lao dong phu hgp. Bay chinh
la “diém nghén” can dudc thdo g& néu tinh
Khanh Hoa mudn dat muc tiéu tang trudng
kinh té hai con sé trong giai doan tdi.

3. Mot sé giai phap ti€p tuc phat trién
thi trudng lao déng hién dai tai tinh Khanh
Hoa dap ung muc tiéu tidng truéng kinh té
hai con sé

Thuc tién cho thay, khi hoat dong dich
vu viéc lam dugc déi méi theo hudng s6 hda,
hién dai hoa va gan chat v6i nhu cau phat
trién kinh t& thi hiéu qua két ndi cung - cau
lao ddng dugc néng Ién rd rét; doanh nghiép
thuan Igi hon trong tuyén dung; ngudi lao
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déng c6 thém cao héi viéc lam; thi trudng lao
ddng van hanh linh hoat han. Tuy nhién, dé
dat muc tiéu tang trudng kinh té hai con s6
va xay dung tinh Khanh Hoa trd thanh trung
tam kinh t& bién, dé thi truc thudc Trung uong
trong tuong lai, tinh Khanh hoa can tiép tuc
déi mSi manh mé hon nia linh vuc lao déng,
viéc lam; lay d@ lieu s6, chat lugng ngudn
nhan lyc va quan trj thi truéng lao déng hién
dai lam nén tang. Theo do, tinh Khanh Hoa
can trién khai déng bo, hiéu qua cac nhiém
vu trong tdm sau:

Mét la, xdy dung déng bo co sG di liéu
vé lao déng sé trong toan tinh: trong bdi canh
chuyén déi s6 hién nay, cac di liéu phai trd
thanh nén tang diéu hanh thj trudng lao dong.
Do do, tinh Khanh Hoa can xay dung “ban
dé lao déng s6” tich hgp trinh d6; ky nang;
nhu cau tuyén dung; bién dong lao dong; xu
hudéng dich chuyén viéc lam; du bao nhan luc
tling nganh. Bong thdi, phai cé su két ndi co
sG d liéu vé dan cu, doanh nghiép; giao duc
nghé nghiép; bao hiém xa hoi, quan dé Trung
tam dich vu viéc lam sé giup dia phuong du
bao chinh xac nhu cau lao dong va chl dong
diéu tiét ngudn nhan luc.

Hai la, ndng cdp Trung tdm Dich vu viéc
lam thanh trung tam diéu phéi nhan luc hién
dai: hién nay, Trung tdm Dich vu viéc lam
khéng chilam nhiém vu gidi thiéu viéc lam ma
can phat trién thanh cac trung tam phan tich
thi trudng lao déng; trung tdm da liéu nhéan
luc; san giao dich lao déng s6; dau maoi diéu
phdi cung - cau nhan lyc vung. Cac phién
giao dich viéc l1am can phat trién theo hudng
truc tuyén, lién vung; tng dung Al, phan tich
di liéu 16n; tuyén dung theo ky néng.

Ba la, c6 chién lugc dao tao, boi duéng
trinh do, chuyén mén va nghé nghiép theo
nhu cau thj trudong: day la gidi phap quan
trong nhat dé nang cao chét lugng lao dong.
Vi vay, tinh Khanh Hoa can thic ddy mé hinh
doanh nghiép dat hang véi cac co sé dao
tao, Trung tam Dich vu viéc lam két néi. Cac
nganh uu tién gém du lich cao cép; logistics;
kinh té bién; cong nghé s&; Al va dii liéu; dich
vu qudc té; cong nghiép céng nghé cao. Bong
thoi, can cha trong dao tao lai va nang cao ky
nang cho lyc lugng lao déng hién hiu.

Bén la, ddy manh xudt khdu lao déng,
ndng cao chét lugng nguén nhéan luc: mot
diém dang chu y trong thdi gian qua hoat
dong dua ngudi lao dong di lam viéc & nudc
ngoai theo hgp dong tiép tuc dat két qua tich
cuc. Nam 2025, toan tinh Khanh Hoa cé 551
lao déng di lam viéc & nudc ngoai theo hgp
déng, cao gép hon 4 lan ké hoach nam. Céac
thi trudng chl yéu gém cac nudc nhu Nhat
Ban, Han Quéc, Cong hoa lién bang Dc, Dai
Loan.. BDay khong chi la gidi phap tao viéc lam
ma con gép phan nang cao tay nghé; hinh
thanh Iyc lugng lao déng chat lugng cao; tao
ngudn nhan lyc qudc té cho dia phudng trong
tuong lai, gop phan quan trong cho muc tiéu
phét trién kinh té - xa hoi clia tinh Khanh Hoa
trong ky nguyén méi./.
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